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खंड - I
1.प�रचय
रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड (रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड) को 18 जुलाई, 2014 को कंपनी 
अिधिनयम, 2013 के तहत एक सावर्जिनक के्षत्र उपक्रम के रूप में भारत सरकार के सड़क प�रवहन और 
राजमागर् मंत्रालय के अधीन �ािपत िकया गया था। इस िनगम की अनुमोिदत शेयर पंूजी 10 करोड़ रुपये और 
चुकता पंूजी 1 करोड़ रुपये है। इसका प्रमुख उदे्द� रा�� ीय राजमाग� और अ� अवसंरचना के िनमार्ण को तीव्र 
गित से संप� करना है, िवशेष रूप से उ�र-पूव� के्षत्र और उन रणनीितक के्षत्रो ंमें जो अंतरार्�� ीय सीमाओ ंको साझा 
करते हैं। इस पहल का उदे्द� इन के्षत्रो ंको आिथर्क रूप से सश� बनाना है, िजससे �ानीय जनसं�ा को समग्र 
आिथर्क लाभ प्रा� हो सके और इन के्षत्रो ंको मु�धारा से अिधक प्रभावशाली ढंग से जोड़ा जा सके। कंपनी ने 
22 िसतंबर, 2014 से अपने कायर् संचालन की प्रभावी शुरुआत की है ।

श्री चंचल कुमार, 31.07.2023 तक प्रबंध िनदेशक के रूप में कायर्रत थे। भारत सरकार में सिचव के पद पर 
उनकी पदो�ित के प�रणाम�रूप, श्री महमूद अहमद, (अपर सिचव, सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय) को 
14.08.2023 से 13.02.2024 तक रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के प्रबंध िनदेशक का अित�र� कायर्भार सौपंा गया। 
उनके पद मु� होने पर, श्री कृ� कुमार, आईएएस (ओडी 2002) को 14.02.2024 से प्रबंध िनदेशक के रूप में 
िनयु� िकया गया। इस दौरान, भारतीय रक्षा लेखा सेवा के 1994 बैच के अिधकारी श्री अंशु मनीष खलखो  को 
िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) के पद पर िनयु� िकया गया।

वतर्मान में रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के पास 396 �ीकृत पद हैं, िज�ें या तो प्रितिनयु�� के मा�म से या 
सेवािनवृ� सरकारी कमर्चा�रयो ं की िनयु�� द्वारा सीधे संिवदा पर भरा जाएगा। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने 
आउटसोसर् सेवा प्रदाता एजें�िसयो ंके मा�म से 910 तकनीकी और गैर-तकनीकी कमर्चा�रयो ंकी भी िनयु�� की 
है।

रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड (रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड) भारत के अवसंरचना के्षत्र में 
प्रगित का एक प्रमुख प्रतीक है। यह िमशन दक्षता, पारदिशर्ता और िहतधारको ंके लाभ की प्राथिमकता को बढ़ावा 
देता है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड 13 रा�ो ंऔर संघ रा� के्षत्रो ंमें कायर्रत है, जो चुनौतीपूणर् के्षत्रो ंमें कने��िवटी 
को रणनीितक रूप से बढ़ावा देता है। इसके 13 के्षत्रीय कायार्लय, 46 प�रयोजना अनुवीक्षण एकक और 75 �ल 
कायार्लय �ापक कवरेज सुिनि�त करते हैं, िजससे प�रयोजना िन�ादन में उ�ृ�ता सुिनि�त होती है। इसका 
िविवध पोटर्फोिलयो भारत की अवसंरचना पर इसके गहरे और �ापक प्रभाव को दशार्ता है। रा.रा.अ.िव.िन. 
िलिमटेड की साझा कने��िवटी के प्रित प्रितबद्धता, भारत की रणनीितक सीमाओ ंको सुदृढ़ करने में अहम 
भूिमका िनभाती है। सुदूर और सीमा के्षत्रो ंमें अवसंरचना�क िनमार्ण द्वारा रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड रा�� ीय सुरक्षा 
में मह�पूणर् योगदान देता है, और साथ ही साथ इन के्षत्रो ंमें समृ�द्ध और िवकास को बढ़ावा देता है।

रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड (रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड) इस समय 262 चालू 
प�रयोजनाओ ंका संचालन कर रहा है, िजनकी कुल लंबाई 5,338 िकमी है और िजनकी अनुमािनत कुल लागत 
1,30,435 करोड़ रुपये है। इसके अित�र�, 90 प�रयोजनाओ ंको सफलतापूवर्क पूरा िकया जा चुका है, िजनकी 
कुल लंबाई 1,681 िकमी है। िजन पर कुल �य 21,851 करोड़ रुपये हुआ है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की िव�ीय 
प्रगित अ�ंत प्रभावशाली है, िजसकी आय 2018 में 94.37 करोड़ रुपये से बढ़कर 2023 में 474.22 करोड़ रुपये 
तक पहंुच गई है, जो सीएजीआर (चक्रवृ�द्ध वािषर्क वृ�द्ध दर) की 38% को दशार्ती है। इसका शुद्ध लाभ (पीएटी) 
और लाभांश िपछले िव�ीय वषर् में दोगुना हो गया है, जो इसकी िव�ीय मजबूती और ��रता को �� रूप से 
दशार्ता है।
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आगे की ओर दृि� रखते हुए, रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड (रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड) 
ने 63 आगामी प�रयोजनाओ ंकी मह�ाकांक्षी योजना तैयार की है, िजनकी कुल लंबाई 4,940 िकमी है और 
अनुमािनत लागत 1,46,088 करोड़ रुपये है। ये पहल न केवल देश की अवसंरचना और प�रवहन संपकर्  को सुदृढ़ 
करने में मह�पूणर् भूिमका िनभाएंगी, ब�� िवकास और प्रगित के प्रित संगठन की गहरी प्रितबद्धता को भी 
रेखांिकत करती हैं। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के काय� की सबसे बड़ी िवशेषता इसका �ापक दृि�कोण है, जो 
गुणव�ा, कायर्कुशलता और नवाचार पर िवशेष �ान कें �िद्रत करता है।

नेपाल में परामशर् प�रयोजनाओ ंको सफलतापूवर्क पूरा करने के बाद, रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास 
िनगम िलिमटेड (रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड), िवदेश मंत्रालय (एमईए) के साथ समझौता ज्ञापन (एमओयू) को 
नवीनीकरण करने का प्रयास कर रहा है, तािक िवदेश मंत्रालय द्वारा िव�पोिषत प�रयोजनाओ ंको अ� रणनीितक 
देशो ंमें जारी रखा जा सके। इसके अित�र�, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड और नॉव��िजयन िजयोटे�ीकल इं�ीटू्यट 
(एनजीआई) ने वैि�क �र पर सड़क अवसंरचना प�रयोजनाओ ंके िवकास और सुधार के िलए एक नई साझेदारी 
के तहत समझौता ज्ञापन (एमओयू) पर ह�ाक्षर िकए हैं।

आज, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के प्रयासो ंके प�रणाम�रूप, देश के सबसे सुदूर सीमावत� के्षत्र और िपछड़े के्षत्र 
सुलभ हो रहे हैं। ज�ू और क�ीर, उ�राखंड, उ�र-पूवर्, पि�म बंगाल और अंडमान और िनकोबार द्वीप समूह 
के चुनौतीपूणर् भौगोिलक के्षत्रो ंमें सभी मौसमो ंमें आवागमन यो� सड़कें , सुरंगें और पुल बनाए जा रहे हैं। लोग 
अप��िलंग कायर्क्रमो ं के मा�म से बेहतर जीवनयापन के अवसरो ंतक पहँुच रहे हैं, जो नए रोजगार के अवसर 
खोल रहे हैं। बेहतर सीमा पार पहंुच के साथ �ापार और पयर्टन को िवकास के नए रा�े िमल रहे हैं। इनामप्रो, 
इनामप्रो+, बीआईएमएस, इन्फ्राकॉन, ई-पेस और पीएमआईएस जैसे प्रौद्योिगकी �ेटफॉमर् जानकारी को पारदश� 
और अिधक सुलभ बनाते हुए प्रिक्रयाओ ंको सु�व��त कर रहे हैं।
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हमारी भिव� दृि�

हमारा िमशन

हमारा अिधदेश

• पूव��र के्षत्र, सीमावत� और साम�रक के्षत्रो ंके िनकट वाले के्षत्र जैसे ज�ू और क�ीर, लद्दाख तथा उ�राख� 
रा� और संघ रा� के्षत्र अंडमान एवं िनकोबार द्वीप समूह में भी रा�� ीय राजमाग� और अ� अवसंरचना�क 
िनमार्ण कायर् में तेजी लाना।

• दिक्षण और दिक्षण-पूवर् एिशया के बीच संपक� (िलंको)ं को सुदृढ़ करने और उ�र-पूव� के्षत्र (एनईआर) के 
सामािजक-आिथर्क िवकास को प्रो�ािहत करने की सुिवधा प्रदान करना।

एक ऐसी पेशेवर क�नी बनना, जो सभी िहतधारको ंको अिधकतम लाभ पहंुचाने के िलए सवार्िधक दक्षतापूणर् और 
पारदश� तरीके से कायर् करती हो और समयबद्ध आधार पर अवसंरचना प�रयोजनाओ ंको िडजाइन, िवकिसत 
और पूरा करती हो।

• ऐसी अवसंरचनाओ ंके िनमार्ण का प्रभार िजसमें मु�तः  उ�र पूव� के्षत्र (एनईआर), िहमालयी के्षत्र और 
अंडमान एवं िनकोबार द्वीप समूह में सड़कें , राजमाग�, सुरंगें तथा अ�रार्�ीय और अ�रार्�� ीय संपकर्  
स��िलत हैं। 

• सरकार की कायर् योजना के तहत ‘ए� ई� पॉिलसीʼ को प्रभावी रूप से लागू करना और उ�र-पूव� के्षत्र 
(एनईआर) में नोडल एजेंसी के रूप में कायर् करना। इसका प्रमुख उदे्द� एनईआर के प्र�ेक िजले को 
�ूनतम 2-लेन का सड़क संपकर्  प्रदान करना है।

• एसएआरडीपी-एनई का प्रभावी कायार्�यन और उ�र-पूव� के्षत्र (एनईआर) में रा�� ीय राजमाग� के िवकास 
हेतु नोडल एजेंसी के रूप में कायर् करना।

• भारत माला प�रयोजना (बीएमपी) का कायार्�यन, िजसके अंतगर्त सीमा सड़कें , आिथर्क गिलयारो,ं आंत�रक 
जलमाग� के िलए फीडर सड़कें , अवरुद्ध और संकुलन िबंदुओ ंका सुधार तथा अ�रार्�� ीय संपकर्  सड़कें  
िवकिसत करना स��िलत है।

• एक ‘संवेदनशील और प्रभावीʼ संगठन जो सीिमत कमर्चा�रयो ंके साथ काम करता है, और िविभ� के्षत्रो ंमें 
िवशेषज्ञता से लैस है, िजससे ��रत िनणर्य लेने के मा�म से लागत-प्रभावी िनमार्ण सुिनि�त िकया जा सके।

• एक समावेशी िवकास रणनीित के मा�म से अवसंरचना िवकास प्रिक्रया में �ापक सुधार।

• िवशेषज्ञतापूणर् तरीके और बेहतर तकनीकी ज्ञान के साथ रा�ो ंमें अ� िक्रया�यन एजें�िसयो ंद्वारा िलए गए 
समय को कम करना । 

• िहमालयी के्षत्र में सुरंगो ंकी योजना बनाना और िनमार्ण करना।

• सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय की ओर से सूचना प्रौद्योिगकी पहल का िक्रया�यन करना। इनमें 
ई-पेस, इनामप्रो, इनामप्रो+, इन्फ्राकॉन और एसएपी जैसी प्रमुख सूचना प्रौद्योिगकी पहल स��िलत हैं।

• �चािलत पािक� ग, म�ी-मॉडल लॉिज��क पाकर्  और बस पोट्र्स का िवकास।

• मंत्रालय द्वारा सौं�पे गए अ� अवसंरचना�क कायर्, िजनमें प�रयोजना प्रबंधन परामशर् सेवाएँ भी स��िलत 
हैं।
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Organogram
of NHIDC

डॉ. कृ� कुमार
प्रबंध िनदेशक

श्री अतुल कुमार,
िनदेशक-तकनीकी I

के्षत्रीय
कायार्लय

श्री समर बहादुर िसंह,
कायर्पालक िनदेशक

(तकनीकी)

श्री ित्रवे� कुमार,
कायर्पालक िनदेशक  

(तकनीकी)

श्री एम. �रतेन िसंह,
कायर्पालक िनदेशक  

(तकनीकी)

श्री िनितन शमार्  
मा.सं./प्र./ का.िन. 

(तकनीकी)

श्री मनोज कुमार
कायर्पालक िनदेशक

(तकनीकी)

मु�ालय के्षत्रीय
कायार्लय

श्री अमरेंद्र कुमार,
िनदेशक-तकनीकी II

श्री अंशु मनीष खलखो
िनदेशक (प्रशासन एवं िव�)

मानव 
संसाधन
(मा.सं.)

प्रशासन

अरुणाचल 
प्रदेश

श्री सुनील 
कुमार,का.िन. 
(प�रयोजना),

ईटानगर

श्री पंकज िसंह, 
का.िन. 

(प�रयोजना),

गुवाहाटी

एम.एस,
देओल,का.िन. 
(प�रयोजना),

इम्फाल

श्री िबजू 
पितर,का.िन. 
(प�रयोजना),  

िशलांग

श्री वीरेंद्र 
जाखड़,का.िन. 

(प�रयोजना),  
 आइजोल

श्री आर.पी. 
िसंह,का.िन. 
(प�रयोजना),  
कोिहमा

श्री अजय 
िब�ोई,का.िन. 

(प�रयोजना),  
अगरतला

श्री पी. के. 
िसंह,का.िन. 
(प�रयोजना),  
पोटर्�ेयर

श्री संदीप सुधेरा,
का.िन. (प�रयोजना),

ज�ू

श्री िनमार्ण के. 
ज�ुलकर,

का.िन. (प�रयोजना),

लेह

श्री िनमार्ण के. 
ज�ुलकर,

का.िन. (प�रयोजना),

श्रीनगर

श्री ए. के. श्री ए. के. 
साहासाहा,का.

िन.(प�रयोजना),
गंगटोक

श्री ए. एन. िसंह, 
का.िन.(प�रयोजना),

देहरादून

असम मिणपुर मेघालय िमजोरम नागालैंड ित्रपुरा
अंडमान और

िनकोबार 
द्वीप समूह

ज�ू लद्दाख श्रीनगर
िस��म और 
पि�म बंगाल

उ�राखंड

िविध भूिम 
अजर्न

िव�
सूचना

प्रौद्योिगकी अवसंरचना 
प्रभाग

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड का संगठन-चाटर्

स्रोत: रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड वेबसाइट
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श्री वी. उमाशंकर, भारतीय प्रशासिनक सेवा (भा.प्र.से.) के 1993 बैच के ह�रयाणा कैडर के अिधकारी हैं। वतर्मान 
में, वे भारत सरकार के सड़क प�रवहन एवं राजमागर् मंत्रालय (स.प.रा. मंत्रालय) में सिचव के पद पर कायर्रत हैं। 
सिचव, सड़क प�रवहन एवं राजमागर् मंत्रालय का दािय� संभालने से पहले, उ�ों�ने ह�रयाणा के मु�मंत्री के 
प्रधान सिचव और नाग�रक संसाधन सूचना िवभाग के अपर मु� सिचव के रूप में मह�पूणर् सेवाएँ प्रदान की हैं। 
उ�ों�ने भारतीय प्रौद्योिगकी सं�ान (आईआईटी) बॉ�े से मैकेिनकल इंजीिनय�रंग में बी.टेक की उपािध प्रा� की 
है और भारतीय प्रबंधन सं�ान (आईआईएम) बैंगलोर से लोक नीित एवं प्रबंधन में �ातको�र िड�ोमा प्रा� 
िकया है। िसिवल सेवा में शािमल होने से पूवर्, उ�ों�ने िनजी के्षत्र में िडज़ाइन इंजीिनयर के रूप में भी अपनी उ�ृ� 
सेवाएँ दी हैं।

श्री उमाशंकर को कें द्रीय और रा� सरकार में लगभग 31 वष� का �ापक सरकारी सेवा अनुभव प्रा� है। 
ह�रयाणा वह पहला रा�, था िजसने िवद्युत अिधिनयम, 2006 के लागू होने से पहले िवद्युत के्षत्र में सुधार की 
प्रिक्रया शुरू की। 1999 में ह�रयाणा रा� िवद्युत बोडर् (ह�रयाणा रा.िव.बो.) के िवघटन के बाद उ�ों�ने दिक्षण 
ह�रयाणा िबजली िवतरण िनगम िलिमटेड (ह�रयाणा िबज.िव.िन.िल.) �ािपत िकया तथा इसके प्रबंध िनदेशक के 
रूप में कायर्भार संभाला। 1998 में वे फरीदाबाद नगर िनगम के आयु� रहे, जहां उ�ों�ने संपि� कर वसूलने की 
एक नई िविध तैयार की, िजसे बाद में रा� सरकार ने पूरे रा� में लागू िकया। 2006-08 के दौरान िसरसा के 
उपमंडल अिधकारी के रूप में उ�ों�ने रा� के पहले िजले के रूप में सभी राज� �रकॉडर् को ऑनलाइन िकया। 
2007-08 में डेरा स�ा सौदा – िसख समुदाय िववाद के समाधान में उनकी मह�पूणर् भूिमका रही, जो उ�र 
भारत में एक प्रमुख कानून और �व�ा संकट बन गयी थी। 2009 में, भारत सरकार के मानव संसाधन िवकास 
मंत्रालय में उ� िशक्षा िनदेशक के रूप में, उ�ों�ने कई मह�पूणर् सुधारा�क पहल की,ं िजनमें रा�� ीय परीक्षण 
एजेंसी, रा�� ीय शैिक्षक िडपोिजटरी और रा�� ीय उ� िशक्षा िव� िनगम की �ापना स��िलत है। वे दूरसंचार 
िवभाग में संयु� सिचव भी रहे, जहां उ�ों�ने अंडमान और िनकोबार द्वीप समूह के िलए आिधका�रक फाइबर 
केबल िलंक की शुरुआत की। उ�ों�ने 2015 में पहली सूचना प्रौद्योिगकी (आरओड�ू) िनयमो ंकी रूपरेखा तैयार 
की और रा�� ीय सुरक्षा प�रषद सिचवालय में भी संयु� सिचव के रूप में कायर् िकया। 2017 में उ�ों�ने ह�रयाणा 
में गुरुग्राम मेट� ोपॉिलटन िवकास प्रािधकरण की �ापना की, जो रा� का पहला मेट� ोपॉिलटन िवकास प्रािधकरण 
था। इसके अित�र�, उ�ों�ने ह�रयाणा के प�रवार पहचान पत्र कायर्क्रम का कायार्�यन भी िकया, जो िबना 
आवेदन और अनुमोदन के सेवाओ ंकी प्रभावी िडलीवरी के िलए एक अनूठी सामािजक रिज�� ी थी। उ�ों�ने रा� 
सरकार के िडिजटलीकरण प्रयासो ंका नेतृ� िकया, िजसमें िकसानो ंकी रिज�� ी, फसल की रिज�� ी और खाद्य 
खरीद प्रिक्रया का प्रबंधन स��िलत था, िजससे रा� के िकसानो ंको वा�िवक मू� प्रदान करने में मदद िमली। 
इसके अित�र�, उ�ों�ने ह�रयाणा इंजीिनय�रंग व�र् पोटर्ल का िक्रया�यन िकया, जो सभी कायर् संिवदाओ ंके 
प्रबंधन के िलए एक प्रभावी प्रणाली थी।

अ�क्ष, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड का संिक्ष� 
जीवन-वृ�
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डॉ. कृ� कुमार, 2002 बैच के भारतीय प्रशासिनक सेवा (भा.प्र.से.) ओिडशा कैडर के अिधकारी हैं। उ�ों�ने 14 
फरवरी, 2024 को रा�� ीय राजमागर् और अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड (रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड) के प्रबंध 
िनदेशक के रूप में कायर्भार संभाला। इससे पूवर्, वे वािण� िवभाग (वा.िव.) में संयु� सिचव के रूप में कायर्रत 
थे, जहां उ�ों�ने प्रमुख रूप से उ�री अमे�रका, जी -20, �ापार संवधर्न, भारत मंडपम और भारत-कनाडा मु� 
�ापार समझौते के प्रमुख वातार्कार के रूप में कायर् िकया।

डॉ. कुमार ने ओिडशा रा� में कई प्रशासिनक पदो ंपर कायर् िकया है, िजनमें उ�ों�ने सावर्जिनक िनमार्ण िवभाग, 
कृिष और सहका�रता िवभाग के सिचव के रूप में कायर् िकया। वे श्री जग�ाथ मंिदर पुरी के मु� प्रशासक भी रहे 
हैं। के्षत्रीय काय� में, उ�ों�ने भुवने�र िवकास प्रािधकरण के उपा�क्ष, भुवने�र नगर िनगम के आयु�, और 
ओिडशा के गंजम, कंधमाल और संुदरगढ़ िजलो ंके िजला मिज�� ेट के रूप में कायर् िकया। उनके िवशेषज्ञता के्षत्र 
में नीित और शासन, अवसंरचना, शहरी प्रणािलयाँ, प्रौद्योिगकी और धरोहर स��िलत हैं।

भारतीय प्रशासिनक सेवा में शािमल होने से पूवर्, डॉ. कुमार ने मंुबई के सेठ जीएस मेिडकल कॉलेज से �ातक की 
िडग्री प्रा� की थी।

प्रबंध िनदेशक, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड का 
संिक्ष� जीवन-वृ�
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िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) और मु� िव� अिधकारी 
रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड का संिक्ष� जीवन-वृ�

श्री अंशु मनीष खलखो, भारतीय रक्षा लेखा सेवा (1994), ने 09 जनवरी, 2023 को रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड, नई 
िद�ी के िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) और मु� िव� अिधकारी के रूप में कायर्भार ग्रहण िकया। इससे पूवर्, श्री 
अंशु मनीष खलखो रक्षा लेखा महािनयंत्रक (सीजीडीए) कायार्लय (मु�ालय), नई िद�ी में रक्षा लेखाओ ंके 
संयु� महािनयंत्रक के पद पर कायर्रत थे।

श्री खलखो ने आरडीवीवी, जबलपुर से एम.एससी. की उपािध प्रा� की है। उ�ों�ने रक्षा लेखा से जुड़े िवभागो ंमें 
िविभ� पदो ंपर िव�, लेखाओ,ं लेखा परीक्षा एवं भुगतान प्रकाय� संबंधी िविवध प्रकार के काय� का प्रबंधन िकया 
है। इसके साथ-साथ उ�ों�ने रेलटेल, कोलकाता में महाप्रबंधक (िव�) के पद पर भी कायर् िकया है।

श्री खलखो ने पि�मी नौसेना कमान (नौसेना), दिक्षणी कमान (थलसेना), पूव� कमान (आईएफए), मु� आंत�रक 
लेखा परीक्षक (कारखाने), भुगतान और लेखा कायार्लय (पीएओ), आयुध कारखाना बोडर्, आयुध कारखाना 
(प्रशासन) और सीएसडी (कै�ीन भंडार िवभाग) में भी िविभ� पदो ंपर कायर् िकया है। उ�ों�ने, हाल ही में रा�� ीय 
रक्षा महािवद्यालय के 62वें पाठ्यक्रम (2022) में भाग िलया।

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड में, कंपनी के िवकास की गित को और तेज करना तथा �ायी संवगर् की �ापना करना 
उनके सामने प्रमुख चुनौितयां हैं। इसके अित�र�, वे सावर्जिनक जीवन में सूचना प्रौ द्योिगकी पहलो ंके मा�म से 
बेहतर पारदिशर्ता लाने और रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की प�रयोजनाओ ंके समय पर कायार्�यन के िलए उपयोगी 
सेवाओ ंके �ानांतरण, भूिम अजर्न और वन-संबंधी मंजूरी प्रा� करने जैसी बड़ी बाधाओ ंका प्रभावी हल तलाशने 
की िदशा में प्रय�शील हैं।

वह िनयिमत रूप से कायर् �ल के दौरो ंके साथ-साथ वीिडयो ंकॉनफे्र��ंग के मा�म से जारी प�रयोजनाओ ंकी 
िवकास-प्रिक्रया की सिक्रय रूप से िनगरानी कर रहे हैं और तकनीकी प्रभाग, मानव संसाधन और प्रशासन से 
संबंिधत रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के िविधक मामलो ंकी भी देख-रेख कर रहे हैं।



11वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

श्री प्रदीप कुमार सरावगी ने िदनांक 05.01.2022 से रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के �तंत्र िनदेशक के रूप में 
कायर्भार संभाला। श्री सरावगी बंुदेलखंड िव�िवद्यालय से राजनीितक शा� में एम.ए. हैं। वह भारतीय जनता पाट� 
की रा� कायर्का�रणी सिमित के सद� हैं। वह िजला ओल��क संघ के अ�क्ष तथा अ�ावसाियक म�खंब 
संघ, उ�र प्रदेश के सद� भी हैं।

श्री सरावगी, छात्र जीवन से ही सामािजक और राजनीितक के्षत्र में सिक्रय हैं तथा उ�ों�ने िविभ� प्रकार से गरीब एवं 
असहाय लोगो ंकी मदद करके समाज की बेहतरी के िलए कायर् िकए हैं। उ�ों�ने िनरंतर प्रयासो ंसे, युवाओ ंमें िछपी 
हुई प्रितभा को िनखारने और प्रो�ाहन देने के िलए खेल के के्षत्रो ंमें अनेक युवाओ ंको आर.एस.एम.एफ. के मा�म 
से सहायता प्रदान की है। िविभ� सामािजक-सां�ृितक गितिविधयो ंके मा�म से, अपने सतत प्रयासो ंद्वारा वह 
समाज के िलए बहुत योगदान कर रहे हैं।

�तंत्र िनदेशक  का संिक्ष� जीवन-वृ�
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िप्रय िहतधारको,

कंपनी की 10वी ंवािषर्क आम बैठक में आपका �ागत करते हुए मुझे अ�िधक प्रस�ता हो रही है। जैसा िक हम 
‘िवकिसत भारतʼ के ल� की िदशा में अग्रसर हैं, देश की आिथर्क प्रगित और क�ाण को सुिनि�त करने के िलए 
अवसंरचना िवकास के मा�म से कई मह�पूणर् अवसर उ�� हो रहे हैं। िपछले दशक में पहाड़ी रा�ो,ं उ�र-
पूव� के्षत्र, लद्दाख, ज�ू-क�ीर, अंडमान और िनकोबार द्वीपसमूह, लक्षद्वीप सिहत अ� रा�ो ंऔर संघ रा� 
के्षत्रो ंमें सरकार द्वारा िकए गए िनवेश ने अवसंरचना के के्षत्र को नई गित प्रदान की है। इसके अित�र�, अब 
प�रयोजनाओ ंमें प्रौद्योिगकी और लचीलेपन पर िवशेष �ान िदया जा रहा है। आिथर्क वृ�द्ध में अवसंरचना िवकास 
से एक मह�पूणर् भूिमका िनभाने की आशा है, जो प्र�क्ष और अप्र�क्ष रूप से रोजगार सृजन करेगा और 
दीघर्कािलक ��रता को बढ़ावा देगा।

कंपनी के िनदेशको ंका प्रितवेदन और 31 माचर्, 2024 को समा� होने वाले िव�ीय वषर् के िलए िव�ीय िववरण, 
साथ ही उस पर आधा�रत लेखा परीक्षक का प्रितवेदन पहले ही िवत�रत िकया जा चुका है और इ�ें पढ़ा हुआ माना 
जाता है।

मुझे यह बताते हुए अ�ंत हषर् हो रहा है िक िव�ीय वषर् 2023-24 में कंपनी ने 487.67 करोड़ रुपये की कुल आय 
और 181.66 करोड़ रुपये का शुद्ध लाभ अिजर्त िकया है। सावर्जिनक उद्यम िवभाग के िदशािनद�शो ंके अनुरूप, 
कंपनी ने अपने सम� शेयरधारको ंको 54.59 करोड़ रुपये का कुल लाभांश घोिषत िकया है।

वतर्मान िव�ीय वषर् में, कंपनी ने 1,160 िकलोमीटर लंबे रा�� ीय राजमाग� का िनमार्ण कायर् पूरा िकया। साथ ही, 
कंपनी को 23,055 करोड़ रुपये मू� की लगभग 1,000 िकलोमीटर लंबाई के रा�� ीय राजमाग� को 2/4 लेन में 
िव�ा�रत करने की प�रयोजनाएँ प्रदान की गईं। इसके अित�र�, इस िव�ीय वषर् के दौरान कंपनी ने देश के 
पूव��र के्षत्र में 29 रा�� ीय राजमागर् प�रयोजनाओ ंको सफलतापूवर्क पूणर् िकया।

वषर् भर, कंपनी ने कॉप�रेट सामािजक दािय� (सी. एस.आर.) के तहत 393.03 लाख रुपये का योगदान िकया, जो 
380.35 लाख रुपये की िनधार्�रत रािश से अिधक है। कंपनी ने अपने कायर् के्षत्र में ‘भूख और गरीबी उ�ूलन, 
�ा� देखभाल और ��ताʼ, िशक्षा, �ा� एवं कौशल िवकास, और ‘पयार्वरणीय ��रताʼ से जुड़ी कई 
मह�पूणर् प�रयोजनाएँ सफलता पूवर्क संचािलत की।ं

कंपनी िनरंतर सश� कॉप�रेट अिभशासन और पारदिशर्ता के िसद्धांतो ंका पालन करते हुए, उ�र-पूव� के्षत्र के 
पहाड़ी रा�ो,ं ज�ू और क�ीर, लद्दाख तथा अंडमान िनकोबार द्वीप समूह के िलए िवकास और संपि� सृजन 
को बढ़ावा देने के प्रित अपनी प्रितबद्धता को मजबूत करती है। हमारी पारदिशर्ता के प्रित प्रितबद्धता का उदे्द� 
संचालन और �रपोिट�ग के सभी पहलुओ ंमें पूरी िन�क्षता और पारदिशर्ता सुिनि�त करना है। िव�ीय वषर् 2023-
24 के िलए वािषर्क �रपोटर् में एक िव�ृत कॉप�रेट अिभशासन �रपोटर् शािमल की गई है, िजसमें संबंिधत िदशा-
िनद�शो ंके पालन की पुि� करने वाला प्रमाणपत्र भी संल� है, िजसे कंपनी सिचव द्वारा प्रमािणत िकया गया है।

कंपनी की ओर से, मैं आपके िनरंतर समथर्न और िव�ास के िलए आभार �� करता हँू। जैसे ही हम ‘िवकिसत 
भारतʼ के दृि�कोण को साकार करने की यात्रा में आगे बढ़ते हैं, मैं आपको पूणर् िव�ास िदलाता हँू िक कंपनी इस 
ल� को साकार करने में हमेशा नेतृ� प्रदान करेगी और इसे वा�िवकता में बदलने के िलए िनरंतर प्रयासरत 
रहेगी।

(वी. उमाशंकर)

सिचव, सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय  

अ�क्ष, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के अ�क्ष का संदेश
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िप्रय िहतधारको,

मैं आप सभी को ��, समृद्ध और खुशहाल जीवन की शुभकामनाएँ देता हँू। रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना 
िवकास िनगम िलिमटेड के मा�म से सेवा करने का जो अवसर मुझे प्रा� हुआ है, उसके िलए मुझे अ�िधक 
स�ान और गवर् का अनुभव हो रहा है।

यह वा�व में एक स�ान का िवषय है िक आपकी कंपनी ने 10 वष� की सफल संचालन यात्रा पूरी की है और 
िव�ीय वषर् 2023-24 में अपने कायर्के्षत्र में िविभ� चुनौितयो ंके बावजूद उ�ृ� प्रदशर्न िकया है।

वतर्मान िव�ीय वषर् में, आपकी कंपनी ने 1,160 िकलोमीटर रा�� ीय राजमाग� का सफलतापूवर्क िनमार्ण िकया है। 
कंपनी को 2/4 लेन िनमार्ण के िलए लगभग 1,000 िकलोमीटर रा�� ीय राजमागर् प�रयोजनाएँ 23,055 करोड़ रुपये 
की रािश सौपंी गई है। माचर्, 2024 तक, कंपनी 13 रा�ो/ंसंघ रा� के्षत्रो ंमें 5,338 िकलोमीटर लंबाई वाली 262 
प�रयोजनाओ ंका संचालन कर रही है। आपकी कंपनी ने उ�र-पूव� के्षत्र में 29 प�रयोजनाओ ंको सफलतापूवर्क 
पूरा िकया है। इन सभी प्रयासो ंके बावजूद, संचालन के्षत्र में लघु कायर्काल, किठन भौगोिलक प�र��ितयाँ और 
कानून-�व�ा संबंधी चुनौितयाँ उप��त हैं, िफर भी आपकी कंपनी समयबद्ध तरीके से सड़क की गुणव�ा को 
सुधारने के िलए िनरंतर प्रयासरत है।

आपकी कंपनी कई मह�पूणर् प�रयोजनाओ ंका संचालन कर रही है, जो देश के उ�र-पूव� के्षत्र में सड़क नेटवकर् , 
सड़क/रेल/जल प�रवहन कने��िवटी को मह�पूणर् रूप से सुधारने के साथ-साथ बां�ादेश और �ांमार के साथ 
सीमा पार कने��िवटी भी �ािपत करेंगी। इनमें से कुछ प्रमुख के्षत्र -

• धुबरी (उ�री िकनारा, असम) और फूलबाड़ी (दिक्षणी िकनारा, मेघालय) के बीच ब्रह्मपुत्र नदी पर रा.रा.-
127बी पर चार लेन पुल तथा इसके मागर् की पहँुच सड़को ंका िनमार्ण।

• जोगीघोपा, असम में म�ी मॉडल लॉिज��क पाकर्  का िनमार्ण।

• िशलांग से डॉकी तक सड़क का िनमार्ण, जो मेघालय को बां�ादेश से जोड़ने के िलए मागर् उपल� कराएगा।

• इंफाल-मोरेह सड़क और मोरेह बाइपास सड़क का िनमार्ण, जो �ांमार के साथ �ापार को सुगम बनाएगा।

• इंफाल-जीरीबाम सड़क का िनमार्ण और िमजोरम में आइजोल से तुइपांग तक रा.रा.54 की दो लेन का 
िनमार्ण, जो �ांमार के साथ �ापार को बढ़ावा देने में सहायक होगा।

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के प्रबंध िनदेशक का 
संदेश
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मुझे पूणर् िव�ास है िक आपकी कंपनी सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय की अपेक्षाओ ंपर पूरी तरह खरी 
उतरेगी और सड़क िनमार्ण एवं अ� प�रयोजनाओ ंके िनधार्�रत ल�ो ंको पार करने के िलए िनरंतर प्रयासरत 
रहेगी। मेरी शुभकामनाएँ कंपनी के प्र�ेक सद� के साथ हैं, िजनकी वृि�क दक्षता, समपर्ण और अथक प�रश्रम 
ने कंपनी के िलए एक सफल वषर् सुिनि�त करने में अहम भूिमका िनभाई है।

मैं इस अवसर पर भारत सरकार, िवशेष रूप से सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय, रा� सरकारो ंऔर संघ 
रा� के्षत्रो ंके प्रशासन द्वारा प्रद� सहयोग, मागर्दशर्न और समथर्न के िलए हािदर्क ध�वाद और आभार �� 
करता हँू। मैं सभी िहतधारको,ं िवशेष रूप से कंपनी के कमर्चा�रयो ंका भी हृदय से आभार �� करता हँू, िजनके 
अनमोल समथर्न और सहयोग ने हमें सफलता िदलाई है। मैं आशा करता हँू िक भिव� में भी हमें इसी प्रकार का 
सहयोग प्रा� होता रहेगा।

कृ� कुमार

प्रबंध िनदेशक
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िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) और मु� िव� अिधकारी का संदेश

िप्रय िहतधारको,

मैं, रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड (रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड) के मा�म से रा��  की सेवा 
करने का अवसर प्रा� करके अ�ंत गौरवा��त और कृतज्ञ महसूस करता हँू। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड को उ�र-
पूव� के्षत्र और अ� साम�रक के्षत्रो ंके सामािजक और आिथर्क िवकास को प्रो�ािहत करने की मह�पूणर् िज�ेदारी 
सौपंी गई है। उ�र-पूव� के्षत्र का समग्र िवकास न केवल वहां की प्रगित सुिनि�त करेगा, ब�� पूरे देश की 
अथर्�व�ा पर बहुगुणा�क और सकारा�क प्रभाव डालेगा।

रा�� ीय राजमाग� के अित�र�, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड सड़क अवसंरचना के तहत एमएमएलपी,  एएमएलसीपी, 
कायार्लय भवनो,ं दृ� �लो ं(�ूपॉइंट्स) और िविभ� लंबाइयो ंकी सुरंगो ंके िनमार्ण में भी मह�पूणर् भूिमका िनभा 
रहा है। 

मुझे यह ���गत रूप से बताते हुए अ�ंत प्रस�ता हो रही है िक हमारा कुल राज� 2021-22 में 347.82 
करोड़ रुपये से बढ़कर 2022-23 में 500.55 करोड़ रुपये हो गया है, जो 44% की प्रभावशाली वृ�द्ध को दशार्ता 
है। साथ ही, कर पूवर् लाभ में भी िपछले वषर् (2021-22) की तुलना में 100.12% की अभूतपूवर् वृ�द्ध दजर् की गई 
है। 

इसके अित�र�, कंपनी ने कें द्रीय सरकार के िडिजटल इंिडया कायर्क्रम में िविभ� ई-पहल को अपनाकर 
मह�पूणर् योगदान िकया है, जैसे िक ई-प्रो�ोरमेंट, ई-पेस, एसएपी, ई-टेंड�रंग, इन्फ्राकॉन, इनाम प्रो+, ईडीएमएस, 
पीएमआईएस, ई-िदशा। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड में हम, सभी िहतधारको ंके िलए ठोस और सतत िवकास सुिनि�त 
करने के िलए सव��म कायर्प्रणािलयो,ं पारदिशर्ता, उ�रदािय�, िन�क्षता और िहतधारको ंके साथ संवाद को 
अपने कायर् संचालन का अिभ� िह�ा मानते हैं। हम प्रदशर्न और प�रणाम-उ�ुख प्रणािलयो ंमें िव�ास करते हैं। 

मैं, अपना अटूट िव�ास �� करना चाहता हंू िक कंपनी की सबसे मू�वान संपि�, उसके उ�ादक कमर्चा�रयो ं
में िनिहत है। उनका समपर्ण और प्रितबद्धता अिद्वतीय है और वे हमारे संगठन की मु� क्षमता का प्रतीक हैं।

मैं, इस स�ािनत अवसर पर सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय, भारत सरकार, लेखा परीक्षको,ं बैंकरो ंऔर 
अ� संबंिधत अिधका�रयो ंऔर एजें�िसयो ं के प्रित हािदर्क आभार �� करता हंू। उनका दृढ़ समथर्न हमारी 
सफलता में सहायक रहा है।

अंशु मनीष खलखो

िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) और मु� िव� अिधकारी, 

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड
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मानव संसाधन और प्रशासन 
2.1 कॉप�रेट कायार्लय
िदनांक 18 जुलाई, 2014 को िनगमीकरण के प�ात, कंपनी ने शुरूआत में अपने पंजीकृत कायार्लय कमरा सं�ा 
509, प�रवहन भवन, नई िद�ी से कायर् करना शुरू िकया। फरवरी, 2015 में कंपनी पी.टी.आई. भवन (तीसरा 
तल), संसद मागर्, नई िद�ी-110001 में ��त अपने कॉरपोरेट कायार्लय में �ानांत�रत हो गई। वतर्मान में कंपनी 
का कायार्लय टॉवर ए, व�र् ट� ेड सेंटर, नौरोजी नगर, प्रथम एवं िद्वतीय तल, नई िद�ी – 110029 पर ��त है।
2.2 के्षत्रीय कायार्लय (आर ओ), प�रयोजना अनुवीक्षण एकक (पीएमयू) और �ल कायार्लय (एस ओ)
कंपनी ने 13 के्षत्रीय कायार्लयो ंकी �ापना की है, िजनमें प्र�ेक का संचालन एक कायर्पालक िनदेशक (प�रयोजना) 
द्वारा िकया जाता है। इसके अित�र�, 47 प�रयोजना अनुवीक्षण एकको ंऔर 72 �ल कायार्लय (नेपाल के 02 
�ल कायार्लय सिहत) �ािपत िकए गए हैं। इन सभी का िव�ृत िववरण नीचे तािलका के रूप में प्र�ुत िकया 
गया है:

क्र.सं. के्षत्रीय कायार्लय प�रयोजना अनुवीक्षण एकक (पीएमयू) �ल कायार्लय
1. के्षत्रीय कायार्लय-पोटर् �ेयर:

वाडर् नं. 23, वायु सेना �ेशन के 
समीप, प्रोथरापुर, गरचमार् 
(डाकघर), पोटर् �ेयर, अंडमान 
और िनकोबार द्वीप समूह – 
744105।

दूरभाष: 03192-296755

ईमेल: edp.portblair@nhidcl.
com

1. पीएमयू, मायाबंदर:
आईसीआईसीआई बैंक के ऊपर,ग्राम- 
लखनऊ, डाकघर- वेबी 
मायाबंदर-744204, उ�र और म� 
अंडमान, अंडमान और िनकोबार द्वीप 
समूह 
दूरभाष: 03192-273188, 203168
2. पीएमयू- बाराटांग:

िनरीक्षण बंगला, आज़ाद िहंद फौज सेतु
गांव के पास, राजीव नगर, डाकघर- 
कदमतला

�ल का.-रंगट
�ल का.-िडगिलपुर,
�ल का.-फेरारगंज

2. के्षत्रीय कायार्लय-ईटानगर:

वीआईपी सड़क, बैं��ेट हॉल के 
पास, नीित िवहार, 
ईटानगर-791111,

अरुणाचल प्रदेश

1. पीएमयू-जीरो:

टीडी िब��ंग, हापोली,

िजला- लोअर सुबानिसरी

िज़रो- अरुणाचल प्रदेश -791120

�ल का.-पािलन
�ल का.-संग्राम
�ल का.-कोलो�रयांग
�ल का.-िदरांग 
�ल का.-लादा
�ल का.-बामेग/ से�ा 
�ल का.-नाचो
�ल का.-डापो�रजो
�ल का.-बोमिडला
�ल का.-लामिनयो

2. पीएमयू-बसर:
ऊपरी कॉलोनी,
बसर टाउन, िजला: लेपराड़ा अरुणाचल 
प्रदेश-791101

�ल का.-ियंगिकयोगं

�ल का.-मेचुका

�ल का.-मिनगोगं/
ताडाडोगे

3. पीएमयू-रोइंग:

एज़ेंगो III, रोइंग, बॉम गोदाम के पास, 
सी.सी. सड़क, रोइंग, िजला लोअर 
िदबांग घाटी

�ल का.-हुनली
�ल का.-इटािनल 
�ल का.-अिनिन
�ल का.-िमिप
�ल का.-दें बुएन
�ल का.-ग्रीन �ाइड 
एलाइ�ेंट
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क्र.सं. के्षत्रीय कायार्लय प�रयोजना अनुवीक्षण एकक (पीएमयू) �ल कायार्लय
4. पीएमयू-नामसाई:तायगुिमन भवन, 
दूसरी माइल, िपयॉंग सड़क, माफ� द चाय 
फै�� ी के पास,नामसाई िजला,
अरुणाचल प्रदेश

�ल का.- पासीघाट
�ल का.- कानुबैर
�ल का.- हेयुिलयांग
�ल का.- हवाई
�ल का.- तेजू (लोिहत)

3. के्षत्रीय कायार्लय-गुवाहाटी:

दूसरी और तीसरी मंिजल, 
अि�शांित िबज़नेस पाकर् , एजीपी 
कायार्लय के सामने, जीएनबी 
सड़क, अंबारी, गुवाहाटी, िपन 
-781001

दूरभाष: 0361-2730546

ईमेल: edpnhidclghy1@
gmail.com या edpghy@
nhidcl.com

1.पीएमयू-तेज़पुर:

सरार्फ टावर, पहली मंिजल, डॉन बॉ�ो 
हाई �ूल के सामने, मझगांव, एनएच-
37 ए, तेजपुर, असम - 784001
2. पीएमयू-िसल्चर:

पेसकर लेन, सोनाई सड़क, कनकपुर 
पाटर्-I, िसल्चर, असम - 788006

�ल का.- हाफलांग

3.पीएमयू- जोरहाट:
ब्रह्मपुत्र एकेडमी के सामने,
पहली मंिजल, माफर् त रुप�ोित कािलता 
बोरा के राजाितया गांव, मालो अली, 
जोरहाट, असम - 785001
4. पीएमयू-िडबू्रगढ़:
मािलक का नाम- रूपा द�ा,
मकान नं. 526,ई� िमलन नगर, 
आईसीआईसीआई बैंक के सामने,
मांकोटा सड़क, डाकघर,
सेंट� ल रेवे�ू िब��ंग, िडबू्रगढ़-786003, 
असम
5. पीएमयू-दीफू:
पीड�ूडी (सड़क) आईबी, पीड�ूडी 
कॉलोनी, लुमिडंग सड़क, दीफू, काब� 
आं�ोगं, असम-782460
6. पीएमयू-धुबरी:
जीटीबी सड़क, भूतनाथ मंिदर के 
सामने,धुबरी-783324, असम
7.पीएमयू-बोगंाईगांव:
चापागुरी सड़क, पारस �ाइंट
चौथी मंिजल, पीएनबी बैंक के पास
बोगंाईगांव, असम-783380

�ल का.- जोगीगोपा
�ल का.- बोको
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क्र.सं. के्षत्रीय कायार्लय प�रयोजना अनुवीक्षण एकक (पीएमयू) �ल कायार्लय
4. के्षत्रीय कायार्लय-ज�ू:

मकान नं. 261, से�र - 6, च�ी 
िह�त, ज�ू, ज�ू और क�ीर 
- 180015

1. पीएमयू-िक�वार:
मकान नं. 89, वाडर् नं. 9, शीतला सड़क, 
कुलेड चौक के पास,िक�वार, ज�ू 
और क�ीर

�ल का.- चतरू

2.पीएमय-अखनूर:
संगम िसटी, जेके हैचरी के पास, 
(रायपुर-डोमाना सड़क), ज�ू-181123

�ल का.- चेनानी

3.पीएमय-डोडा:
चेनाब �ू गे� हाउस, सैिनक बोडर् के 
सामने, आईओसीएल पेट� ोल पंप के 
पास, डोडा, ज�ू और क�ीर

�ल का.- खे�ानी

5. के्षत्रीय कायार्लय-श्रीनगर:

बदर रेजीडेंसी, इकबाल 
इ�ािमया हाई �ूल के सामने, 
कप�रा, बे्रन, िनशात, आईजी 
सीआरपीएफ कायार्लय के पास, 
श्रीनगर-191121

ई-मेल: rosrinagarnhidcl@
gmail.com

1. पीएमयू- सोनमगर्:
ज़ेड-मोर टनल कैं प साइट, 
गाँव-गंगनगीर, तहसील और डाकघर: 
गंुड, िजला: गंदरबल, सोनमगर्, ज�ू 
और क�ीर - 191202
ई-मेल: nhidcl.sonamarg@gmail.
com

�ल का.- बारामु�ा

2. पीएमयू- अनंतनाग: मोिमनाबाद, 
बों�िडयालगाम,
जैकफेड सीआरपीएफ कै� के सामने,
अनंतनाग, ज�ू और क�ीर,
िपन कोड: 192101

6. के्षत्रीय कायार्लय- लद्दाख:

य�ार् हाउस, चांग�ा फामर् के 
पास, चांग�ा- यूटी ऑफ 
लद्दाख- 194101

दूरभाष: 01982-295517

ई-मेल: ro-ladakh@nhidcl.
com

1. पीएमयू-इंफ्रा (लेह):
खारपोन िवला, शंकर खांगशाल,
लेह - लद्दाख संघ रा� के्षत्र, िपन-
194101
2. पीएमयू-कारिगल:
जजीरा हैंगआउट सकुर् लर सड़क, बा�ी 
बाज़ार, कारिगल, लद्दाख संघ रा� के्षत्र, 
िपन-194103

�ल का.- पदुम
�ल का.- द्रास
�ल का.- पारकािचक
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क्र.सं. के्षत्रीय कायार्लय प�रयोजना अनुवीक्षण एकक (पीएमयू) �ल कायार्लय
7. के्षत्रीय कायार्लय- इंफाल:

दूसरी मंिजल, ट� ांिजट हो�ल, 
ऑिफससर् �ब लांपफेल, 
िजला- इंफाल पि�म, मिणपुर - 
795001

ई-मेल: ro-imphal@nhidcl.
com

1. पीएमयू-चूराचांदपुर:
िमनी-सिचवालय भवन प�रसर, �ॉक 
नं. बी-1 तुइबोगं, चूराचांदपुर,
िजला-चूराचांदपुर-795128

�ल का.- थालोन
�ल का.- मौलनॉम

2.पीएमयू-उखरुल:
37/5, कंफासोम,ई�नर् सकुर् लर सड़क,
केटीएल ए�ल उ� िवद्यालय के पास,
उखरुल, मिणपुर-795142, मिणपुर

�ल का.- फाइबंुग
�ल का.- जे�ामी

3.पीएमयू-नोने:
लोगंमाई कॉमन ग्राउंड, िजला-नोने - 
795159

�ल का.- िज�रबम
�ल का.- नुनगबा

4. पीएमयू-सेनापित:
एल.एस. थाइशो, िक्र�स्चयन कॉलोनी, 
सेनापित िजला मु�ालय,
िजला-सेनापित - 795106

�ल का.- िवलोगं

5. पीएमयू-तें�ोपल:
तेनगौपाल बाजार, तें�ोपल पुिलस 
�ेशन के सामने, मिणपुर - 795131
6. पीएमयू-तामेंगलोगं:
िमनी सिचवालय प�रसर, िजला-
तामेंगलोगं,
मिणपुर - 795141

�ल का.- ताउसेम

8. के्षत्रीय कायार्लय- िशलांग:
पहली मंिजल, पाकर् साइड 
िब��ंग, बीएसएनएल के पास, 
लेडी हाइडरी पाकर्  बा�रक के 
सामने,
िशलांग - 793001, मेघालय

1.पीएमयू-तुरा:
मकान नं. 91, माफर् त श्री पी.के. संगमा 
के पास, रोगंखोन सों�िगट्टल, िड�ी 
बांदी �ेिडयम के पास, डाकोपे्र,
तुरा - 794101
2.पीएमयू-बाघमारा:
आरडी कॉम्�े�, बोलसालगे्र, इनडोर 
के पास, दिक्षण गारो िह�, भागमारा 
- 794102, मेघालय

�ल का.- रोगंरा
�ल का.- नोगंजरी

3.पीएमयू-मेयिलयम:
मदन िलंगिसयेम, िलंडेल गे� हाउस, 
ई� खासी िह� िजला, मेयिलयम - 
793009

�ल का.- सुमेर
�ल का.- िपनुरसला
�ल का.- नोगं�ॉइन
�ल का.- दरुिगरी
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क्र.सं. के्षत्रीय कायार्लय प�रयोजना अनुवीक्षण एकक (पीएमयू) �ल कायार्लय
9. के्षत्रीय कायार्लय- आइजोल:

तीसरा तल, टी-86, 
तुइखुआतलंग, आइजोल, 
िमजोरम - 796001
ईमेल: ro-mizoram@nhidcl.
com

1. पीएमयू-सेिलंग:
टू�र� लॉज, पीड�ूडी सरकार, 
िमजोरम, िथंगसुलथिलयाह,
हॉ��टल सड़क, �ांगपुई - 796161 
(लैंडमाकर्  - एसडीओ कायार्लय के पास)

�ल का.- सेरिचप
�ल का.- नगोपा
�ल का.- खाउजोल

2.पीएमयू-कोलािसब:
टीबीसी िवला, प्रथम तल, कॉलेज वेंग, 
िजला �ायालय के पास, कोलािसब - 
796081

 �ल का.- सैरंग

3.पीएमयू-लंुगलेई:
एच.नं.-सी-2, ह्युनलुई वेंग लंुगलॉन, 
असम राइफ� कै� गेट-1 के पास, 
लंुगलेई - 796701

�ल का.- लंुगसेन
�ल का.- ह्नािथयाल 

4.पीएमयू-लॉंगतलाई:
मकान नं. 227 ए, चांदमारी, 
एलआईकेबीके िवधानसभा कायार्लय के 
पास, लॉंगतलाई-796891, िमजोरम

10. के्षत्रीय कायार्लय- कोिहमा:

पीड�ूडी िवश्रामगृह, पीड�ूडी 
कॉलोनी, कोिहमा,

नागालैंड - 797001

1.पीएमयू-दीमापुर:
मकान नं. 63(ए), प्रथम तल, एनएसटी 
कॉलोनी, िसटी टॉवर िब��ंग के पीछे, 
िजला दीमापुर, नागालैंड - 797112

2.पीएमयू-फु�ेरो:
मेनी�ेदा वाडर्, मकान नं. 167, फु�ेरो 
�ोरी पीक के पास, फु�ेरो टाउन, 
िजला फेक, नागालैंड - 797107

�ल का.- सटाखा
�ल का.- मेलुरी
�ल का.- वेझीहो
�ल का.- पेरेन

3.पीएमयू-जाखमा:
मकान नं. 85 और 86, उरा कॉटेज, 
फेसेमा गांव, डाकघर- जाखमा, िजला 
कोिहमा, नागालैंड - 797001
4.पीएमयू-मोन टाउन:
वांगली कॉम्�े�, एसबीआई मु� 
शाखा के पास, मोन, िजला मोन, 
नागालैंड - 798621

�ल का.- चांग्तो�ंा
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क्र.सं. के्षत्रीय कायार्लय प�रयोजना अनुवीक्षण एकक (पीएमयू) �ल कायार्लय
11. के्षत्रीय कायार्लय- गंगटोक:

डॉ. संुदीन प्रधान भवन, िसचे 
िलंक सड़क, िमडल िसचे, 
गंगटोक,

ई� िस��म - 737101 
(िस��म)

ईमेल: ro.sikkim@nhidcl.com

1.पीएमयू-रानीपूल:
�ाइललैंड, िगडांग ब�ी, रानीपूल, पूव� 
िस��म - 737135
ईमेल: pmu-ranipool@nhidcl.com

�ल का.- िसंगटम

2.पीएमयू-रेहनॉक:
माफर् त ले��नेंट गणेश चंद्र दहल हाउस 
के पास, रेहनॉक सरकारी कॉलेज, के 
पास रंुडगडंुग, पो�/पुिलस �ेशन 
- रेहनॉक, िजला - पो�ोगं,
िस��म - 737133
ईमेल: pmu-rhenock@nhidcl.com

�ल का.-चोचेनफेरी
�ल का.-मेनला

3.पीएमयू-�ालिसंग:8वी ंमाइल, �ू 
�ालिसंग, एसएसबी कै� के पास, वे� 
िस��म - 737111
ईमेल: pmu-gyalshing@nhidcl.
com

�ल का.-रवांगला

4.पीएमयू-कािलमपोगं:
नारायणा �ूल के पास, एसएसबी के 
पास माउंट कामर्ल �ूल, एसएसबी 
ग्राउंड, वाडर् नं. 13, कािलमपोगं (वे� 
बंगाल)-734301
ईमेल: pmu.kalimpong@nhidcl.
com

�ल का.-बागराकोट

12. के्षत्रीय कायार्लय- अगरतला:

िद्वतीय तल, यूडी भवन, रिवंद्र 
भवन के पास, शकंुतला सड़क, 
अगरतला, ित्रपुरा - 799001

दूरभाष: 0381-2328776

ईमेल: edp-agartala@nhidcl.
com

1.पीएमयू- कुमारघाट:
प्रथम और िद्वतीय मंिजल, अिजत घोष 
िब��ंग, रामकृ� मंिदर के पास, 
िववेकानंद चौमुहोनी, िनदेवी, कुमारघाट, 
उनाकोटी, ित्रपुरा - 799264
2.पीएमयू- धमर्नगर:
दूसरी मंिजल, बीना रानी चक्रवत� 
िब��ंग, थाना सड़क, धमर्नगर, नोथर् 
ित्रपुरा - 799250

�ल का.-कंचनपुर

3.पीएमयू- खोवाई:
(माफर् त जाहर नाग), दूसरी मंिजल, 
गांकी, खोवाई, खोवाई िजला, ित्रपुरा 
- 799202

�ल का.-तेिलयामुरा

4.पीएमयू- उदयपुर:
उदयपुर नगर, माफर् त िकशोर साहा, 
कोइलारमठ, डी.ड�ू.एस. कायार्लय 
के पास, उदयपुर, गोमती िजला, ित्रपुरा 
- 799120
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क्र.सं. के्षत्रीय कायार्लय प�रयोजना अनुवीक्षण एकक (पीएमयू) �ल कायार्लय
13. के्षत्रीय कायार्लय- देहरादून:

सी-24, अजबपुर कलां, 
टीएचडीसी कॉलोनी, बैडिमंटन 
अकादमी के पास, देहरादून, 
उ�राखंड - 248121

1.पीएमयू- बड़कोट:
भंडारी भवन, माफर् त हरदेव िसंह 
भंडारी, पौतंी पुल के पास, बड़कोट, 
उ�रकाशी, उ�राखंड - 249141

�ल का.-उ�रकाशी

2.पीएमयू- चमोली:
मैथाना माक� ट, रा.रा. 7, चमोली, 
उ�राखंड

�ल का.-रुद्रप्रयाग

कुल 13 47 70*

* इसके अित�र�, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के नेपाल में 02 �ल कायार्लय हैं, जो काठमांडू और िबरगंज में ��त हैं।
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2.3 भारत सरकार की राजभाषा नीित का कायार्�यन:

रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड (रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड) में भारत सरकार की राजभाषा 
नीित के प्रभावी अनुपालन और कायार्�यन को सुिनि�त करने के िलए एक िहंदी िवभाग कायर्रत है, िजसमें 
वतर्मान में एक सहायक िनदेशक (राजभाषा), एक किन� प्रबंधक (राजभाषा) और अ� सहायक कमर्चारी 
स��िलत हैं। 

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड, भारत सरकार के सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय की राजभाषा कायार्�यन 
सिमित और नगर राजभाषा कायार्�यन सिमित – िद�ी उपक्रम-2 (नराकास) का सद� है। रा.रा.अ.िव.िन. 
िलिमटेड ने इन सिमितयो ंकी सभी बैठको ंमें िनयिमत रूप से भाग िलया है और समय पर सभी आव�क �रपोट� 
का प्र�ुतीकरण सुिनि�त िकया है।

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड में सभी द�ावेज़, जैसे सामा� आदेश, प�रपत्र आिद, राजभाषा अिधिनयम, 1963 की 
धारा 3 (3) के तहत िद्वभाषी रूप में जारी िकए जाते हैं। िहंदी में प्रा� सभी पत्रो ंका उ�र राजभाषा िनयम 5 के 
तहत केवल िहंदी में िदया जाता है। िजन पत्रो ंका उ�र देना आव�क नही ंहोता, उनके िलए �ीकृित पत्र िहंदी 
में भेजे जाते हैं। इसी प्रकार, ‘कʼ और ‘खʼ के्षत्रो ंसे प्रा� सभी पत्रो ंका उ�र िहंदी में देने का प्रयास िकया जाता है 
और जो पत्र उ�र के िलए आव�क नही ंहोते, उनके िलए �ीकृित पत्र िहंदी में भेजे जाते हैं।

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड में वषर्भर के दौरान ‘खʼ के्षत्र से प्रा� मूल पत्राचार का प्रितशत 100% रहा है, जबिक ‘गʼ 
के्षत्र से यह लगातार िनधार्�रत 65% के ल� से अिधक रहा है। ‘कʼ के्षत्र से प्रा� मूल पत्राचार का प्रितशत भी 
लगभग 92% रहा है, और इसे 100% तक पहँुचाने के िलए िनरंतर प्रयास िकए जा रहे हैं। इस वषर्, रा.रा.अ.िव.िन. 
िलिमटेड में फाइलो/ंद�ावेज़ो ंपर िकए गए िहंदी-नोिटंग का प्रितशत 67% से अिधक रहा है, और इसे 75% के 
िनधार्�रत ल� तक पहँुचाने के िलए लगातार प्रयास िकए जा रहे हैं।

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड में अिधका�रयो ंके िहंदी ज्ञान और संवाद कौशल को सुदृढ़ करने हेतु कायार्लय में प्र�ेक 
ितमाही में एक िहंदी कायर्शाला का आयोजन िकया जाता है। इस कायर्शाला में िहंदी के व�र� अिधकारी और भाषा 
िवशेषज्ञो ंका आमंित्रत िकया जाता है, जो राजभाषा से संबंिधत िविवध िवषयो ंपर �ा�ान देते हैं और अपने गहन 
ज्ञान से अिधका�रयो ंका मागर्दशर्न करते हैं। 

प्र�ेक ितमाही में रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की राजभाषा कायार्�यन सिमित की बैठक आयोिजत की जाती है, 
िजसमें राजभाषा के कायार्�यन से संबंिधत सभी िवषयो ंकी समीक्षा कायार्लय प्रमुख (प्रबंध िनदेशक) की अ�क्षता 
में की जाती है। साथ ही, कायार्लय में िहंदी के प्रचार-प्रसार हेतु योजनाओ ंकी रूपरेखा तैयार की जाती है। इसके 
अित�र�, सहायक िनदेशक (राजभाषा) और रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के अ� व�र� अिधकारी सड़क प�रवहन 
और राजमागर् मंत्रालय की राजभाषा कायार्�यन सिमित की ितमाही बैठको ंमें िनयिमत रूप से भाग लेते हैं और 
मंत्रालय से प्रा� िनद�शो ंके पालन हेतु आव�क कारर्वाई करते हैं।

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड मु�ालय के प्रवेश द्वार पर प्र�ेक िदन एक प्रशासिनक श� िद्वभाषी (िहंदी- अंगे्रजी) 
रूप में और एक पे्ररणादायक िवचार िडिजटल बोडर् पर प्रदिशर्त िकया जाता है। इसके अित�र�, अिधका�रयो ंके 
िहंदी ज्ञान को समृद्ध करने के उदे्द� से कायार्लय में िवद्वानो ंऔर प्रिति�त ���यो ंके िहंदी से संबंिधत पे्ररक 
उद्धरण भी प्रमुख �ानो ंपर लगाए गए हैं।

कें द्रीय सरकार की राजभाषा नीित के प्रभावी कायार्�यन और िहंदी में कायर् करने के िलए एक उपयु� वातावरण 
िनिमर्त करने हेतु, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने 01 िसतंबर, से 30 िसतंबर, 2023 तक ‘ʼिहंदी पखवाड़ाʼʼ का भ� 
आयोजन िकया। इस दौरान िविभ� िहंदी प्रितयोिगताएँ जैसे िहंदी िनबंध, िहंदी टाइिपंग, नोिटंग और ड� ा��ंग, िहंदी 
भाषण, िहंदी किवता-पाठ आिद आयोिजत की गईं। इन प्रितयोिगताओ ंके िवजेताओ ंको क्रमशः  पहले, दूसरे, 
तीसरे �ान और दो सां�ना पुर�ार प्रदान िकए गए, िजनकी रािश 5,000, 3,000, 2,000 और 1,000 रुपये
(प्र�ेक) थी। िहंदी माह के दौरान, कायार्लय के तीन ऐसे कमर्चा�रयो ंको जो वषर्भर में सवार्िधक िहंदी कायर् करते 
थे, उ�ें एक िवशेष प्रो�ाहन रािश प्रदान की गई। इस पखवाड़े के दौरान सभी के्षत्रीय कायार्लयो ंने भी अपने �र 
पर िविभ� िहंदी प्रितयोिगताओ ंका आयोजन िकया।
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10 जनवरी, 2024 को िव� िहंदी िदवस के उपल� में कायार्लय में एक िदवसीय ‘िहंदी उ�वʼ का आयोजन िकया 
गया, िजसमें िहंदी िनबंध प्रितयोिगता का आयोजन िकया गया।

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड मु�ालय के सभी 164 कं�ूटरो ंऔर 52 लैपटॉ� में यूिनकोड इं�ॉल कर उ�ें िहंदी में 
टाइप करने के यो� बनाया गया है। इसके अलावा, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की वेबसाइट मु� रूप से िद्वभाषी 
है, और अिधका�रयो ंकी अिभ��� क्षमता को सश� बनाने के उदे्द� से यह पहल की गई है।

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने 11 जनवरी, 2024 को नराकास के िविभ� सद� पीएसयू के िलए �ोप ऑिडटो�रयम, 
नई िद�ी में एक िनबंध प्रितयोिगता का आयोजन िकया। यह आयोजन अ�िधक सफल रहा। इस कायर्क्रम को 
सफलतापूवर्क आयोिजत करने के िलए हमें नराकास की 6 महीने की आविधक बैठक में एक शी� से स�ािनत 
िकया गया।

िपछले वष� में राजभाषा के संदभर् में देहरादून, ज�ू, गुवाहाटी और अगरतला ��त चार के्षत्रीय कायार्लयो ंका 
िनरीक्षण िकया गया। इन सभी िनरीक्षणो ंको अ�ंत सफलता िमली। वहां के कमर्चा�रयो ं ने पूरी त�रता और 
सहयोग के साथ िह�ा िलया, और उ�ें कायार्लय में िहंदी के प्रभावी कायार्�यन के संबंध में गहन जानकारी प्रदान 
की गई।

रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड, कें द्रीय सरकार की राजभाषा नीित के अनुपालन के प्रित 
संपूणर् रूप से प्रितबद्ध है और कायार्लय में राजभाषा के संवधर्न एवं प्रचार-प्रसार के िलए िनरंतर समिपर्त है।

नगर राजभाषा कायार्�यन सिमित (नराकास) द्वारा आयोिजत समारोह में शी� प्रा� करते हुए 
रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के अिधकारी



25वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

2.4 अंतरार्�� ीय मिहला िदवस, 2024 का समारोह

डॉ. कृ� कुमार, प्रबंध िनदेशक रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड, और श्री अंशु मनीष खलखो, िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) 
ने िमलकर अंतरार्�� ीय मिहला िदवस मनाने के िलए मंच संभाला और संगठन के भीतर प्रितभाशाली मिहलाओ ंके 
बीच ‘नारी श��ʼ – सश�ीकरण और पे्ररणा की सं�ृित को बढ़ावा िदया। इस वैि�क उ�व के मह� को 
रेखांिकत करते हुए, उ�ों�ने रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की सफलता में मिहलाओ ंके अमू� योगदान को �ीकार 
िकया और उ�ें भिव� में भी इसे प्रा� करने के िलए िनरंतर काम करने के िलए प्रो�ािहत िकया।

िहंदी पखवाड़ा - 2023 के अवसर पर  पुर�ार िवतरण समारोह
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2.5 सतकर् ता जागरूकता

(क) श्री िदनेश कुमार, उप सिचव (वतर्मान में िनदेशक) सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय को 06 जुलाई 
,2023 से रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के अंशकािलक मु� सतकर् ता अिधकारी के रूप में िनयु� िकया गया 
है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड का सतकर् ता िवभाग, सीवीसी और ���गत एवं प्रिशक्षण िवभाग द्वारा जारी 
िदशा-िनद�शो ंके अनुसार भ्र�ाचार की रोकथाम के िलए िनवारक उपायो ंऔर जागरूकता कायर्क्रमो ंका 
आयोजन करता है। सतकर् ता जागरूकता स�ाह, 2023 का आयोजन 30.10.2023 से 05.11.2023 तक 
कॉप�रेट कायार्लय के साथ-साथ के्षत्रीय कायार्लयो ंमें कें द्रीय सतकर् ता आयोग के िदशा-िनद�शो ंके अनुरूप 
िकया गया। इस जागरूकता कायर्क्रम का िवषय था “भ्र�ाचार का िवरोध करें ः  रा��  के प्रित समिपर्त रहें”।

(ख) सतकर् ता जागरूकता स�ाह की शुरुआत 30 अ�ूबर, 2023 को प्रातः  11:00 बजे सभी अिधका�रयो,ं 
कमर्चा�रयो ं और �ाफ द्वारा कॉप�रेट कायार्लय तथा के्षत्रीय कायार्लयो/ंप�रयोजना अनुवीक्षण एकक में 
‘ईमानदारी की शपथʼ लेने से हुई। कमर्चा�रयो ंको रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की वेबसाइट पर जाकर ऑनलाइन 
ई-शपथ लेने के िलए भी पे्र�रत िकया गया, िजसके िलए रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की वेबसाइट (www.nhidcl.
gov.in) पर कें द्रीय सतकर् ता आयोग की वेबसाइट (www.cvc.gov.in) का िलंक उपल� कराया गया था।

(ग) सतकर् ता जागरूकता स�ाह, 2023 के इस वषर् के िवषय के बारे में नाग�रको ंऔर रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड 
के अिधका�रयो ं के बीच जागरूकता फैलाने के उदे्द� से िविभ� �ानो ंपर रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के 
कॉप�रेट कायार्लय, के्षत्रीय कायार्लयो ं और प�रयोजना अनुवीक्षण एकको ं में िहंदी और अंगे्रजी में िविभ� 
�ैं�िडयो ंऔर दीवारो ंपर लगे पो�र/बैनर िडज़ाइन कर प्रदिशर्त िकए गए। इन पो�रो ंको हमारे देश के 
सुदूर के्षत्रो ंमें ��त के्षत्रीय कायार्लयो ंद्वारा भी तैयार िकया गया था, तािक भ्र�ाचार के �खलाफ जागरूकता 
फैलायी जा सके।

(घ) सतकर् ता जागरूकता स�ाह के दौरान कुछ के्षत्रीय कायार्लयो ं ने पास के िवद्यालयो ंमें कायर्शालाओ ंका 
आयोजन िकया, तािक अिधका�रयो ंऔर िहतधारको ंको जागरूक िकया जा सके। उ�ें भ्र�ाचार के �खलाफ 
�रपोिट�ग के िलए पीआईडीपीआई संक� के मह� के बारे में भी जानकारी दी गई। इसके अित�र�, इस 
स�ाह के दौरान रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड मु�ालय और कई के्षत्रीय कायार्लयो ं , प�रयोजना अनुवीक्षण 
एकक के कायार्लयो ंके साथ-साथ कुछ नजदीकी िवद्यालयो ंमें िनबंध प्रितयोिगता का आयोजन िकया गया। 
कुछ के्षत्रीय कायार्लयो ं ने नजदीकी िवद्यालयो ंमें प्र�ो�री और िचत्रकला प्रितयोिगताओ ंका भी आयोजन 
िकया, तािक ब�ो ंमें भ्र�ाचार और पीआईडीपीआई के प्रित जागरूकता बढ़ाई जा सके।

(ङ) सतकर् ता जागरूकता स�ाह, 2023 के समापन पर, श्री बानी ब्रत राय, िनदेशक, कें द्रीय सतकर् ता आयोग ने 
03.11.2023 को रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के स�ेलन हॉल में ‘िनवारक सतकर् ताʼ और सामा� सतकर् ता 
मामलो ंपर एक �ा�ान िदया और अिधका�रयो ंको िनवारक सतकर् ता के प्रित संवेदनशील िकया। अिधकांश 
के्षत्रीय कायार्लय वीिडयो कॉन्फ्रें �िसंग  के मा�म से इस �ा�ान में जुड़े और उ�ों�ने प्र� पूछकर अपने संदेहो ं
को दूर िकया, िजनका समाधान िनदेशक, सीवीसी ने िकया। िनदेशक, सीवीसी ने सतकर् ता जागरूकता 
स�ाह, 2023 के दौरान रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड मु�ालय में आयोिजत िनबंध प्रितयोिगता के िवजेताओ ंको 
पुर�ार भी िवत�रत िकए।
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सतकर् ता जागरूकता स�ाह, 2023 के अवसर पर रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड  के कमर्चा�रयो ंद्वारा ली गई 
ईमानदारी और प्रितबद्धता की शपथ
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खंड-II 
संगठन की �रपोटर्   

3.  प�रयोजना कायार्�यन और प्रबंधन हेतु प्रमुख सूचना प्रौद्योिगकी पहल

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने अपनी प�रयोजनाओ ंऔर संबंिधत �ावसाियक काय� के प्रभावी प्रबंधन हेतु वेबसाइट, 
वेब अनुप्रयोगो ं और िविभ� प्रिक्रयाओ ं को िडिजटाइज़ िकया है। यह संगठन सड़क प�रवहन और राजमागर् 
मंत्रालय के साथ-साथ अ� मंत्रालयो ंऔर िवभागो ंके िविभ� अनुप्रयोगो ंका उपयोग करके प्रभावी सहयोग और 
साथ ही साथ एकीकरण सुिनि�त करता है। इसके अित�र�, सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय ने प�रयोजना 
की शुरुआत, कायार्�यन और प्रबंधन को सुगम बनाने के िलए रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड को दो प्रमुख अनुप्रयोगो ं
की िज�ेदारी सौपंी है। साथ ही, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड अपनी कायर्कुशलता और प्रभावी प्रबंधन हेतु कई 
एनआईसी अनुप्रयोगो ंऔर सेवाओ ंका भी लाभ उठाता है।

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड का सूचना प्रौद्योिगकी िवभाग लगातार रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के िडिजटल पा�र��ितकी 
तंत्र के िनरंतर िवकास के िलए समिपर्त रहा है। िव�ीय वषर् 2023-2024 में िवभाग की प्रमुख पहलें आगामी 
अनुभागो ंमें िव�ृत रूप से प्र�ुत की गई हैं।

3.1 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के आंत�रक अनुप्रयोग

3.1.1  रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड  वेबसाइट

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की वेबसाइट को आईटी िवभाग द्वारा आंत�रक रूप से प्रभावी ढंग से प्रबंिधत 
िकया जाता है। यह वेबसाइट संगठन की जानकारी और प्रमुख गितिविधयो ंके िलए एक संपूणर् समाधान 
प्रदान करती है, साथ ही रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के अनुप्रयोगो ंके साथ-साथ िविभ� संबंिधत मंत्रालयो,ं 
िवभागो ं और एजें�िसयो ं के अनुप्रयोगो ं से भी जोड़ती है। वेबसाइट पर नवीनतम अद्यतन, समाचार, 
प�रयोजना संबंधी गितिविधयाँ, िनिवदाएँ, नौकरी के अवसर और सोशल मीिडया के मा�म से लिक्षत 
दशर्को ंतक सरल पहँुच प्रदान की जाती है। इसके अलावा, सभी लागू प�रयोजनाओ ंकी मािसक प्रगित 
�रपोटर् आरटीआई अिधिनयम के तहत वेबसाइट पर उपल� कराई जाती है। वेबसाइट में एकीकृत 
प्रमुख अनुप्रयोग िन�िल�खत हैं:

क) कमर्चारी पोटर्ल

 कमर्चारी पोटर्ल रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के कमर्चा�रयो ंके िलए सभी आिधका�रक द�ावेज़ो ंका एक 
समृद्ध संग्रहालय है, िजसमें कायार्लय आदेश, प�रपत्र, बैठक की कायर्वृि�याँ, आईएस कोड, आईआरसी 
प्रकाशन, नीितयाँ आिद स��िलत हैं। इस पोटर्ल में रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के सभी शाखा कायार्लयो ं
और कमर्चा�रयो ंका िव�ृत िववरण भी उपल� है।

ख) नौकरी पोटर्ल

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने अपनी भत� प्रिक्रया के िलए एक िवशेष नौकरी पोटर्ल िवकिसत िकया है, 
िजसका उदे्द� आवेदन पत्रो ंको सहजता से आमंित्रत करना है। यह पोटर्ल उपयोगकतार्-अनुकूल और 
संवेदनशील इंटरफेस है, जो िवज्ञािपत अवसरो ंके िलए आवेदन पत्र को ��रत और सरल तरीके से भरने 
में सहायक है।

ग) बैंक गारंटी प्रबंधन प्रणाली

 यह अनुप्रयोग रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा प्रा� बैंक गारंिटयो ंके िडिजटल प्रबंधन की सुिवधा प्रदान 
करता है, िजसके मा�म से एजें�िसयाँ अपनी संबंिधत प�रयोजनाओ ंसे जुड़ी बैंक गारंिटयाँ आसानी से 
जमा कर सकती हैं। यह प्रणाली आंत�रक स�ापन प्रिक्रया को सु�व��त करती है और बैंक गारंटी 
की ��ित के बारे में सभी िहतधारको ंको समय पर सूचना प्रदान करती है।
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घ) िवचारो ंका बैंक

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने रा�� ीय राजमाग� और संबंिधत अवसंरचना�क प�रयोजनाओ ंके प्रभावी और 
सुरिक्षत िनमार्ण को सुिनि�त करने के िलए नए िवचारो ंऔर नवाचारो ंमें सावर्जिनक भागीदारी को 
प्रो�ािहत करने के उदे्द� से एक अिभनव प्रणाली की प�रक�ना की है। िवचार बैंक प्रणाली, 
पा�र��ितकी तंत्र से प्रा� ऐसे िवचारो ंको कागज रिहत रूप में एकित्रत करने और उनका िव�ेषण 
करने की सुिवधा प्रदान करती है। इस प्रणाली के मा�म से, उन नवो�ेषी और प�रवतर्नकारी िवचारो ं
का चयन िकया जाता है, जो प�रयोजनाओ ंमें �ावहा�रक, संभािवत और लाभकारी पाए जाते हैं और 
उ�ें लागू िकया जाता है।

ङ) प्रितिक्रया पोटर्ल

 सामा� जनता या इ�ुक िहतधारक रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की िविभ� प�रयोजनाओ ंऔर गितिविधयो ं
पर अपनी प्रितिक्रया प्र�ुत कर सकते हैं। इस पोटर्ल के मा�म से प्रा� प्रितिक्रया की गंभीरता के 
आधार पर, उसकी प्राथिमकता तय कर उन पर कारर्वाई की जाती है।

3.1.2 इले�� ॉिनक द�ावेज़ प्रबंधन प्रणाली

 ई-द�ावेज़ प्रबंधन प्रणाली (ईडीएमएस) एक वेब-आधा�रत ए��केशन पोटर्ल है, िजसका उदे्द� 
प�रयोजना से संबंिधत द�ावेजो ंको भेजने, प्रा� करने, ट� ैक करने, प्रबंिधत करने और संग्रहीत करने 
की प्रिक्रया को सरल और पारदश� बनाना है। यह प्रणाली मह�पूणर् द�ावेजो ंजैसे प�रवतर्न सीमा 
(सीओएस), जानकारी के िलए अनुरोध (आरएफआई), समय िव�ार (ईओटी), िबलो ंका प्र�ुतीकरण, 
पूरक प्रमाणपत्र आिद को प्रबंिधत करने में मदद करती है। ईडीएमएस सूचना और डेटा के शीघ्र पुनः  
प्रा�� और लचीली खोज में सहायक है। यह मै�ुअल द�ावेज़ प्रसं�रण को कम करता है और 
अंततः  इसे समा� करने में मदद करता है, िजससे कायर्क्षमता और दक्षता में वृ�द्ध होती है।

 ईडीएमएस पोटर्ल को कायर्प्रवाह-आधा�रत अनुमोदन प्रिक्रया को सुगम बनाने और प�रयोजना-संबंिधत 
िनरीक्षण अनुरोध (आरएफआई) के िलए मापन पु��का को िडिजटाइज़ करने हेतु एक प्रमुख उ�यन 
के िलए सिक्रय रूप से िवकिसत िकया जा रहा है। इस प्रणाली को और अिधक उ�त बनाया गया है 
तािक यह सभी िहतधारको ंको डेटा-आधा�रत िनणर्य लेने में सहयोग प्रदान करने के िलए �ापक 
डैशबोडर् और �रपोटर् िनमार्ण की सुिवधाएं उपल� कराए। यह प्रणाली मह�पूणर् जानकारी तक ��रत 
और सटीक पहंुच सुिनि�त करती है, िजससे िनणर्य लेने की प्रिक्रया और अिधक प्रभावी और सश� 
हो जाती है।

3.1.3 पीएमपी-रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड पोटर्ल

 सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय के िनदेशानुसार, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के िलए एनएचएआई 
का डेटा लेक इं�ै� िवकिसत िकया जा रहा है, िजसे पीएमपी-रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड पोटर्ल के नाम 
से जाना जाएगा। इस पोटर्ल का मु� उदे्द� सड़क प�रवहन और राजमागर् अवसंरचना िवकास 
प�रयोजनाओ ंके संपूणर् जीवनचक्र को सुसंगत और सरल बनाना है। यह पोटर्ल प�रयोजना की शुरुआत 
से लेकर पूवर्-िनमार्ण, िनमार्णाधीन और रखरखाव के चरणो ं तक की प्रिक्रयाओ ं को पूरी तरह से 
िडिजटाइज़ करेगा। यह एनएचएआई के मौजूदा डेटा लेक पोटर्ल का एक उ�यन है, जो रा.रा.अ.िव.िन. 
िलिमटेड की प�रयोजनाओ ंकी �चािलत भौितक और िव�ीय प्रगित की िनगरानी को सक्षम बनाएगा। 
इसके साथ ही, यह प्रणाली अनुकूिलत सजगता जारी करने, लंिबत मुद्दो ंके समाधान और उनके ��रत 
िन�ारण, �रपोटर् िनमार्ण, और एक इंटरै��व डैशबोडर् जैसी उ�त सुिवधाएँ प्रदान करेगी। यह 
प�रयोजनाओ ंके प्रबंधन और िनगरानी को न केवल अिधक प्रभावी और पारदश� बनाएगा, ब�� डेटा-
आधा�रत िनणर्य लेने की प्रिक्रया को भी सश� करेगा।
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 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के िलए एनएचएआई वन ए��केशन का एकीकरण भी िकया जा रहा है, तािक 
प�रयोजनाओ ंकी प्रगित के दौरान आव�क िवशेषज्ञो ंकी साइट पर उप��ित सुिनि�त की जा सके 
और समयबद्ध िनरीक्षण प्रिक्रया को सश� बनाया जा सके। इसके अंतगर्त िविभ� गितिविधयाँ संप� 
की गई हैं और पूवर्-िनमार्ण चरण हेतु आव�क मॉडू्यल िवकिसत िकए गए हैं।पीएमपी-रा.रा.अ.िव.िन. 
िलिमटेड पोटर्ल को 30 िदसंबर, 2024 तक रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड का िडफ़ॉ� प�रयोजना िनगरानी 
पोटर्ल बनाए जाने की संभावना है। यह पोटर्ल प�रयोजनाओ ंकी िनगरानी और प्रबंधन को अिधक 
प्रभावी, पारदश� और समयबद्ध बनाने में मह�पूणर् भूिमका िनभाएगा।

3.1.4 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड डायरे�री एंड� ॉइड ए��केशन

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड डायरे�री ए��केशन को संगठन की मह�पूणर् संपकर्  जानकारी को कें द्रीकृत 
करने के िलए िवकिसत िकया गया है। इस ए��केशन में उपयोगकतार्ओ ंको पदनाम, िवभाग, �ान 
आिद जैसे िविभ� मापदंडो ंके आधार पर संपक� को खोजने की सुिवधा प्रदान की गई है। िवशेष रूप 
से, इस ए��केशन में स��िलत सभी फ़ोन नंबर और ईमेल पते संबंिधत मोबाइल ए��केशन से सीधे 
जुड़े हुए हैं, िजससे उपयोगकतार्ओ ंको संपकर्  �ािपत करने में ��रतता और सहजता िमलती है। यह 
ए��केशन संगठन के भीतर संचार को अिधक कुशल और �व��त बनाने में सहायक है।

3.2 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा उपयोग िकए जाने वाले सरकारी अनुप्रयोग

3.2.1 एसएपी – ईआरपी

 एसएपी प्रणाली को सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय की ई-िदशा टीम द्वारा लागू िकया गया है, 
और इसे रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के िव� िवभाग की आव�कताओ ंके अनुरूप संचािलत िकया जा 
रहा है। सूचना प्रौद्योिगकी िवभाग यह सुिनि�त करता है िक िकसी भी प्रकार की कंिफगरेशन संबंधी 
आव�कताओ ंको पूरा करने के िलए ई-िदशा टीम के साथ प्रभावी सम�य �ािपत िकया जाए।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के देशभर में ��त सभी कायार्लयो ंमें प�रयोजना के जीवनचक्र को अब एसएपी 
�ेटफॉमर् पर दजर् और प्रबंिधत िकया जा रहा है। यह �ेटफॉमर् मह�पूणर् द�ावेजो ंतक िनबार्ध पहंुच, 
साथ ही प्रणाली-आधा�रत प�रयोजना लेखांकन और प्रगित िनगरानी को सक्षम बनाता है। रा.रा.अ.िव.
िन. िलिमटेड एसएपी के सभी मॉडू्यल का कुशलतापूवर्क उपयोग कर रहा है, िजसमें लेखांकन, पेरोल, 
संपि� प्रबंधन और कमर्चा�रयो ंके पुनभुर्गतान अनुमोदन स��िलत हैं। इसी तरह, सभी िवके्रता भुगतान 
भी एसएपी पर िकए जा रहे हैं। एसएपी के मा�म से �चािलत भुगतान सुिनि�त करने के िलए 
पीएफएमएस भुगतान प्रणाली को एसएपी से जोड़ने की प्रिक्रया भी शुरू कर दी गई है।

3.2.2 प�रयोजना िनगरानी सूचना प्रणाली

 प�रयोजना िनगरानी सूचना प्रणाली (पी.एम.आई.एस.) को सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय की 
ई-िदशा टीम द्वारा िडज़ाइन और िवकिसत िकया गया है, और सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय
के िनदेशानुसार इसे रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड को सौपंा गया है। यह पोटर्ल रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा 
िविभ� प्रकार की प�रयोजनाओ ंकी िनगरानी और ट� ै िकंग के िलए उपयोग िकया जाता है, िजसमें पूवर्-
िनमार्ण गितिविधयाँ (डीपीआर, एलए, एफसी,  आिद), िनमार्णाधीन/ कायार्�यनाधीन प�रयोजनाएँ 
(ईपीसी,बीओटी (एन् युटी), हाइिब्रड प�रयोजनाएँ, िजसमें िव� बैंक द्वारा िव� पोिषत प�रयोजनाएँ, एई 
गितिविधयाँ आिद स��िलत हैं), और प�ात-िनमार्ण गितिविधयाँ (संचालन और रखरखाव से संबंिधत 
प�रयोजनाएँ) स��िलत हैं।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड पीएमआईएस का उपयोग प�रयोजनाओ ंकी िनगरानी सुिनि�त करने के िलए 
करता है, तािक पीएमआईएस पोटर्ल द्वारा उ�� �रपोटर् और िव�ेषण के आधार पर सुधारा�क 
कारर्वाइयाँ की जा सकें , जो डैशबोडर् पर उिचत उपयोगकतार् �र पर मुद्दो ंको �� रूप से प्रदिशर्त 
करती हैं। आईटी िवभाग पीएमआईएस उपयोगकतार्ओ ंको पोटर्ल का प्रभावी ढंग से उपयोग करने में 
सक्षम बनाता है, इसके िलए वह ई-िदशा टीम के साथ सम�य �ािपत कर सम�ाओ ंका समाधान 
करता है और उपयोगकतार्ओ ंको आव�क सहायता प्रदान करता है।
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3.2.3 भूिमरािश पोटर्ल

सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय ने रा�� ीय राजमागर् (रा.रा.) प�रयोजनाओ ंके िलए भूिम अजर्न 
प्रिक्रया को पूरी तरह से िडिजटाइज़ करने के िलए भूिमरािश पोटर्ल का िवकास िकया है। भूिम अजर्न 
के सक्षम प्रािधकरण (सीएएलए) द्वारा ड� ा� भूिम अजर्न अिधसूचनाएँ अब ऑनलाइन प्र�ुत की जाती 
हैं। मंत्रालय से मंजूरी प्रा� करने के बाद, इन अिधसूचनाओ ंको ई-गजट के मा�म से भारत सरकार 
पे्रस को ऑनलाइन भेजा जाता है, िजससे स�ूणर् भूिम अजर्न प्रिक्रया पूरी तरह से कागज़ रिहत और 
पारदश� हो जाती है। 

 भूिमरािश पोटर्ल के मा�म से रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड प�रयोजनाओ ंके लाभािथर्यो ंको सीएएलए द्वारा 
ऑनलाइन भुगतान सुिवधा उपल� कराने के िलए परीक्षण सफलतापूवर्क िकए गए हैं।

3.2.4 सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय का अनापि� प्रमाण पत्र (एनओसी)

सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय एनओसी पोटर्ल उपयोिगता अनुमित शे्रणी के तहत औद्योिगक 
और सावर्जिनक उपयोिगताएँ (जैसे ओएफसी पाइपलाइंस, तार, पेट� ोल पंप, आिद), मागर् के िकनारे की 
सुिवधाएँ और रा�� ीय राजमाग� पर अ� संबंिधत सुिवधाओ ंके िलए पहँुच प्रदान करता है। रा.रा.अ.िव.
िन. िलिमटेड इस पोटर्ल पर िनधार्�रत ऑनलाइन प्रिक्रया का पालन करने के बाद, कें द्रीय और रा� 
सरकारो ंकी िविभ� एजें�िसयो ंसे प्रा� सभी अनुरोधो ंको सिक्रय रूप से मंजूरी प्रदान करता है।

3.2.5 पीएमजी पोटर्ल

 पीएमजी एक सं�ागत तंत्र है जो उन प�रयोजनाओ ंमें उ�� हो रही देरी या रा� और/या कें द्रीय 
मंत्रालयो ंसे िनयामक मंजूरी का इंतजार कर रही प�रयोजनाओ ंके मुद्दो ंके समाधान में मदद करता है। 
यिद िकसी कंपनी को कें द्रीय और/या रा� सरकारो ंसे अनुमोदन प्रा� करने में कोई रुकावट आती 
है, तो वह प�रयोजना और उससे जुड़े मुद्दो ंको पीएमजी पोटर्ल पर अपलोड कर सकती है, बशत� उसने 
पोटर्ल पर खाता और लॉिगन के्रडें�िशय� बनाए हो।ं स�ापन के बाद, पीएमजी संबंिधत प्रािधकरणो ंके 
साथ इन मुद्दो ंको उठाता है और ��रत समाधान सुिनि�त करने में सहायता करता है। रा.रा.अ.िव.िन. 
िलिमटेड अपनी सभी प�रयोजना से संबंिधत जानकारी पोटर्ल पर अपलोड करता है और अपनी 
प�रयोजनाओ ंके प्रभावी िक्रया�यन के िलए आव�क इनपुट और समाधान प्रा� करता है।

3.2.6 िविधक सूचना प्रबंधन और समीक्षा प्रणाली

 िविधक सूचना प्रबंधन और समीक्षा प्रणाली (एल.आई.एम.बी.एस.) एक वेब-आधा�रत ए��केशन है, 
िजसे िविध और �ाय मंत्रालय के अंतगर्त िवधायी िवभाग द्वारा िवकिसत िकया गया है। यह प्रणाली एक 
ही मंच पर िविधक डेटा उपल� कराती है, िजससे भारत सरकार की ओर से चलाए जा रहे सभी 
मुकदमेबाजी मामलो ंकी प्रिक्रया को सु�व��त और पारदश� बनाया जा सकता है। रा.रा.अ.िव.िन. 
िलिमटेड िविभ� �ायालयो ंमें चल रहे सभी िविधक मामलो ंकी सिक्रय रूप से िनगरानी करता है, तािक 
समय पर िनणर्य और कारर्वाई सुिनि�त की जा सके।

3.2.7 िविधक मामले प्रबंधन

 िविधक मामले प्रबंधन (एल.सी.एम.), िजसे सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय द्वारा संचािलत िकया 
जाता है, िविधक मामलो ंकी प्रगित पर िनरंतर िनगरानी रखने की सुिवधा प्रदान करता है और द�ावेजो ं
को सु�व��त करने तथा एक �व��त समय सारणी तैयार करने में सहायता करता है। 

3.2.8 कें द्रीकृत सावर्जिनक िशकायत िनवारण और िनगरानी प्रणाली

 कें द्रीकृत सावर्जिनक िशकायत िनवारण और िनगरानी प्रणाली (सी.पी.जी.आर.ए.एम.एस.) एक 
अ�ाधुिनक ऑनलाइन �ेटफ़ॉमर् है, जो नाग�रको ंको 24x7 अपनी िशकायतें सावर्जिनक अिधका�रयो ं
के पास दजर् कराने की सुिवधा प्रदान करता है। यह पोटर्ल सेवा िवतरण से संबंिधत िकसी भी प्रकार की 
िशकायत को दजर् करने के िलए एक सश� मा�म है। यह एक एकल पोटर्ल है, जो भारत सरकार 
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और रा�ो ंके सभी मंत्रालयो ंतथा िवभागो ंसे सीधे जुड़ा हुआ है। सी.पी.जी.आर.ए.एम.एस. में दजर् की 
गई िशकायत की ��ित को िशकायतकतार् द्वारा पंजीकरण के समय प्रा� अिद्वतीय पंजीकरण आईडी 
के मा�म से आसानी से ट� ैक िकया जा सकता है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड इस प्रणाली का सिक्रय 
उपयोगकतार् है, और इस पोटर्ल पर सौं�पे गए सभी िशकायतो ंका िनवारण गंभीरता और समपर्ण के साथ 
िकया जाता है।

3.2.9 वीआईपी संदभर्

सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय  द्वारा ‘ई-िदशाʼ के अंतगर्त एक ऑनलाइन वीआईपी संदभर् 
प्रबंधन पोटर्ल िवकिसत िकया गया है, िजसका उदे्द� िविभ� कें द्रीय मंित्रयो,ं रा� मंित्रयो,ं सांसदो ंऔर 
कें द्रीय मंत्रालयो ंआिद द्वारा पे्रिषत वीआईपी संदभ� को सुगमता से ट� ैक करना और उनका िनपटान 
सुिनि�त करना है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड इस पोटर्ल पर सौं�पे गए सभी अनुरोधो ं और प्र�ो ं का 
सिक्रयता से अनुसरण करता है तथा इस पर की गई कारर्वाई की �रपोटर् प्र�ुत करता है।

3.2.10 ऑनलाइन कं�ूटरीकृत िनगरानी प्रणाली

 ऑनलाइन कं�ूटरीकृत िनगरानी प्रणाली (ओ.सी.एम.एस.) एक ऐसा डेटाबेस है िजसे आईपीएमडी, 
एमओएसपीआई द्वारा संचािलत और प्रबंिधत िकया जाता है। इसका मु� उदे्द� 150 करोड़ रुपये या 
उससे अिधक लागत वाले सभी कें द्रीय के्षत्र की अवसंरचना प�रयोजनाओ ंसे संबंिधत डेटा का संग्रह, 
िव�ेषण और िवतरण सुिनि�त करना है।

3.3 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा प्रबंिधत सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय अनुप्रयोग

3.3.1 इनामप्रो+

सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय ने अवसंरचना और सामग्री प्रदाताओ ंके िलए एक वेब पोटर्ल 
इनाम-प्रो िवकिसत िकया, िजसे औपचा�रक रूप से 10.03.2015 को लॉ� िकया गया। केवल दो वष� 
की अ� अविध में इनाम-प्रो का उपयोग 800 से अिधक िनमार्ण एजें�िसयो ंद्वारा िकया जा चुका है। 
अपनी �ापना के बाद से ही इनाम-प्रो ने मांग और आपूितर् के बीच असंतुलन को प्रभावी रूप से रोकने, 
समय पर सामग्री आपूितर् के मा�म से प�रयोजना िन�ादन में देरी को कम करने, अिधकतम मू� 
सीमा तंत्र (सीिलंग प्राइस मेकैिनज़्म) के मा�म से मू� हेिजंग द्वारा लागत वृ�द्ध को िनयंित्रत करने, 
ऑनलाइन भुगतान तंत्र के मा�म से आपूितर् में िवलंब को समा� करने और सावर्जिनक रूप से 
उपल� कीमतो ंके कारण बाजार में पारदिशर्ता को बढ़ावा देने में उ�ेखनीय सफलता प्रा� की है।

 इस पोटर्ल को उ�त करके इनाम-प्रो+ के रूप में िवकिसत िकया गया है। इस उ�त सं�रण में िनमार्ण 
सामग्री, उपकरण/मशीनरी और सेवाओ ंकी खरीद, िकराये या लीज़ पर उपल�ता से संबंिधत स�ूणर् 
जानकारी प्रदान की जाती है। इसमें नई और प्रयु� सामग्री एवं सेवाओ ंके िलए िविभ� के्षत्रो ंमें, जैसे 
सड़क िचह्न, एंबुलेंस, रूट पेट� ोिलंग, वृक्षारोपण/वृक्ष प्र�ारोपण आिद, की खरीद/िकराये/लीज़ की 
सुिवधा उपल� है।

3.3.2 इन्फ्राकॉन पोटर्ल

 इन्फ्राकॉन एक पोटर्ल है जो िवशेष रूप से िनमार्ण के्षत्र, िवशेषकर सड़क और राजमाग� के िलए कायर् 
कर रही परामशर् फम� और परामशर्को ंके िलए है। इस पोटर्ल को इस तरह से िडज़ाइन िकया गया है 
िक परामशर् फम� और प्रमुख कम� अपनी प्रमािणकताएँ ऑनलाइन अपलोड कर सकें  और उनकी 
तकनीकी प्र�ावो ंका प्रणाली-आधा�रत मू�ांकन िकया जा सके। इस पोटर्ल में फम� और किमर्यो ंके 
सीवी और प्रमाणपत्रो ंको ऑनलाइन हो� करने की भी सुिवधा है, िजसमें डेटा स�ापन और शुद्धता 
सुिनि�त करने के िलए आधार से िलंिकंग की �व�ा भी प्रदान की गई है।

 350 �ाइंट उपयोगकतार्ओ ंको िविभ� सरकारी संगठनो,ं जैसे स.प.रा.मंत्रालय, रा.रा.प्रा., रा.रा.अ.िव.
िन. िलिमटेड, भा.पु.इं.सं., सी.सी.स., के.लो.िन.िव., रा� लो.िन.िव, और �ानीय िनकायो ंसे पोटर्ल पर 
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जोड़ा गया है। 973 परामशर् फम� अपनी पूरी प्रोफ़ाइल के साथ पंजीकृत हैं। �ापना से अब तक कुल 
2471 फम� और 43618 प्रमुख किमर्यो ं ने पोटर्ल पर पंजीकरण कराया है। इस पोटर्ल पर 10000 
सिक्रय प्रोफ़ाइ� हैं, िजनके सीवी पूणर् हैं। 5300 टेंडर इस पोटर्ल पर �ाइंट द्वारा अथॉ�रटी इंजीिनयर 
और डीपीआर के िलए अपलोड िकए गए हैं।

 पोटर्ल अब ई-साइन प्रमाणीकरण से सक्षम है, जो ऑनलाइन समझौतो ंया संिवदाओ ंको औपचा�रक 
रूप से वैध बनाता है, िजससे वे िविधक रूप से बा�कारी और सुरिक्षत हो जाते हैं। आधार प्रमाणीकरण 
भी एकीकृत िकया गया है, जो आधार िववरण का उपयोग करके ���यो ंकी पहचान की पुि� करता 
है, जो देश में कई सरकारी और िनजी सेवाओ ंके िलए आव�क है। िडिजटल ह�ाक्षर प्रमाणपत्र 
(डीएससी) टोकन का भी उपयोग िकया जा रहा है, जो द�ावेजो ंको िडिजटल रूप से सुरिक्षत रूप से 
ह�ाक्ष�रत करने का एक िव�सनीय तरीका प्रदान करता है। सॉफ़्टवेयर में डीएससी टोकन का 
एकीकरण िडिजटल द�ावेजो ंऔर लेन-देन की प्रामािणकता और अखंडता को सुिनि�त करता है।

 पोटर्ल प्रमुख किमर्यो ं के पृ�भूिम स�ापन के िलए �चािलत अलटर् उ�� करने की सुिवधा प्रदान 
करता है, िजससे संबंिधत िहतधारको ंको िकसी भी कमी या िवसंगित की ��रत जानकारी दी जा सके। 
प्रमुख किमर्यो ंकी प्रोफ़ाइल की पुनरावृि� (डु��केट प्रोफ़ाइल) से बचने के िलए आधार काडर् आधा�रत 
ई केवाईसी को भी एकीकृत िकया जा रहा है, जो पहचान का ��रत और प्रमािणत स�ापन सुिनि�त 
करता है। इसके अित�र�, प्रमुख किमर्यो ंकी प्रोफ़ाइल की पारदिशर्ता और प्रामािणकता बढ़ाने के िलए 
उनके सीवी के्षत्रो ंको और अिधक �ापक और उ�त बनाया गया है, िजससे आव�क डेटा का सटीक 
और िव�ृत संग्रह िकया जा सके।

 प्रणाली-चािलत तकनीकी मू�ांकन को और अिधक प�र�ृत और सक्षम बनाया गया है, तािक सभी 
मापदंडो ंका पूणर्तः  �चािलत तकनीकी मू�ांकन सुिनि�त िकया जा सके। इसके िलए अित�र� 
इनपुट्स को स��िलत िकया गया है। पोटर्ल पर कई नए इनपुट फ़ॉमर् िवकिसत िकए गए हैं और उ�ें 
मौजूदा मॉडू्य� के साथ सफलतापूवर्क एकीकृत िकया गया है।

 इन्फ्राकॉन की दक्षता बढ़ाने और सुरक्षा संबंधी कमजो�रयो ंको दूर करने के उदे्द� से िवंडोज़-12 सवर्र 
से िवंडोज़-16 सवर्र पर �ानांत�रत िकया गया है।

 रा��  के प्रित उ�ृ� कायर् और योगदान के िलए इन्फ्राकॉन को प्रथम सेमी-फाइनिल� एसकेओसीएच 
अवाडर् - इंफ्रा�� �र गो� 2024 से स�ािनत िकया गया।

3.4 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा उपयोग में लाए जा रहे एनआईसी अनुप्रयोग।

3.4.1 ई-मेल सेवाएँ

 एनआईसी ने रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड को ई-मेल सेवाएँ प्रदान की हैं, िजसमें ‘nhidcl.comʼ डोमेन 
पीएसयू के रूप में उपल� कराया गया है। एनआईसी मेल खातो ंमें समृद्ध िवशेषताएँ हैं और यह 
उपयोगकतार्ओ ंको पयार्� मेलबॉ� �ोरेज �ेस सुिनि�त करने के िलए आव�कतानुसार अित�र� 
�ोरेज �ान प्रदान करता है। इस प्रकार, कुल 1200 मेल अकाउंट्स का उपयोग िकया जा रहा है, 
िजनमें पयार्� मेल �ोरेज क्षमता है। उ� उपयोग वाले खातो ंके िलए अित�र� 2 टीबी �ोरेज भी प्रा� 
िकया गया है।

3.4.2 ई-ऑिफस

 ई-ऑिफस का उदे्द� सभी सरकारी कायार्लयो ंमें सरल, उ�रदायी, प्रभावी और पारदश� कायर्प्रणाली 
को सुिनि�त करना है। ई-ऑिफस ‘ओपन आिकर् टे�रʼ �ेटफ़ॉमर् पर आधा�रत है, जो इसे एक पुनः  
प्रयो� ढांचा बनाता है, िजसे कें द्रीय, रा� और िजला �र पर िविभ� सरकारी कायार्लयो ंमें लागू िकया 
जा सकता है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ई-ऑिफस का उपयोग फाइलो ंकी इले�� ॉिनक रूप से संचलन 
और ट� ै िकंग के िलए कर रहा है। यह प्रणाली कायर्क्षमता को बढ़ाती है, काम के समय को कम करती 
है, और पारदिशर्ता तथा जवाबदेही �ािपत करती है।
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3.4.3 ई-प्रो�ोरमेंट प्रणाली और जीईएम

 ई-प्रो�ोरमेंट प्रणाली एक ऐसी प्रिक्रया है, िजसके तहत व�ुएं, सेवाएं आिद इंटरनेट के मा�म से 
इले�� ॉिनक रूप से खरीदी जाती हैं। इस सुिवधा से िनिवदा चक्र का समय काफी कम हो जाता है, 
अप्र�क्ष लागतो ंमें कमी आती है और खरीदारी प्रिक्रया में पारदिशर्ता बढ़ती है। सरकारी ई-माक� ट�ेस 
(जीईएम) िविभ� सरकारी िवभागो,ं सं�ाओ ंऔर पीएसयू द्वारा आव�क सामा� उपयोग की व�ुओ ं
और सेवाओ ंकी ऑनलाइन खरीदारी की सुिवधा प्रदान करता है। जीईएम का उदे्द� सावर्जिनक खरीद 
में पारदिशर्ता, कायर्कुशलता और गित को बढ़ावा देना है। यह ई-िबिडंग, �रवसर् ई-ऑ�न और मांग 
समाग्रह के उपकरण प्रदान करता है, िजससे सरकारी उपयोगकतार् सव��म मू� प्रा� कर सकते हैं। 
सीपीपी पोटर्ल/ई-टेंडर पोटर्ल और जीईएम पोटर्ल का प्रभावी ढंग से उपयोग रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड 
की सभी िनिवदा और खरीदारी गितिविधयो ंके िलए िकया जा रहा है, जो आईटी िवभाग द्वारा पूरी तरह 
से समिथर्त है।

3.5 सोशल मीिडया टीम

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने 29.03.23 को एक एजेंसी िनयु� की थी, िजसका उदे्द� सोशल मीिडया 
सेल टीम का गठन करना था, तािक भारत के सबसे किठन भौगोिलक के्षत्रो ंमें चल रही िवकासा�क 
प�रयोजनाओ ंको सभी मीिडया �ेटफाम� पर उजागर िकया जा सके और संगठन को एक ब्रांड पहचान 
िमल सके। यह संगठन अ�िधक प्रितकूल प�र��ितयो ंमें, सुदूर �ानो ंपर सड़क िनमार्ण प�रयोजनाओ ं
को सफलतापूवर्क संचािलत कर रहा है। इस वषर् के दौरान, सोशल मीिडया टीम ने अिभयान और 
िक्रएिटव्स तैयार िकए, िजससे सावर्जिनक रूप से रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा की जा रही अवसंरचना 
िवकास गितिविधयो ंको उजागर िकया गया और जनसमूह को इसके बारे में जागरूक िकया गया। 

िन�िल�खत अिभयानो ंका आयोजन िकया गया:

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा चल रही प�रयोजनाओ ंकी िनमार्ण संबंधी सूचनाएँ।

 रा�� ीय राजमाग� के िनमार्ण में नई तकनीको ंके उपयोग पर अिभयान।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा िकए जा रहे अवसंरचना�क िवकास की जानकारी।

 ”मेरे दृि�कोण” और “िसिटज� कॉनर्र” अिभयान के मा�म से नाग�रको ंकी प्रितिक्रया।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की उपल��यो ंपर अिभयान।

 सड़क सुरक्षा पर अिभयान।

 वाहन रखरखाव पर अिभयान।

 पयर्टन �लो ंके मा�म से रा�� ीय राजमाग� का प्रचार।

 सड़क संकेतो ंके प्रित जागरूकता अिभयान।

 मीिडया द्वारा सड़क/प�रयोजनाओ ंसे संबंिधत गलत �रपोिट�ग पर प्रितिक्रया अिभयान।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की उ� प्रभाव वाली प�रयोजनाओ ंपर अिभयान।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड �ॉग

 हर घर ितरंगा, ��ता अिभयान, सतकर् ता स�ाह, सड़क सुरक्षा जैसे रा�� ीय आयोजनो/ंअिभयानो ं    

                की प्र�ेक के्षत्रीय कायार्लय, प�रयोजना अनुवीक्षण एकक और मु�ालय से कवरेज।
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4.1 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की आदेश पु��का

क्र.
सं. रा�

सौ ं�पे गए 
रा�� ीय 

राजमाग� की 
कुल लंबाई

चालू िसिवल 
कायर्

सुरंगो ंकी
िव�ृत

प�रयोजना 
�रपोटर् 

(डीपीआर) 
संबंधी कायर्

भारत माला  
प�रयोजना 
के अलावा 

िव�ृत 
प�रयोजना 

�रपोटर् 
(डी.पी.आर.)

िसद्धांत रूप में 
रा�� ीय राजमागर् 

की िव�ृत 
प�रयोजना �रपोटर् 

(डीपीआर)

1 अंडमान और 
िनकोबार 331 179 0 0 0

2 अरुणाचल प्रदेश 1,219 363 0 243 219

3 असम 1,283 1,062 45 123 0

4 ज�ू और क�ीर 448 193 88 117 94

5 लद्दाख 234 213 0 0 0

6 मिणपुर 1,481 894 0 404 0

7 मेघालय 367 393 0 384 0

8 िमज़ोरम 912 782 0 0 0

9 नागालैंड 690 572 0 3 839

10 िस��म 256 181 0 49 0

11 ित्रपुरा 879 326 0 100 0

12 उ�राखंड 100 104 2 0 0

13 पि�म बंगाल 98 77 0 19 0

कुल योग 8,298 5,338 135 1,442 1,152

नोट: सभी आंकड़े िकलोमीटर (िक.मी.) में हैं।
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4.2 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के चालू काय� का िसंहावलोकन

क्र.
सं. रा�

कुल चालू प�रयोजनाएँ

प�रयोजनाओ ं
की सं�ा

लंबाई
(िक.मी. में)

कुल प�रयोजना लागत 
(करोड़ रूपये में )

1 अंडमान और िनकोबार 8 179 1,460

2 अरुणाचल प्रदेश 16 363 5,552

3 असम 51 1,062 39,672

4 ज�ू और क�ीर 16 193 14,964

5 लद्दाख 10 213 2,250

6 मिणपुर 44 894 14,078

7 मेघालय 17 393 7,219

8 िमज़ोरम 30 782 17,870

9 नागालैंड 28 572 10,178

10 िस��म 13 181 4,494

11 ित्रपुरा 17 326 7,883

12 उ�राखंड 7 104 3,205

13 पि�म बंगाल 5 77 1,611

कुल योग 262 5,338 1,30,435
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4.3 िव� वषर् 2023-24 के दौरान िनमार्ण ल� और उपल��याँ

सभी आंकड़े िकलोमीटर (िक.मी.) में हैं।

क्र.
सं. रा�

िनमार्ण ल�

(2022-23)
कुल ल�ाई (डीबीएम) 

पूणर् की गई

1 अंडमान और िनकोबार 16 11

2 अरुणाचल प्रदेश 130 66

3 असम 410 170

4 ज�ू और क�ीर 121 82

5 लद्दाख 157 81

6 मिणपुर 395 196

7 मेघालय 173 114

8 िमज़ोरम 286 203

9 नागालैंड 161 114

10 िस��म 128 55

11 ित्रपुरा 118 47

12 उ�राखंड 4 0

13 पि�म बंगाल 14 21

कुल योग 2,115 1,160
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सभी आंकड़े िकलोमीटर (िक.मी.) में हैं।

क्र.सं. रा�
िव�ीय वषर् 2024-25 के दौरान ल�

सौ ं�पे गए िनमार्ण

1 अंडमान और िनकोबार - 25

2 अरुणाचल प्रदेश 520 50

3 असम 219 277

4 ज�ू और क�ीर 112 30

5 लद्दाख - 66

6 मिणपुर 67 238

7 मेघालय 173 90

8 िमज़ोरम 26 115

9 नागालैंड 20 165

10 िस��म 48 70

11 ित्रपुरा 100 65

12 उ�राखंड - 3

13 पि�म बंगाल 19 6

कुल योग 1,304 1,200

4.4 वषर् 2024-25 के िलए िनमार्ण हेतु सौ ं�पे गए रा�वार कायर् ल�
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5. िदनांक 31.03.2024 की ��ित के अनुसार सभी िसिवल काय� का रा�वार िसंहावलोकन
5.1 अंडमान और िनकोबार

क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 

(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल प�रयोजना 
लागत 

(करोड़ रु. में)

कायर् प्रारंभ 
की ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल समा�� 
ितिथ

1 संघ रा� के्षत्र अंडमान और िनकोबार द्वीप 
समूह में रा.रा.-4 पर दिक्षण अंडमान और 
बाराटांग द्वीपो ंको जोड़ने वाले 106.590 
िकलोमीटर से 108.553 िकलोमीटर के बीच 
िमिडल �� ेट क्रीक पर ��त प्रमुख पुल का 
शेष िनमार्ण कायर्।

2 31-03-15 263
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
- - -

2 ईपीसी आधार पर संघ शािसत रा� अंडमान 
और िनकोबार द्वीप समूह में हाडर् शो�र के 
साथ रा.रा.-223 (नया रा.रा.-4) के 242.0 
िकलोमीटर से 298.0 िकलोमीटर तक 2 लेन 
के भाग का पुनरुद्धार और उ�यन।

55 28-03-17 410 05-12-17 93.11% 92.25% 04-12-19

3 ईपीसी आधार पर पैकेज-III A के अंतगर्त 
संघ शािसत रा� अंडमान और िनकोबार 
द्वीप समूह में हाडर् शो�र सिहत रा.रा.-04 
के 107.760 िकलोमीटर से 129.445 
िकलोमीटर (िमडल �� ेट से हम्फ्री तक) और 
130.600 िकलोमीटर से 138.00 िकलोमीटर 
(हम्फ्री से कदमतला तक) 2 लेन भाग का 
पुनरुद्धार, उ�यन और शेष काय� की पूणर्ता।

29.405 27-02-18 391 14.03.2024 0% 0% 12-09-2025

4 ईपीसी आधार पर पैकेज-III B के अंतगर्त 
संघ शािसत रा� अंडमान और िनकोबार 
द्वीप समूह में हाडर् शो�र सिहत रा.रा.-04 
के 155.00 िकलोमीटर से 181.00 
िकलोमीटर (जवार् से रंगत तक) तक के खंड 
का पुनरुद्धार, उ�यन और शेष काय� की 
पूणर्ता।

26.000 27-02-18 391
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
- - -

5 संघ शािसत रा� अंडमान और िनकोबार 
द्वीप समूह में (पैकेज-IV) के अ�गर्त हाडर् 
शो�र सिहत रा.रा.-04 (पुराना रा.रा.-223) 
के 206.00 िकलोमीटर से 239.425 
िकलोमीटर तक के म�वत� लेन खंड का 
पुनरुद्धार और उ�यन।

33 14-03-18 234 04-09-18 78.5% 75% 03-09-20

6 पैकेज-VIII के अ�गर्त हाडर् शो�र सिहत 
रा.रा.-04 के 298.00 िकलोमीटर से 
330.662 िकलोमीटर (कराला से कािलपुर 
तक) तक के म�वत� लेन खंड का 
पुनरुद्धार।

33 09-03-19 109 01-07-21 56.64% 53.25% 01-07-23

7 चार लघु पुलो ंका िनमार्ण। 0.14 05-06-2020 31.32 23-11-2020 100% 99.54% 23-05-2021

8 रा.रा.-04 के 298.000 िकलोमीटर से 
330.662 िकलोमीटर (कराला से कािलपुर 
तक) तक 94 नालो ंका िनमार्ण।

- 14.06. 2022 20.62 09-04-2021 100% 98.38% 03-01-2022
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अंडमान ट� ंंक सड़क, रा.रा.-4, अंडमान और िनकोबार का दृ�

रा.रा.-04 के 129.420 से 130.600 िकलोमीटर के बीच ह�ी ��ेट क्रीक पुल का दृ�
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5.2 अरुणाचल प्रदेश
क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

1 ईपीसी आधार पर पैकेज-III के अ�गर्त हयुिलयांग 
- हवाई सड़क, िडज़ाइन 34.000 िकलोमीटर से 
51.825 िकलोमीटर तक [मौजूदा 26.625 िकलोमीटर 
से 45.050 िकलोमीटर (हयुिलयांग – हवाई सड़क)] पर 
2 लेन का िनमार्ण।

18 15-02-17 263 10-11-17 100% 98% 09-11-20

2 ईपीसी आधार पर पैकेज-IV के अ�गर्त हयुिलयांग 
– हवाई बाइपास सड़क के शेष कायर् का िडज़ाइन 
51.825 िकलोमीटर से 63.131 िकलोमीटर तक, 
मौजूदा 45.050 िकलोमीटर (हयुिलयांग - हवाई सड़क) 
से हवाई टाउन तक 2 लेन िनमार्ण।

11 15-02-17 257 03-05-21 90% 83% 02-05-23

3 ग्रीन फी� एलाइ�ेंट के अ�गर्त रोइंग - हुनली सड़क 
के मौजूदा 16.00 िकलोमीटर से 74.00 िकलोमीटर तक 
(अिननी रोड के मौजूदा 21.50 िकलोमीटर के पास 
इथुन िब्रज) के िलए 2-लेन सड़क का िनमार्ण।

75 25-01-17 1719 05-03-18 67% 62% 04-03-22

4 (सीओएस कायर्) के अंतगर्त मौजूदा च. 23+650 
(िडज़ाइन च. 23+550) और च. 28+200 (िडज़ाइन च. 
28+200) पर 160 मीटर के पुल �ैन के साथ मौजूदा 
हुनली-अिननी रोड (पैकेज 1) के 21.500 िकलोमीटर से 
37.500 िकलोमीटर तक 2 प्रमुख पुलो ंका िनमार्ण।

0.32 25-04-16 30.00 17-12-21 70% 70% 19-06-23

5 पैकेज-III के अ�गर्त 53.500 िकलोमीटर से 92.500 
िकलोमीटर तक हुनली-अिननी सड़क का 2-लेन 
िनमार्ण।

39 09-09-16 569 16-12-16 99% 98% 15-12-19

6 पैकेज-V के अ�गर्त 106.20 िकलोमीटर से 120.00 
िकलोमीटर तक हुनली-अिननी सड़क का 2-लेन 
िनमार्ण।

14 07-12-16 200 19-01-17 100% 99% 18-01-20

7 ईपीसी आधार पर पैकेज-2 के अ�गर्त अरुणाचल 
प्रदेश रा� में िडज़ाइन 33.00 िकलोमीटर से 65.810 
िकलोमीटर तक (मौजूदा 36.00 िकलोमीटर से 71.00 
िकलोमीटर) अकाजान-िलकाबाली-बामे सड़क के 
2-लेन के शेष कायर् का िनमार्ण।

33 22-07-15 118 01-09-21 100% 99% 03-03-23

8 पैकेज-III के अ�गर्त जोरम-कोलो�रयांग रोड (रा.
रा.-713) के मौजूदा 50.050 िकलोमीटर से 70.00 
िकलोमीटर तक [िडज़ाइन 44+989 िकलोमीटर से 
61.547 िकलोमीटर तक] 2-लेन के शेष कायर् का 
िनमार्ण।

17 15-02-17 229 01-10-20 95% 93% 02-04-22

9 पैकेज-IV के अ�गर्त जोरम-कोलो�रयांग रोड (रा.
रा.-713) के मौजूदा 70.00 िकलोमीटर से 88.700 
िकलोमीटर तक [िडज़ाइन 61.547 िकलोमीटर से 
78.724 िकलोमीटर तक] 2-लेन के शेष कायर् का 
िनमार्ण ।

17 15-02-17 294 01-10-20 93% 92% 02-04-22

10 (पैकेज-V) के अ�गर्त जोरम-कोलो�रयांग रोड मौजूदा 
88.700 िकमी से 104.850 िकमी तक [िडज़ाइन िकमी 
78.724 से िकमी 93.724] 2-लेन के शेष कायर् का 
िनमार्ण। 

15 15-02-17 230 01-10-20 100% 96% 02-04-22

11 पैकेज-VI के अ�गर्त जोरम-कोलो�रयांग रोड (रा.
रा.-713) मौजूदा 104.850 िकलोमीटर से 122.600 
िकलोमीटर तक [िडज़ाइन 92.724 िकलोमीटर से 
108.724 िकलोमीटर तक] के 2-लेन के शेष कायर् का 
िनमार्ण ।

15 15-02-17 199 01-10-20 100% 99% 02-04-22
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क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

12 पैकेज-VII के अ�गर्त जोरम-कोलो�रयांग रोड (रा.
रा.-713) , मौजूदा 122.600 िकलोमीटर से 138.00 
िकलोमीटर तक [िडज़ाइन 108.724 िकलोमीटर से 
123.714 िकलोमीटर तक] (िडज़ाइन लंबाई = 14.99 
िकलोमीटर) 2-लेन के शेष कायर् का िनमार्ण।

15 15-02-17 185 01-10-20 90% 87% 02-04-22

13 एसएआरडीपी-एनई (पैकेज-VIII) (िडज़ाइन लंबाई 
- 16.035 िकलोमीटर) के अ�गर्त ईपीसी आधार पर 
(पैकेज-VIII) पेव्ड शो�र के साथ जोरम-कोलो�रयांग 
रोड (रा.रा.-713) के मौजूदा 138.000 िकलोमीटर से 
158.000 िकलोमीटर तक [िडज़ाइन 122+353 
िकलोमीटर से 138+389 िकलोमीटर तक] 2-लेन के 
शेष कायर् का िनमार्ण। ।

16 15-02-17 244 07-05-22 85% 84% 06-11-23

14 रा.रा.(ओ)-एनई के अ�गर्त हाडर् शो�र के साथ, 
एरोवा-खुपा-हयुिलयांग रा.रा.-113 के (च.68.550 से 
च.91.633 तक) खंड का 2-लेन िनमार्ण।

23 31-07-20 301 25-10-20 55% 52% 27-04-22

15 ईपीसी आधार पर रा.रा.-एनई के अ�गर्त हाडर् शो�र 
के साथ डेमवे-ब्रह्मकंुड रा.रा.-13 के (च.0.00 
िकलोमीटर से 18.464 िकलोमीटर तक) खंड का 2-लेन 
िनमार्ण।

18 19-08-20 354 05-11-20 25% 16% 08-05-22

हुनली-अनीनी सड़क का दृ�, पैकेज-III
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1 ईपीसी आधार पर रंगागड़ा से कािलयाभोर ितिनयाली तक (रा.
रा.-37) पर 297.00 िकलोमीटर से 315.315 िकलोमीटर तक 
4-लेन का िनमार्ण।

18.32 12-01-
2016 289.99 23-10-

2017 86.86 84.91 21-04-2020

2 रा.रा.-52 पर जामुगुरी से िब�नाथ िच�रयाली तक (182 िकलोमीटर से 
208 िकलोमीटर तक) 4-लेन का िनमार्ण । 26.00 31-03-

2015 520.01 19-12-
2016 90.01 84.18 19-06-2019

3 डेरगांव बाईपास को छोड़कर (टोल �ाजा सिहत) नुमालीगढ़ से 
जोरहाट तक 402.500 िकलोमीटर से 453.000 िकलोमीटर तक 
(िडज़ाइन 403.200 िकलोमीटर से 454.240 िकलोमीटर तक) 
4-लेन का िनमार्ण।

39.72 31-10-
2014 814.56 23-05-

2015 99.3 96.7 21-05-2018

4 पैकेज-1 के अ�गर्त जोरहाट से झांझी तक 4-लेन का शेष कायर्। 10.00 31-10-
2014

738.15

14-02-
2024 1.2 0 11-08-2024

5 पैकेज-2 के अ�गर्त जोरहाट से झांझी तक 4-लेन का शेष कायर् 
। 14.00 31-10-

2014
14-02-
2024 1.3 0 11-08-2024

6 पैकेज-3 के अ�गर्त जोरहाट से झांझी तक 4-लेन का शेष कायर्। 13.80 31-10-
2014

14-02-
2024 2.35 0 11-08-2024

7 पैकेज-4 के अ�गर्त (संरचनाएं और टोल �ाजा) जोरहाट से 
झांझी तक 4-लेन का शेष कायर्, । 0.00 31-10-

2014
14-02-
2024 1.05 0 11-08-2024

8  (टोल �ाजा सिहत) झांझी जं�न से डेमोव तक 491.050 
िकलोमीटर से 535.250 िकलोमीटर तक, (िडज़ाइन 490.800 
िकलोमीटर से 534.800 िकलोमीटर तक) 4-लेन का िनमार्ण।

44.08 31-10-
2014 1369.02 21-09-

2022 31.56 29.54 21-03-2024

9 ईपीसी आधार पर आपातकालीन लैं�िडंग सुिवधा के साथ रा.
रा.-37 पर डेमोव से मोरान बाईपास के अंत तक 534.800 
िकलोमीटर से 561.700 िकलोमीटर तक 4-लेन का िनमार्ण।

26.90 14-01-
2016 385.57 20-01-

2023 35.72 35.35 21-07-2024

10 असम रा� में पूवर्-पि�म को�रडोर प�रयोजना के अ�गर्त बाला 
चेरा-हरंगजाओ (रा.रा.-54) 275.00 िकलोमीटर से 244.00 
िकलोमीटर तक के खंड का 4-लेन िनमार्ण।

25.25 08-09-
2017 887.68 26-12-

2017 99.2 93.7 24-06-2020

11 बीएमपी के अ�गर्त रा.रा.-117 की हापाचारा से तुलंिगया रोड 
तक (िडजाइन 0.00 िकलोमीटर से 14.050 िकलोमीटर), तथा 
(िडज़ाइन 0.000 िकलोमीटर से 14.660 िकलोमीटर), (िडज़ाइन 
लंबाई - 14.660 िकलोमीटर) मौजूदा दो लेन का 4-लेन में पेव्ड 
शोलडर के साथ िनमार्ण एवं उ�यन।

14.66 17-03-
2020 220.19 26-06-

2020 90.82 85.94 26-12-2022

12 िबलािसपुरा-गुवाहाटी सड़क (रा.रा.-17) के तुतुलंिगया जोगीघोपा 
पुल एप्रोच खंड (पैकेज-5) के 52.470 िकलोमीटर से च. 71.500 
िकलोमीटर (िडज़ाइन च. 48.655 िकलोमीटर से च. 67.556 
िकलोमीटर) पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार।

18.90 31-03-
2021 691.53 09-07-

2021 99.47 99.14 10-01-2023

13 जोगीघोपा में रा.रा.-17 पर ब्रह्मपुत्र नदी पर 0+000 िकलोमीटर 
से 4+385 िकलोमीटर तक इसके स�कर्  सड़को ंके साथ नए 
2-लेन पुल का िनमार्ण।

4.38 09-09-
2021 746.76 12-11-

2021 47.9 43.31 10-11-2024

14 ईपीसी आधार पर बीएमपी के अ�गर्त िबलािसपुरा गुवाहाटी रोड 
(रा.रा. 17) के जोगीघोपा िब्रज एप्रोच (पंचर�ा के पास)- एजीआईए 
(िनिचंटा के पास) खंड (पैकेज-6) के च. 75.330 िकलोमीटर से च. 
88.00 िकलोमीटर (िडज़ाइन च. 71.800 िकलोमीटर से 84.100 
िकलोमीटर) तक पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन का चौड़ीकरण/
सुधार।

11.78 07-07-
2020 208.84 26-10-

2020 77.21 74.22 19-04-2022
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15  िबलािसपुरा-गुवाहाटी सड़क (रा.रा.-17) के कृ�ाई बाईपास खंड 
(पैकेज-7) की शुरुआत करने के िलए सगुनबाशी वन (िनिचंटा के 
पास) के च. 88.000 िकलोमीटर से 99.930 िकलोमीटर (िडज़ाइन 
च. 84.100 िकलोमीटर से च. 96.000 िकलोमीटर) तक पेव्ड 
शोलडर के साथ 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार।

11.90 30-03-
2021 286.72 25-10-

2023 9.28 5.29 25-10-2025

16 रा.रा. (ओ)-एनई (पैकेज-8) के अ�गर्त आिथर्क गिलयारो ंमें 
भारतमाला प�रयोजना के अंतगर्त ईपीसी मोड पर असम रा� में  
रा.रा.-17 पर िबलािसपुरा-गुवाहाटी सड़क के (पाइकन से 
धूपधारा शहर) के 99+930 िकलोमीटर से 143+680 
िकलोमीटर (िडज़ाइन च. 96+000 से 139+750) तक पेव्ड 
शो�र के साथ 4-लेन का चौड़ीकरण/सुधार करना (प�रयोजना 
की लंबाई – 43.750 िकलोमीटर)।

43.75 07-03-
2023 1457.59 27-12-

2023 4.51 1.12 26-12-2026

17 असम रा� में आिथर्क गिलयारो ंमें भारतमाला प�रयोजना के 
अंतगर्त ईपीसी मोड पर च. 143+680 िक.मी. से च. 177+372 
िक.मी. (िडज़ाइन च. 139+750 िकलोमीटर से च. 173+434 
िकलोमीटर तक) िबलािसपुरा-गुवाहाटी सड़क का रा.
रा.-17(खंड: धूपधारा शहर से िमलिमला �रज़वर् फॉरे�(चयागांव 
बाजार से पहले) (प�रयोजना की लंबाई – 33.684 िकलोमीटर) ) 
रा.रा. (ओ)-एनई (पैकेज-9) पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में 
चौड़ीकरण/सुधार।

33.68 07-03-
2023 1000.27 11-12-

2023 2.2 0 11-06-2026

18 असम रा� में हवाई अडे्ड के जंगशन (वीआईपी चौक) के 
भारतमाला प�रयोजना के अंतगर्त च.177+372 िक.मी. से च. 
203+783 िक.मी. (िडज़ाइन चेिनज 173+434 िक.मी. से 
200+750 िक.मी. तक) िबलािसपुरा-गुवाहाटी सड़क (रा.रा.-17) 
(खंड: िमलिमला आर.एफ. (चायगांव बाजार से पहले) के िलए 
आिथर्क गिलयारो ं(प�रयोजना लंबाई – 27.316 िकलोमीटर) में 
संपकर्  करने के िलए (पैकेज-10) ईपीसी मोड से पेव्ड शो�र के 
साथ 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार। 

27.31 31-03-
2023 1264.90 18-12-

2023 2.25 0 18-06-2026

19 असम रा� में ईपीसी आधार पर (पैकेज-1) के अ�गर्त डबोका 
बायपास सिहत डबोका-पारोखावा (रा.रा.-29) के 38+500 िक.
मी. से 51.246 िक.मी. (िडज़ाइन चेिनज 38.500 से 50.959) तक 
पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार।

12.46 05-01-
2023 516.88 30-11-

2023 13 12.92 29-11-2025

20 गणपथ गौर गाँव-�ारम तारो गाँव के 95+400 िक.मी. से 
113+830 िक.मी. (िडज़ाइन चेिनज 96+400 से 113+830) तक 
डबोका-दीमापुर खंड को 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार (पैकेज-5)।

17.43 31-03-
2021 288.85 12-07-

2021 50.54 49.02 12-01-2023

21 �ारम तारो गाँव के113+300 िक.मी. से  146+230 िक.मी. 
(िडज़ाइन चेिनज 113+830 से 145+712) तक िद�ई खंड को 
पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार (पैकेज-6)।

31.88 09-09-
2021 625.64 14-07-

2022 60.54 53.15 13-07-2024

22 िद�ई-लहो�रजन के 146+230 िक.मी. से 157+460 िक.मी. 
(िडज़ाइन चेिनज 145+712 से 156+502) तक के खंड को पेव्ड 
शो�र के साथ 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार। (पैकेज-7)

10.79 23-11-
2021 204.09 20-01-

2023 51.9 42.09 20-07-2024

23 रा.रा.-127B पर धुबरी (उ�री तट, असम) और फुलबाड़ी 
(दिक्षणी तट, मेघालय) के बीच ब्रह्मपुत्र नदी पर एप्रोच के साथ 
4-लेन पुल।

19.28 06-05-
2019 4997.04 15-12-

2020 45.64 44.55 12-09-2028

24 रा.रा.-127बी के श्रीरामपुर (भै�रगुरी गाँव के पास) से काचुखाना 
ह�रचरा पगलागंज (पैकेज-1) खंड के 0.000 िक.मी. से 28.050 
िक.मी. (िडज़ाइन िकलोमीटर 0.000 से 27.650) तक पेव्ड 
शो�र के साथ मौजूदा एकल लेन सड़क को 4-लेन में 
चौड़ीकरण/सुधार।

27.65 11-03-
2022 613.89 15-02-

2023 5.05 0 14-02-2025

25 रा.रा.-127बी के काचुखाना ह�रचरा पगलागंज से धुबरी-फुलबाड़ी 
पुल एप्रोच (पैकेज-2) खंड के 28.050 िक.मी. से 55.060 िक.मी. 
(िडज़ाइन 27.650 से 54.154 िक.मी.) तक पेव्ड शो�र के साथ 
मौजूदा एकल लेन सड़क को 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार।

26.50 11-03-
2022 909.02 02-01-

2023 53.28 47.08 01-01-2025
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26 ईपीसी आधार पर रा.रा-37 के डेरगाँव टाउन के 426.800 िक.
मी. से 437.800 िक.मी. (कुल लंबाई-11.00 िक.मी.) खंड तक 
पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में पुनरुद्धार और उ�यन।

10.60 10-01-
2020 287.63 30-06-

2020 99.64 97.63 19-06-2022

27 रा.रा.(ओ)-एनई [पैकेज-1] के अ�गर्त रा.रा-37 के 581+700 
िक.मी. से 606+300 िक.मी. तक के मौजूदा िडबू्रगढ़-लाहोवाल-
छाबुआ बायपास (लेपेटकेटा से कंदुलीबाड़ी ग्रांट गाँव) खंड का 
पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार।

24.60 24-02-
2022 215.27 25-07-

2022 70.78 65.51 24-07-2024

28 रा.रा. (ओ)-एनई [पैकेज-2] के अ�गर्त रा.रा-37 के  606+300 
िक.मी. से 626+030 िक.मी. तक के मौजूदा लाहोवाल-छाबुआ 
बायपास (कंदुलीबाड़ी ग्रांट गाँव से नलानीहु�ा) खंड का पेव्ड 
शो�र के साथ 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार।

19.73 25-02-
2022 170.95 25-07-

2022 75.23 70.31 24-07-2024

29 रा.रा.(ओ)-एनई (पैकेज-3) के अ�गर्त मौजूदा िटनसु�खया-
माकुम बायपास (रा.रा.-15, पुराना रा.रा.-37) पर नलानीहु�ा 
गाँव (626+030 िक.मी.) से छोटाहपजन (650+450 िक.मी.) 
तक पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार और 
रा.रा.-315 (पुराना रा.रा.-38) के मौजूदा 0+000 िक.मी. 
(छोटाहपजन से 16+900 िक.मी. बोगापानी) खंड तक पेव्ड 
शो�र के साथ 4-लेन का मजबूतीकरण।

41.32 03-01-
2023 458.59 19-05-

2023 22.35 13.09 17-05-2025

30 असम रा� के िटनसु�खया िजले में ईपीसी आधार (खंड-4) के 
अ�गर्त रा.रा.-315 (पुराना रा.रा.-38) के मौजूदा िडबू्रगढ़ से 
लेडो खंड के बोगापानी (16+900 िक.मी.) से गोलाई गाँव 
(27+150 िक.मी.) तक और प्र�ािवत िडगबोई बायपास 
(ग्रीनफी� और ब्राउनफी�) का पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में 
चौड़ीकरण/सुधार।

10.25 04-01-
2023 356.65 08-12-

2023 0.7 0 08-12-2025

31 भारतमाला प�रयोजना (पैकेज-5) के अ�गर्त आिथर्क गिलयारो ं
में रा.रा.-315 (पुराना रा.रा.-38) के मौजूदा िडबू्रगढ़ से लेडो खंड 
के गोलाई गाँव (27+150 िक.मी.) से लेडो (47+682 िक.मी.) 
तक और प्र�ािवत माग���रटा-लेडो बायपास (ग्रीनफी�) का  
पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में चौड़ीकरण/सुधार।

20.53 23-03-
2023 643.42 05-12-

2023 4.6 0 05-12-2025

32 असम रा� में भारतमाला प�रयोजना [पैकेज-1] के अ�गर्त 
ईपीसी आधार पर रा.रा.-37 के िसलचर-वैरेंगते-सैरंग रोड पर 
मौजूदा 263+800 िक.मी. से रा.रा.-306 के 12+920 िक.मी. 
(िडज़ाइन चेिनज िकलोमीटर 0+000 से 20+000) तक 
िसलचर-धनेहरी खंड को 4-लेन बनाना  (प�रयोजना लंबाई 
– 20.00 िकलोमीटर)।

20.00 28-02-
2023 1256.90 22-01-

2024 8.13 0 23-07-2026

33 रा.रा. (ओ)-एनई के अ�गर्त असम रा� में भारतमाला प�रयोजना 
[पैकेज-2] के अ�गर्त ईपीसी आधार पर 4 िसलचर-वैरेंगते-सैरंग रोड 
पर रा.रा.-306 के मौजूदा िकलोमीटर 12+920 से िकलोमीटर 
43+000 (िडज़ाइन चेिनज 20+000 से 49+360 िक.मी.) तक 
धनेहरी-लैलापुर/वैरेंगते खंड को 4-लेन बनाना  (प�रयोजना लंबाई – 
29.360 िक.मी.)।

29.36 31-03-
2023 1716.21 14-02-

2024 12.91 0 14-08-2026

34 असम रा� में भारतमाला प�रयोजना के अ�गर्त आिथर्क गिलयारो ं
में ईपीसी आधार पर रा.रा.-37 (पुराना  रा.रा.-53) के िसलचर-
चुरैबाड़ी खंड पर किलनगर भाग-II गाँव (िडज़ाइन चेिनज 15+500 
िक.मी.) से िसदे्ध�र भाग-I गाँव के पास  रा.रा.-6 (पुराना  रा.रा.-44) 
के क्रॉिसंग (िडज़ाइन चेिनज 27+300 िक.मी.) तक पंचग्राम 
बायपास का 4-लेन िनमार्ण।

11.80 16-03-
2023 728.97

कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

35 असम रा� में भारतमाला प�रयोजना (पैकेज-5) के अ�गर्त 
आिथर्क गिलयारो ंमें ईपीसी आधार पर रा.रा.-37 (पुराना  रा.
रा.-44) पर िसदे्ध�र भाग-I गाँव के पास  रा.रा.-6 (पुराना  रा.
रा.-44) के क्रॉिसंग (िडज़ाइन चेिनज 27+300 िक.मी.) से 
कंदीग्राम चैत गाँव (िडज़ाइन चेिनज 38+600 िक.मी.) तक 
बदरपुर बायपास का 4-लेन िनमार्ण।

11.10 28-02-
2023 574.26 09-02-

2024 9.86 0 09-08-2026
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36 रा.रा. (ओ)-एनई, (असम भाग) के अ�गर्त असम रा� में 
भारतमाला प�रयोजना के अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-217 
(पुराना रा.रा.-62) के दूधनोई-दैनादुभी खंड के मौजूदा 0+000 
िक.मी. से 8+600 िक.मी. (िडज़ाइन चेिनज िकलोमीटर 0+000 
से 8+415) तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में चौड़ीकरण/
सुधार।

8.41 24-03-
2023 88.56

कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

37 रा.रा. (ओ)-एनई, (असम भाग) पैकेज-8 के अ�गर्त असम रा� 
में ईपीसी आधार पर तमेंगलोगं से महुर (रा.रा.-137) 116.480 
िक.मी. हैंगरम के पास से 136.500 िक.मी. हेजयचाक तक पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन में चौड़ीकरण और उ�यन।

20.02 29-03-
2023 904.04 29-08-

2023 19.12 8.11 29-08-2025

38 रा.रा. (ओ)-एनई, (असम भाग) पैकेज-8 के अ�गर्त असम रा� 
में ईपीसी आधार पर तमेंगलोगं से महुर (रा.रा.-137) 136.500 
िक.मी हेजयचाक के पास से पी. लाइकुल के पास (156.489 िक.
मी.) तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में चौड़ीकरण और उ�यन।

19.99 31-03-
2023 860.37 29-08-

2023 17.4 7.05 29-08-2025

39 रा.रा. (ओ)-एनई, (असम भाग) पैकेज-10 के अ�गर्त असम 
रा� में ईपीसी आधार पर तमेंगलोगं से महुर (रा.रा.-137) 
(156.489 िक.मी.) पी. लाइकुल के पास से बोरावापु के पास 
(176.410 िक.मी.) तक, पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में 
चौड़ीकरण और उ�यन।

19.92 31-03-
2023 890.33 29-08-

2023 14.61 6 29-08-2025

40 असम रा� में भारतमाला प�रयोजना (पैकेज-1) के अ�गर्त 
ईपीसी आधार पर रा.रा.-515 के कंदुलीजान गाँव (0+800 िक.मी.) 
से िसमेन चापोरी (27+701 िक.मी.) तक पेव्ड शो�र के साथ 
4-लेन सड़क का चौड़ीकरण/सुधार।

26.90 28-03-
2023 609.16 18-10-

2023 27.06 19.07 17-04-2026

41 असम रा� के धेमाजी िजला में भारतमाला प�रयोजना (पैकेज-2) 
के अ�गर्त िसमेन चापोरी (27+701 िक.मी.) से नगाबांग गमसुक 
(55+000 िक.मी.) तक पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन सड़क का 
चौड़ीकरण/सुधार।

27.30 29-03-
2023 562.05 11-08-

2023 25.05 17.96 08-02-2026

42 तमेंगलोगं-महुर रोड (पैकेज-7) 19.68 11-12-
2023 846.82 04-03-

2024 0 0 04-03-2026

43 असम और अरुणाचल प्रदेश में भारतमाला प�रयोजना के 
अ�गर्त ईपीसी आधार पर नगाबांग गमसुक (55+000 िक.मी.) 
से ओयान (82+514 िक.मी.) तक पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में 
सड़क का चौड़ीकरण/सुधार।  (लंबाई: 27.514 िक.मी.)

27.52 31-03-
2023 665.47

कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

44 4-लेन िबलािसपारा-तुलंुिगया-असम-गुवाहाटी (पैकेज-1) - 
(एचएएम)। 17.74 07-02-

2024 1081.15
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

45 4-लेन िबलािसपारा-तुलंुिगया-असम-गुवाहाटी (पैकेज-2) - 
(एचएएम)। 26.82 30-11-

2023 1338.61
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

46 बदरपुर बायपास के प्र�ािवत अंत (च. 38.600) से िसलचर-
चुरैबाड़ी च. 62.80 तक 4-लेन सड़क - (एचएएम)। (पैकेज-4) 24.20 28-02-

2024 1319.55
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

47 नीलामबाजार/चरागी बायपास (च. 62.800) से िसलचर-चुरैबाड़ी 
च. 87.700 तक 4-लेन सड़क - (एचएएम)। (पैकेज-5) 24.90 27-02-

2024 1258.13
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

48 चांद�खरा गाँव (च. 87.700) से िसलचर-चुरैबाड़ी च. 106.500 
तक 4-लेन सड़क - (एचएएम)। (पैकेज-6) 18.80 04-03-

2024 870.00
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

49 क�रमगंज-सुतरकंडी (िडज़ाइन च. 0+000 से 14+250) 
िसलचर-चुरैबाड़ी तक 4-लेन सड़क - (एचएएम)। (पैकेज-7) 14.36 28-02-

2024 791.79
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

50 असम में िसलचर आईएसबीटी (िसलचर बायपास के प्रारंभ िबंदु) 
से रा.रा.-37 और रा.रा.-6 के जं�न धले�री तक (पैकेज-1) - 
(एचएएम)।

15.97 11-03-
2024 1181.55

कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

51 4-लेन िसलचर-असम-िजरीबाम - (एचएएम) (पैकेज-1)
20.00 24-01-

2024 957.95
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -
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िडबू्रगढ़-लेडो सड़क का दृ� (पैकेज-II), असम

िडबू्रगढ़-लेडो सड़क का दृ� (पैकेज-II), असम
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5.4 ज�ू और क�ीर
क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 

(करोड़ रु. 
में)
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ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

1 डीबीएफओटी (ए�ुटी आधार) पर संघ रा� के्षत्र ज�ू क�ीर में 
श्रीनगर-लेह खंड में रा.रा.-1 (श्रीनगर-सोनमगर्-गुमरी सड़क) पर 
सोनमगर् और कुलन के बीच नए संरेखण पर  िद्विदशा�क िसंगल टू्यब 
ज़ेड-मोरह सुरंग (6.412 िक.मी. लंबी) के साथ समानांतर 6.426 िक.मी. 
लंबी ए�ेप टू्यब और 0.6 िक.मी. लंबी वें�िटलेशन सुरंग के साथ 6.434 
िक.मी. लंबी एप्रोचेस (69.000 िक.मी. से 81.300 िक.मी.तक) के साथ 
2-लेन का िनमार्ण, संचालन और रखरखाव ।

12 06-07-16 2717 24-06-20 82% - 21-12-23

2 पीएमडीपी के अ�गर्त रा.रा.-01 पर िद्विदशा�क िसंगल टू्यब जोिजला 
सुरंग, जोिजला पास पर सोनमगर् - कारिगल खंड में (I) ज़ेड-मोरह सुरंग 
से जोिजला सुरंग तक सड़क जोड़ना (सड़क लंबाई = 18.475 िक.मी.) 
और (II) 14.150 िक.मी. लंबी 2-लेन का िनमार्ण।

33 18-01-18 6809 01-10-20 48% 43% 29-09-26

3 (पैकेज-1) के अ�गर्त रा.रा.-144 के ज�ू-अखनूर सड़क खंड पर चौथे 
तवी िब्रज (डी.च. 0.000) से भगवती चौक के पास कनल हेड (डी.च. 
1.350) तक कॉ�न्फ़गरेशन और सेवा सड़क सिहत पेव्ड शोलडर के 
साथ एक 4-लेन �ाईओवर का िनमार्ण।

1 12-07-22 245 10-01-23 0% 0% 09-01-25

4 पैकेज-3ए के अ�गर्त रा.रा.-144ए के ज�ू-अखनूर सड़क खंड का 
गणेश िवहार (6.000 िक.मी.) से खटी चौक (6.350 िक.मी.) तक पेव्ड 
शो�र के साथ 4-लेन उ�यन ।

20 12-07-22 436 12-07-19 71% 66% 12-07-21

5 (पैकेज-3बी) के अ�गर्त रा.रा. 144ए के ज�ू-अखनूर खंड पर चेनाब 
नदी पर पुल िनमार्ण सिहत 26.350 िक.मी. (िडजाइन चैनज 26+615) 
(खटी चौक) से 30.097 िक.मी. (िडजाइन चैनज 30+359) (हनुमान 
चौक) तक पेव्ड शो�र कॉ�न्फ़गरेशन के साथ मौजूदा 2-लेन को 4-लेन 
में उ�यन।

4 12-07-22 198 14-03-23 0% 0% 13-03-25

6 रा.रा.-244 के चेनानी - सुधमहादेव खंड पर 0.000 िक.मी. से 16.990 
िक.मी. तक पेव्ड शो�र कॉ�न्फ़गरेशन के साथ 2-लेन चौड़ीकरण और 
उ�यन। (चरण-I)।

17 14-03-18 264 22-11-18 79% 76% 22-11-20

7 (पैकेज I) के अ�गर्त रा.रा.-244 के गोहा-खेलानी खंड पर 7.450 िक.
मी. लंबाई 12.850 िक.मी. से  20.300 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ 
2-लेन का उ�यन और 2.016 िक.मी. का गोहा गाँव के िलंक रोड 
िनमार्ण।

9 14-07-20 228 01-10-20 56% 53% 01-04-22

8 (पैकेज II) के अ�गर्त रा.रा.-244 के गोहा-खेलानी खंड पर 8.730 
िक.मी. लंबाई का 20.300 िक.मी. से 29.030 िक.मी. तक पेव्ड शो�र 
के साथ 2-लेन का उ�यन।

9 14-07-20 211 01-10-20 66% 66% 01-04-22

9 (पैकेज III) के अ�गर्त रा.रा.-244 के खेलानी सुरंग और उसकी एप्रोच 
सड़क का एकल-िदशा�क 1.574 िक.मी. लंबी का 2.419 िक.मी. 
लंबाई के 29+030 िक.मी. से 31+449 िक.मी. तक पेव्ड शो�र 
कॉ�न्फ़गरेशन के साथ 2-लेन का उ�यन।

2 29-01-21 750 25-03-21 51% 48% 25-03-23

10 ईपीसी आधार पर संघ रा� के्षत्र ज�ू क�ीर (खेलानी- िक�वाड़) में 
रा.रा.-244 पर 83 िक.मी. पर 495 मीटर लंबी िद्विदशा�क सुरंग का 
िनमार्ण, िजसमें 664 मीटर लंबी एप्रोच सड़क और 82.675 िक.मी. से 
82.925 िक.मी. तक 110 मीटर लंबा एक बड़ा पुल का िनमार्ण।

1 27-11-19 91 08-06-20 42% 38% 07-06-22

11 (पैकेज-1) के अ�गर्त खेलानी - िक�वाड़ - छतू्र खंड पर 20.251 िक.
मी. लंबाई के िडज़ाइन 31.449 िक.मी. (खेलानी) (44.946 िक.मी. पूवर्) 
से 51.700 िक.मी. (पे्रम नगर) (68+617 िक.मी. पूवर्) तक पेव्ड शो�र 
के साथ 2-लेन का िनमार्ण और उ�यन।

20 02-02-21 486 29-03-21 73% 61% 27-09-22

12 (पैकेज-2) के अ�गर्त चेनानी-सुधमहादेव-गोहा खेलानी-िक�वाड़-
वै�ू-डोिनपावा-अशाजीपोरा खंड पर 14.835 िक.मी. िडज़ाइन लंबाई 
के िडज़ाइन च. 51+700 िक.मी. (पे्रमनगर, पर 66+315 िक.मी.) से 
66+535 िक.मी. �ू ठतरी (83वें िकलोमीटर की शुरुआत पर, सुरंग 
82+665 िकलोमीटर ) तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण 
और उ�यन। 

15 30-03-21 512 26-08-21 31% 25% 24-02-23
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क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 

(करोड़ रु. 
में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

13 संघ रा� के्षत्र ज�ू और क�ीर में रा.रा. (ओ)-जन (पैकेज-3) के 
अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-244 के चेनानी-सुधमहादेव-गोहा-
खेलानी-िक�वार-वैलो-डोिनपावा-अशािजपोरा खंड पर िडजाइन 
12.870 िक.मी. लंबाई के च. 67.805 िक.मी. (83 िक.मी. सुरंग के अंत) 
(83+905 पूवर् िक.मी.) से लेकर 80.675 िक.मी. (िक�वार बाइपास के 
प्रारंभ) (97+0751 पूवर् िक.मी.) तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन का 
िनमार्ण और उ�यन।

13 30-03-21 399 01-07-21 40% 38% 30-12-22

14 (पैकेज-4) के अ�गर्त खेलानी - िक�वाड़ - च�रो खंड में और 
िक�वाड़ नगर को जोड़ने वाला िलंक रोड पर 14.88 िक.मी. लंबाई, 
िडज़ाइन 80.675 िक.मी. (दुलह�ी) से लेकर िक.मी. 95.550 
(बंदरकूट) तक, और िलंक रोड च. 0+000 से च. 1+871 (लंबाई 1.871 
िक.मी.) तक पेव्ड शो�र के साथ िक�वाड़ बायपास का 2-लेन में 
िनमार्ण।

17 30-03-21 860 24-08-21 12% 11% 23-08-23

15 (पैकेज-5) के अ�गर्त रा.रा.-244 के चे�ानी-सुधमहादेव-गोहा-खेलेानी-
िक�वाड़-वैळू-डोिनपावा-आशािजपोरा खंड पर 15.52 िक.मी. लंबाई 
का िडज़ाइन 95.55 िक.मी. (गंदरकूट) से 111.06 िक.मी. (च�रो) तक 
पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण/उ�यन।

16 31-03-21 497 24-08-21 33% 33% 19-02-23

16. (पैकेज-7) के अ�गर्त रा.रा.-44 पर 8.470 िक.मी. लंबाई के िडज़ाइन 
176+532 िक.मी. (मौजूदा 263+070; िक.मी. (डोिनपावा) से लेकर 
िडज़ाइन 185+002 िक.मी. (खुदवानी के पास, मौजूदा 238+500 
िक.मी.) तक आल�ॉप, आशािजपोरा के मा�म से रा.रा.-244 और रा.
रा.-44 को जोड़ने के िलए नई 2-लेन बायपास का िनमार्ण ।

8 30-03-21 260 15-06-21 90.35% 79.78% 16-12-22

17 (पैकेज-7) के अ�गर्त रा.रा.-44 पर 8.470 िक.मी. लंबाई के िडज़ाइन 
176+532 िक.मी. (मौजूदा 263+070; िक.मी. (डोिनपावा) से लेकर 
िडज़ाइन 185+002 िक.मी. (खुदवानी के पास, मौजूदा 238+500 
िक.मी.) तक आल�ॉप, आशािजपोरा के मा�म से रा.रा.-244 और रा.
रा.-44 को जोड़ने के िलए नई 2-लेन बायपास का िनमार्ण ।

8 30-03-21 260 15-06-21 37% 35% 16-12-22

18 बारामुला-गुलमगर् खंड पर 42.820 िक.मी. लंबाई के 0.00 िक.मी. से 
लेकर 42.82िक.मी. तक मौजूदा कै�रजवे का म�� लेन में सुदृढ़ीकरण 
और उ�यन।

43 31-07-20 146 08-10-20 99% 98% 05-04-22
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जोिजला सुरंग का आंत�रक दृ�, ज�ू और क�ीर संघ रा� के्षत्र।

जोिजला सुरंग का दृ�, ज�ू और क�ीर संघ रा� के्षत्र।
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5.5 लद्दाख
क्र.सं. प�रयोजना का नाम लंबाई 

(िक.मी.)
�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु.

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

1 (पैकेज-I) के अ�गर्त रा.रा.-301 के क़ारिगल-ज़ां�र सड़क पर 
30.040 िक.मी. लंबाई  के िडज़ाइन 0.000 िक.मी. (0.000 पूवर् िक.मी.) 
से लेकर 30.040 िक.मी. (30.000 पूवर् िक.मी.) तक पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन का चौड़ीकरण और उ�यन।

30 31-03-21 384 01-07-21 25.68% 22.5% 02-01-23

2 (पैकेज-II) के अ�गर्त रा.रा.-301 के क़ारिगल-ज़ां�र सड़क पर 
26.960 िक.मी. लंबाई के िडज़ाइन 30.940 िक.मी. (30.000 पूवर् िक.
मी.) से लेकर िडज़ाइन 57.000 िक.मी. (57.905 पूवर् िक.मी.) तक पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण और उ�यन।

27 31-03-21 405 01-07-21 35.84% 34.8% 02-01-23

3 (पैकेज-III) के अ�गर्त रा.रा.-301 के क़ारिगल-ज़ां�र सड़क पर 
30.000 िक.मी. लंबाई के िडज़ाइन िक.मी. 57.000 (पूवर् िक.मी. 
57.905) से लेकर िक.मी. 87.000 (पूवर् िक.मी. 88.2491) तक पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण और उ�यन।

30 31-03-21 381 01-07-21 52.55% 50.76% 02-01-23

4 पैकेज-IV के अ�गर्त संघ रा� के्षत्र लद्दाख (पूवर् में ज�ू और क�ीर 
रा�) में ईपीसी आधार पर रा.रा.-301 के क़ारिगल-ज़ां�र सड़क पर 
87+00 िक.मी. से 98+524 िक.मी. तक िमट्टी के शो�र के साथ 
इंटरमीिडएट लेन का उ�यन।

12 03-01-21 81 02-03-21 38.66% 36.49% 01-03-24

5 पैकेज-VI के अ�गर्त संघ रा� के्षत्र लद्दाख (पूवर् में ज�ू और क�ीर 
रा�) में ईपीसी आधार पर रा.रा.-301 क़ारिगल-ज़ां�र सड़क पर 
117+180 िक.मी. से 148+320 िक.मी. तक इंटरमीिडएट लेन का 
उ�यन।

31 03-01-21 240 24-05-21 100% 96.39% 23-05-24

6 पैकेज-VII के अ�गर्त संघ रा� के्षत्र लद्दाख (पूवर् में ज�ू और क�ीर 
रा�) में ईपीसी आधार पर रा.रा.-301 क़ारिगल-ज़ां�र सड़क पर 
148+320 िक.मी. से 196+250 िक.मी. तक इंटरमीिडएट लेन का 
उ�यन।

48 03-01-21 309 14-06-21 100% 97.59% 13-06-24

7  (पैकेज-VIII) के अ�गर्त रा.रा.-301 क़ारिगल-ज़ां�र सड़क पर 
33.770 िक.मी. लंबाई के िडज़ाइन 196.250 िक.मी. (पूवर् िक.मी. 
194.1901) से लेकर िडज़ाइन 230.020 िक.मी. (पूवर् िक.मी. 231.692) 
तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण और उ�यन।

34 31-03-21 398 01-07-21 52.57% 49.16% 02-01-23

8 रा.रा.-301, क़ारिगल-ज़ां�र सड़क पर अप्रोच के साथ 125.493 
िक.मी. पर, 1x15 मीटर �ैन पुल, 125.852 िक.मी. पर 1x20 मीटर 
�ैन पुल, और िक.मी. 129.445 पर 1x10 मीटर �ैन पुल का िनमार्ण 
(पुल 1)

0.19 31-03-21 20.72 01-06-
2021 95.74% 95.72% 01-06-

2024

9 रा.रा.-301, क़ारिगल-ज़ां�र सड़क पर अप्रोच के साथ 1x45 मीटर 
�ैन पुल का िनमार्ण। (पुल 2) 0.95 31-03-21 11.95 01-07-

2021 96.55% 96.52% 01-07-
2024

10 रा.रा.-301, क़ारिगल-ज़ां�र सड़क पर अप्रोच के साथ 165.296, 
िक.मी., 172.965 िक.मी. और 185.509 िक.मी. पर 1x25 मीटर �ैन 
पुल का िनमार्ण। (पुल 3) 0.23 31-03-21 19.41 01-06-

2021 100% 99.98% 01-06-
2024



52 वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

क़ारिगल-ज़ां�र सड़क का दृ�, लेह

रा.रा.-301 रांगडुम सड़क, लेह का दृ�
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5.6 मिणपुर
क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल समा�� 
ितिथ

1 रा.रा.-129ए पर मारम-पेरेन खंड (पैकेज-2ए, लंबाई- 16.840 
िक.मी.) की मौजूदा सड़क को िडज़ाइन चेिनज 40.000 िक.मी. से 
56.840 िक.मी. तक हाडर् शो�र के साथ 2-लेन में सुधारना।

16.84 11-02-
2021 204.58 15-09-

2021 100 97.3 18-03-2023

2 (अनुबंध पैकेज I) के अ�गर्त रा.रा. 39 के इंफाल-मोरह खंड का 
330.000 िक.मी. से 350.000 िक.मी. तक 4-लेन में िनमार्ण। 20.00 16-08-

2017 820.56 01-06-
2020 100 97.23 31-05-2023

3 इंफाल-िजरीबाम सड़क खंड (95.50 िक.मी.) पर इरंग नदी पर 
4-लेन पुल का िनमार्ण। 0.13 12-10-

2018 49.31 04-01-
2021 92.46 84.67 16-10-2022

4 (पैकेज-1) के अ�गर्त रा.रा.-37 के इंफाल से िजरीबाम खंड पर 
िडज़ाइन चेिनज 3.275 िक.मी. से 15.940 िक.मी. तक (कुल 
लंबाई=12.665 िक.मी.) पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन का 
चौड़ीकरण।

12.67 31-03-
2021 139.38 01-07-

2021 41.29 40.22 02-01-2023

5 (पैकेज-2) के अ�गर्त रा.रा.-37 के इंफाल से िजरीबाम खंड पर 
िडज़ाइन चेिनज 15.940 िक.मी. से 33.120 िक.मी. तक (मौजूदा 
चेिनज 15.946 िक.मी. से 33.395 िक.मी. तक) (कुल 
लंबाई=17.180 िक.मी.) पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन का 
चौड़ीकरण।

17.18 02-09-21 195.14 11-06-
2021 49.8 49.16 13-12-2022

6 (पैकेज-3) के अ�गर्त रा.रा.-37 के इंफाल से िजरीबाम खंड पर 
िडज़ाइन चेिनज 33.000 िक.मी. से 66.390 िक.मी. तक (मौजूदा 
चेिनज 33.395 िक.मी. से 67.496 िक.मी. तक) पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन का चौड़ीकरण।

33.16 31-03-
2021 467.00 15-09-

2021 68.67 66.36 19-03-2023

7 (पैकेज-4) के अ�गर्त रा.रा.-37 के इंफाल से िजरीबाम खंड पर 
िडज़ाइन चेिनज 66.110 िक.मी. से 101.280 िक.मी. तक 
(मौजूदा चेिनज 67.496 िक.मी. से 103.557 िक.मी. तक) पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण।

35.17 02-09-
2021 579.63 27-06-

2022 44.61 40.51 29-12-2023

8 (पैकेज-5) के अ�गर्त रा.रा.-37 के इंफाल से िजरीबाम खंड पर 
िडज़ाइन चेिनज 101+280 िक.मी. (खोगंसांग गांव के पास) से 
131+280 िक.मी. (पुइलोन (कंिबरोन) गांव के पास) तक पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण।

30.00 03-12-
2021 410.68 09-11-

2022 43.02 37.66 12-05-2024

9 (पैकेज-6) के अ�गर्त रा.रा.-37 के इंफाल से िजरीबाम खंड पर 
िडज़ाइन चेिनज िक.मी. 131.280 से 169.570 िक.मी. तक पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण।

38.29 13-12-
2021 504.76 07-02-

2023 24.51 19.96 06-02-2025

10 रा.रा. (ओ)-एनई (पैकेज-7) के अ�गर्त िजरीबाम िजले में रा.
रा.-37 के इंफाल से िजरीबाम खंड पर िडज़ाइन चेिनज 69+570 
िक.मी. (नंुगकाओ गांव के पास तामेंगलोगं िजले के तहत) से 
205+974 िक.मी. (िजरीबाम पुल के पास) तक पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन का चौड़ीकरण।

36.40 03-01-
2023 760.16 30-12-

2023 8.5 1.65 28-12-2025

11 मिणपुर रा� में (पैकेज-1) के अ�गर्त तमेंगलोगं से महुर तक 
0.000 िक.मी. तमेंगलोगं से 10.000 िक.मी. डायलोगं के पास 
तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन सड़क का िनमार्ण। 10.00 30-03-

2021 185.80 15-09-
2021 90.23 90.13 16-03-2023

12 (पैकेज-2) के अ�गर्त रा.रा.-137 के तमेंगलोगं-तौसेम-िलसांग-
महुर सड़क पर डायलोगं गांव के पास 10.000 िक.मी. से लेकर 
बाराक नदी के पास 31.430 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ 
2-लेन सड़क का िनमार्ण।

21.43 20-07-
2021 483.87 15-09-

2021 90.34 90.04 16-03-2023

13 मिणपुर रा� में (पैकेज-3) के अ�गर्त तमेंगलोगं से महुर तक 
20.500 िक.मी. पुराना तमेंगलोगं से 30.800 िक.मी. फेलोगं के 
पास तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन सड़क का िनमार्ण।

12.05 30-03-
2021 234.08 21-06-

2021 86 85.45 20-12-2022

14 मिणपुर रा� में (पैकेज-4) के अ�गर्त तमेंगलोगं से महुर तक 
पेलोगं 34+000 िक.मी. से अजुराम के पास 44+700 िक.मी. 
तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन सड़क का िनमार्ण।

10.70 30-03-
2021 198.77 15-09-

2021 76 75.4 16-03-2023

15 मिणपुर रा� में (पैकेज-5) के अ�गर्त रा.रा.-137 पर तमेंगलोगं 
से महुर तक अजुराम के पास 54.180 िक.मी. से लेकर मा�ेउ 
के पास 80.630 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन सड़क 
का िनमार्ण।

26.45 09-09-
2021 477.86 18-11-

2021 76.3 75.31 19-05-2023

16 (पैकेज-6) के अ�गर्त रा.रा.-137 पर तमेंगलोगं से महुर तक 
मा�ेउ के पास 80.630 िक.मी. से िजरी नदी के पास 96.870 
िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन सड़क का िनमार्ण।

16.24 13-09-
2021 311.18 19-11-

2021 66.8 64.06 20-05-2023

17 (अनुबंध पैकेज-I का िह�ा) के अ�गर्त ईपीसी आधार् पर 
रा.रा.-202 के ियांगांगपो�ी - िफंच कॉनर्र सड़क खंड पर 
0.000 िक.मी. से 16.900 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ 
2-लेन सड़क का चौड़ीकरण/सुधार।

16.90 13-03-
2020 478.81 01-07-

2020 54.39 52.05 30-06-2022
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क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल समा�� 
ितिथ

18 (अनुबंध पैकेज-II का िह�ा) के अ�गर्त ईपीसी आधार पर 
रा.रा.-202 के ियांगांगपो�ी - िफंच कॉनर्र सड़क खंड का 
16.900 िक.मी. से 30.970 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ 
2-लेन का चौड़ीकरण/सुधार।

14.07 13-03-
2020 478.81 01-07-

2020 61.25 54.51 30-06-2022

19 मिणपुर रा� में रा.रा. (ओ)-एनई (पैकेज-5) भारतमाला 
प�रयोजना के अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-202 के चोइथार 
से मरेम खुलेन खंड (इंफाल-उखरूल-जेसामी आिथर्क गिलयारा) 
का िडज़ाइन चेिनज 53.110 िक.मी. से 95.700 िक.मी. तक िमट्टी 
के शो�र के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण/सुधार।

42.59 31-03-
2023 564.05

कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

20 मिणपुर रा� में रा.रा. (ओ)-एनई (पैकेज-6) भारतमाला 
प�रयोजना के अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-202 के मरेम 
खुलेन से जेसामी खंड (इंफाल-उखरूल-जेसामी आिथर्क 
गिलयारा) का िडज़ाइन चेिनज 95.700 िक.मी. से 140.180 
िक.मी. तक िमट्टी के शो�र के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण/
सुधार।

44.48 29-03-
2023 554.66

कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

21 मिणपुर रा� में रा.रा. (ओ)-एनई (पैकेज-6) भारतमाला 
प�रयोजना के अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-29 के जेसामी से 
लेनन िब्रज (नगालैंड सीमा) तक खंड (इंफाल-उखरूल-जेसामी 
आिथर्क गिलयारा) का 0.000 िक.मी. से 11.009 िक.मी. तक 
िमट्टी के शो�र के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण/सुधार।

11.01 31-03-
2023 164.89

कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

22 मिणपुर रा� में रा.रा. (ओ)-एनई (पैकेज-6) के अ�गर्त ईपीसी 
आधार पर रा.रा.-102ए के उखरूल तोलोई - तडुबी खंड का 
िडज़ाइन चेिनज 9+450 िक.मी. से 50+850 िक.मी. तक हाडर् 
शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण।

41.40 07-03-
2023 578.98 01-03-

2024 0 0 28-02-2026

23 (पैकेज-3) के अ�गर्त रा.रा.-102ए के उखरूल - तोलोई - 
तडुबी खंड का िडज़ाइन चेिनज 50.850 िक.मी. से 81.870 िक.
मी. तक हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण।

31.02 09-09-
2021 315.56 23-07-

2023 19.58 12.53 22-01-2025

24 (पैकेज-4) के अ�गर्त रा.रा.-102ए के उखरूल - तोलोई - 
तडुबी खंड का िडज़ाइन चेिनज 81.870 िक.मी. से 105.825 
िक.मी. तक हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण।

23.96 07-09-
2021 310.76 27-08-

2022 58.04 50 28-02-2024

25 (पैकेज-Iबी) के अ�गर्त रा.रा.-102बी चुराचंदपुर से तुईवाई खंड 
का 13.747 िक.मी. से 32.835 िक.मी. तक हाडर् शो�र के साथ 
2-लेन का चौड़ीकरण ।

19.09 27-04-
2020 241.52 01-07-

2020 77.19 70.51 30-06-2022

26 (पैकेज-IIए) के अ�गर्त रा.रा.-102बी के चुराचंदपुर से तुईवाई 
खंड का 32.835 िक.मी. से 48.587 िक.मी. तक हाडर् शो�र के 
साथ 2-लेन का चौड़ीकरण ।

15.75 27-04-
2020 232.99 01-07-

2020 84.48 82.21 30-06-2022

27 (पैकेज-IIबी) के अ�गर्त रा.रा.-102बी के चुराचंदपुर से तुईवाई 
खंड का 48.587 िक.मी. से 69.875 िक.मी. तक हाडर् शो�र के 
साथ 2-लेन का चौड़ीकरण।

21.88 18-06-
2020 365.53 05-08-

2020 77.36 75.73 04-08-2022

28 (पैकेज-3) के अ�गर्त रा.रा.-102बी के चुराचंदपुर से तुईवाई 
खंड का िडज़ाइन चेिनज 69.875 िक.मी. से 121.769 िक.मी. 
तक हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण।

51.89 31-03-
2021 673.27 25-08-

2021 67.11 61.15 24-08-2023

29 (पैकेज-IV-ए) के अ�गर्त रा.रा.-102बी के चुराचंदपुर से तुईवाई 
खंड का 118.850 िक.मी. से 130.00 िक.मी. तक हाडर् शो�र 
के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण।

11.15 27-04-
2020 204.12 01-07-

2020 69.89 69.51 30-06-2022

30 (पैकेज-IV-बी) के अ�गर्त रा.रा.-102बी के चुराचंदपुर से तुईवाई 
खंड का 130.00 िक.मी. से 141.029 िक.मी. तक हाडर् शो�र 
के साथ 2-लेन का चौड़ीकरण।

11.03 15-06-
2020 177.76 05-08-

2020 80.53 78.28 04-08-2022

31 पैकेज-1ए के अ�गर्त रा.रा.-129ए के मारम-पेरेन खंड की 
मौजूदा सड़क का िडज़ाइन चेिनज 0.000 िक.मी. से 22.340 
िक.मी. (लंबाई 22.340 िक.मी.) तक हाडर् शो�र के साथ 2-लेन 
में सुधार।

22.34 11-02-
2021 226.32 21-06-

2021 47.72 44.01 22-12-2022

32 पैकेज-1बी के अ�गर्त रा.रा.-129ए के मारम-पेरेन खंड की 
मौजूदा सड़क का िडज़ाइन चेिनज 22.340 िक.मी. से 40.000 
िक.मी. (लंबाई 17.660 िक.मी.) तक हाडर् शो�र के साथ 2-लेन 
में सुधार।

17.66 11-02-
2021 188.36 21-06-

2021 77.3 70.44 22-12-2022

33 पैकेज-2बी के अ�गर्त रा.रा.-129ए के मारम-पेरेन खंड की 
मौजूदा सड़क का िडज़ाइन चेिनज 56.840 िक.मी. से 75.000 
िक.मी. (लंबाई 18.160 िक.मी.) तक हाडर् शो�र के साथ 2-लेन 
में सुधार।

18.16 11-02-
2021 232.63 21-06-

2021 100 95.18 22-12-2022
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34 (पैकेज-III) के अ�गर्त रा.रा.-129ए के मारम-पेरेन खंड की 
मौजूदा सड़क का िडज़ाइन चेिनज 75+000 िक.मी. से 
109+494 िक.मी. (लंबाई - 34.494 िक.मी.) तक हाडर् शो�र 
के साथ 2-लेन में सुधार।

34.49 21-09-
2021 467.41 26-11-

2021 73.75 69.18 25-11-2023

35 (पैकेज-4ए) के अ�गर्त इंफाल-कोिहमा रोड के ताफ़ो कूकी से 
डैली खंड के मौजूदा 2-लेन (िडज़ाइन चेिनज: 262.175 से 
274.610 िक.मी.) का 4-लेन िडवाइडेड हाइवे में सुधार/उ�यन ।

12.44 01-09-
2020 379.39 15-10-

2020 43.87 44.06 18-04-2022

36 (पैकेज-4बी) के अ�गर्त इंफाल-कोिहमा रोड के डैली से 
कूड़ापो�ी खंड के मौजूदा 2-लेन (िडज़ाइन चेिनज: 274.610 से 
287.00) िक.मी.) का 4-लेन िडवाइडेड हाइवे में सुधार/उ�यन ।

12.39 01-09-
2020 268.98

कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

37 (पैकेज-5ए) के अ�गर्त इंफाल-कोिहमा रोड के कूड़ापो�ी से 
सेकमाई खंड के मौजूदा 2-लेन (िडज़ाइन चेिनज: िक.मी. 287.00 
से 297.700) का 4-लेन िडवाइडेड हाइवे में सुधार/उ�यन। 10.70 01-09-

2020 228.97
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

38 (पैकेज-5बी) के अ�गर्त रा.रा.-39 पर इंफाल-कोिहमा रोड के 
सेकमाई से िनलखुथी खंड के मौजूदा 2-लेन (िडज़ाइन चेिनज: 
िक.मी. 297+700 से िक.मी. 308+729) 4-लेन िडवाइडेड हाइवे 
में सुधार/उ�यन ।

11.03 30-03-
2021 211.70 20-07-

2021 11.56 9.02 21-01-2023

39 (पैकेज-III) के अ�गर्त रा.रा.-39 पर इंफाल-मोरेह खंड का 
िक.मी. 395.680 से िक.मी. 406.000 तक पेव्ड शो�र के साथ  
2-लेन का चौड़ीकरण और सुधार।

9.85 19-09-
2019 259.31 21-06-

2021 98.27 95.55 20-12-2022

40 (पैकेज-IV) के अ�गर्त रा.रा.-39 पर इंफाल-मोरेह खंड का 
406.000 िक.मी. से 425.411 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ  
2-लेन का चौड़ीकरण और सुधार।

19.41 19-09-
2019 277.99 20-07-

2021 96.76 94.75 19-01-2023

41 ईपीसी आधार पर भारत-�ांमार सीमा के पास रा.रा.-39 पर 
421.950 िक.मी. से 425.411 िक.मी. (लंबाई = 2.52 िक.मी.) 
तक पेव्ड शो�र के साथ मोरेह बाईपास का 2-लेन में िनमार्ण।

2.37 26-02-
2020 68.14 01-07-

2020 74.25 72.99 31-12-2021

42 (पैकेज-1) के अ�गर्त उखरूल-तोलोई-तडुबी खंड पर उखरूल 
बाईपास - मिणपुर। 6.57 07-12-

2023 204.3
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

43 पैकेज-4 के अ�गर्त (उखरूल-जेसामी रोड) - मिणपुर पर 
उखरूल से चोइथार तक (िडज़ाइन चेिनज 45.600 से 54.212 
िक.मी.)।

8.61  19-02-
2024 26.25

कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
0 0 -

44 (पैकेज-II) के अ�गर्त नगालैंड-मिणपुर में रा.रा.-202 पर 
अकाश िब्रज - जेसामी खंड का िडज़ाइन चेिनज िक.मी. 325.440 
से िक.मी. 340.160 तक हाडर् शो�र के साथ  2-लेन का 
िनमार्ण। 

14.72 28-03-
2022 152.11 20-02-

2023 51.65 44.95 19-02-2025

इंफाल-मोरेह सड़क का दृ� पैकेज-IV, मिणपुर



56 वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

5.7 मेघालय
क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

1 (पैकेज-1) रानीकोर-नोगंह्यलम-महेशकोला-भागमारा का (िडज़ाइन 
च. 0.000 से च. 129.385) पैकेज- I: मौजूदा च. 0.000 से च. 
31.700 तक 2-लेन।

30.2 09-03-19 306 30-09-19 100% 98.89% 30-03-22

2 मेघालय रा� में रा.रा.(ओ)-एनई  (पैकेज-2) के अ�गर्त 
आर-एम-बी पैकेज 2 रानीकोर- महेशकोला-भागमारा प�रयोजना 
के एसएच-4 खंड पर नोगंजरी (िडज़ाइन च. 30.00 िक.मी.) से 
महेशकोला (िडज़ाइन च. 55.525 िक.मी.) तक िमट्टी के शो�र के 
साथ 2-लेन सुधार/चौड़ीकरण।

25.53 17-11-21 261.4 19-12-22 70.68% 64.87% 19-06-24

3 एसएच-4 रानीकोर-भागमारा प�रयोजना (पैकेज-3) के अ�गर्त 
महेशकोला से कणाई (मौजूदा च. 59.270 से च. 85.970) (िडज़ाइन 
च. 55.525 से च. 79.680) तक िमट्टी के शो�र के साथ 2-लेन 
सुधार/चौड़ीकरण।

24.15 31-03-21 260.21 28-06-21 89.14% 83.9% 28-12-22

4 ईपीसी आधार पर (पैकेज-4) के अ�गर्त रानीकोर-महेशकोला-
भागमारा सड़क खंड का कणाई से रोगंरा (मौजूदा च. 85.970 से च. 
102.345) तक (िडज़ाइन च. 81.100 िक.मी. से च. 96.000 िक.मी.) 
िडज़ाइन लंबाई-14.763 िक.मी. तक िमट्टी के शो�र के साथ 
2-लेन सुधार/चौड़ीकरण।

14.76 08-10-20 146.92 24-10-20 97.49% 94.22% 25-04-22

5 ईपीसी आधार पर (पैकेज-5) के अ�गर्त रानीकोर-महेशकोला-
भागमारा सड़क खंड का रोगंरा से पांडा (मौजूदा च. 102.345 से च. 
119.810) तक (िडज़ाइन च. 96.00 से च. 112.300) तक िडज़ाइन 
लंबाई-16.30 िक.मी िमट्टी के शो�र के साथ 2-लेन सुधार/
चौड़ीकरण।

16.3 12-10-20 146.88 24-10-20 96.01% 92.48% 25-04-22

6 मेघालय रा� में रा.रा. (ओ)-एनई (पैकेज-6) के अ�गर्त एसएच-4 
रानीकोर- महेशकोला-भागमारा प�रयोजना के खंड पर पांडा 
(िडज़ाइन च. 112.300 िक.मी.) से भागमारा (िडज़ाइन च. 129.385 
िक.मी.) तक िमट्टी के शो�र के साथ 2-लेन सुधार/चौड़ीकरण।

17.09 12-11-21 145 30-09-22 87.95% 82% 31-03-24

7 मेघालय रा� में रा.रा. (ओ)-एनई (पैकेज-1) के अ�गर्त 
मेघालय-असम सीमा तक नोगं�ोइन-रामबाई-कीशार्ई सड़क का 
िक.मी. 0.335 से िक.मी. 34.039 तक 2-लेन में पुनरुद्धार और 
उ�यन। 

33.7 21-09-21 359.86 27-05-22 77.91% 74.08% 25-05-24

8 तुरा-डालू सड़क का 85.000 िक.मी. से 95.000 िक.मी.तक 
भू-रचना�क सुधार के साथ 2-लेन में चौड़ीकरण। और तुरा-डालू 
खंड का 101.000 िक.मी. से 145.000 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन में बनाना।

51.54 20-04-17 610.09 15-09-18 67.06% 65.03% 14-09-21

9 (पैकेज-1) रा.रा.-40 खंड का 81+740 िक.मी. से 93+490 िक.मी. 
(िडज़ाइन िक.मी. 0+000 से िक.मी. 10+670) तक पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन में सुधार/चौड़ीकरण। और रा.रा.-44 के िशलांग-डावकी 
खंड पर िडज़ाइन 0.00 िक.मी. से 0.930 िक.मी. तक 4-लेन बनाना।

11.6 13-07-20 351.12 23-10-23 24% 20.98% 22-10-25

10 (पैकेज-2) रा.रा.-40 के िशलांग-डावकी खंड पर 10.670 िक.मी. से 
37.550 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में सुधार/
चौड़ीकरण

26.55 13-07-20 525.67 09-02-24 139% 10.31% 07-08-26

11 (पैकेज-4) रा.रा.-40 के िशलांग-डावकी खंड पर 45.760 िक.मी. से 
63.530 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में सुधार/
चौड़ीकरण 

17.77 13-07-20 445.51 19-04-24 5.7% 0% 19-04-26

12 (पैकेज-5) रा.रा.-40 के िशलांग-डावकी खंड पर (दावकी पुल की 
लंबाई 368 मीटर) के साथ 151+330 िक.मी. से 163+400 िक.मी. 
(िडज़ाइन िक.मी. 63.530 से िक.मी. 71.520 तक पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन/ 4-लेन में सुधार/चौड़ीकरण।

7.99 13-07-20 284.21 17-05-24 1.5% 0% 13-11-26

13 मेघालय रा� में एसएआरडीपी-एनई ‘फेज़ एʼ के अ�गर्त ईपीसी 
आधार पर (ग्रीनफी� एलाइनमेंट) िशलांग पि�मी बाईपास का रा.
रा.-06 के पास लदुमसाव (पुराना रा.रा.-40 का मौजूदा 60.900 
िक.मी.) से रा.रा.-106 (पुराना रा.रा.-44ई) 0+000 िक.मी. से 
12+800 िक.मी. (पैकेज-I) तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन 
िनमार्ण।  

12.8 07-03-23 620.3   02-09-24 0% 0% 01-09-26
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क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

14 मेघालय रा� में एसएआरडीपी-एनई ‘फेज़ एʼ के अ�गर्त ईपीसी 
आधार पर (ग्रीनफी� एलाइनमेंट) िशलांग पि�मी बाईपास का रा.
रा.-06 के पास लदुमसाव (पुराना रा.रा.-40 का मौजूदा 60.900 
िक.मी.) से रा.रा.-106 (पुराना रा.रा.-44ई) (पैकेज-II) 12+800 
िक.मी. से 24+700 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन 
िनमार्ण। 

11.99 16-03-23 686.03  02-09-24 0% 0% 01-09-26

15 मेघालय रा� में एसएआरडीपी-एनई ‘फेज़ एʼ के अ�गर्त ईपीसी 
आधार पर (ग्रीनफी� एलाइनमेंट) िशलांग पि�मी बाईपास का रा.
रा.-06 के पास लदुमसाव (पुराना रा.रा.-40 का मौजूदा 60.900 
िक.मी.) से रा.रा.-106 (पुराना रा.रा.-44ई) (पैकेज-III) 24+700 
िक.मी. से 38+256 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन 
िनमार्ण।

13.56 13-03-23 562.48 02-09-24 0% 0% 01-09-26

16 मेघालय में बीएमपी (लॉट-1) पैकेज-1बी (मेघालय खंड) के अ�गर्त 
रा�� ीय राजमागर् सं�ा 217 (दैनादुबी-दारुिगरी खंड) का िडज़ाइन 
0+000 िक.मी. से 40+840 िक.मी. (िडज़ाइन लंबाई=40.840 िक.
मी.) (पुराना रा.रा.-62 का मौजूदा 8+600 िक.मी. से 53+000 िक.
मी. तक) पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में सुधार/चौड़ीकरण। 

40.84 22-03-23 705.83
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।

17 भारतमाला प�रयोजना (लॉट-1) पैकेज-1बी (मेघालय खंड) के 
अ�गर्त रा�� ीय राजमागर् सं�ा 127बी (दारुिगरी- 
सांगसाक-िविलयमनगर जं�न खंड) का िडज़ाइन 0+000 िक.मी. 
से 36+635 िक.मी. (िडज़ाइन लंबाई=36.635 िक.मी.) (पुराना रा.
रा.-127बी का मौजूदा 112+000 िक.मी. से 151+060 िक.मी. 
तक) पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में सुधार/चौड़ीकरण।  

36.64 13-03-23 801.07
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।

नो�ंटोइन-रा�राई सड़क का दृ� पैकेज-I, मेघालय
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रानीकोर-महेशखोला-बागमारा सड़क का दृ� पैकेज-I, मेघालय

रानीकोर-महेशखोला-बागमारा सड़क का दृ� पैकेज-I, मेघालय
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5.8 िमज़ोरम
क्र.
सं. प�रयोजना का नाम लंबाई 

(िक.मी.)
�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल समा�� 
ितिथ

1 रा.रा.-6 के आिथर्क गिलयारे के िडज़ाइन चैिनज़ 00+000 िक.मी. 
से 13+510 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ पुनरुद्धार और 
उ�यन। (सेिलंग-डु�े- I) 

13.51 18-03-20 219.33 01-07-20 90.05% 89.04% 30-06-22

2 रा.रा.-6 के आिथर्क गिलयारे के िडज़ाइन चैिनज़ 27+400 िक.मी. 
से 45+040 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ पुनरुद्धार और 
उ�यन। (सेिलंग-डु�े- III)

17.64 18-03-20 331.17 01-07-20 83.09% 78.66% 30-06-22

3 रा.रा.-6 के आिथर्क गिलयारे के िडज़ाइन चैिनज़ 45+040 िक.मी. 
से 62+200 िक.मी. तक पेव्ड शो�र के साथ पुनरुद्धार और 
उ�यन।  (सेिलंग-डु�े- IV)

17.16 17-03-20 253.41 01-07-20 100% 96.20% 30-06-22

4 रा.रा.-6 के डु�े-�ालकु� सड़क(अंतरार्�� ीय गिलयारा) का 
िडज़ाइन चैिनज़ 54.400िक.मी.  से 72.350 िक.मी. तक पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन का उ�यन (पैकेज-I)

17.95 31-03-21 318.92 25-06-21 100% 98% 25-12-22

5 रा.रा.- 6 के �ालकुथ-खवज़ॉल सड़क (अंतरार्�� ीय गिलयारा) का 
िडज़ाइन चैिनज़ 72.350 िक.मी. से 84.800 िक.मी. तक पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन का उ�यन  (पैकेज-II)

12.05 31-03-21 233.25 25-06-21 94.70% 89.73% 25-12-22

6 रा.रा.-6 के खवज़ॉल-चंपाई सड़क (अंतरार्�� ीय गिलयारा) का 
िडज़ाइन चैिनज़ 84.800 िक.मी. से 111.580 िक.मी. तक पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन का उ�यन (पैकेज-III)

26.8 31-03-21 674.71 25-06-21 100% 99.21% 25-06-23

7 िमजोरम रा� में भारतमाला प�रयोजना के अ�गर्त एनएच 
(ओ)-एनई के अ�गर्त रा.रा.-306 के वैरेंगटे-िछमलुआंग खंड का 
(पैकेज-3) िसलचर- वैरेंगटे- सैरंग सड़क पर िडज़ाइन चैिनज़ 
िक.मी. 46+000 से िक.मी. 60+850 तक 4-लेन बनाना।  
(पैकेज-1 और 2 असम रा� में)

14.85 03-12-21 491.39
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
- - -

8 िमजोरम रा� में भारतमाला प�रयोजना के अ�गर्त ईपीसी आधार 
पर रा.रा.-306 और रा.रा.- 6 के िछमलुआंग-कोलािसब खंड के 
िसलचर-वैरेंगटे- सैरंग सड़क पर मौजूदा चैिनज़ 59+700 िक.मी. 
से 86+000 िक.मी. तक (िडज़ाइन चैिनज़ 61+000 िक.मी. से 
77+500, िक.मी.) तक 4-लेन बनाना। (पैकेज-4) 

16.5 20-12-21 561.91
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
- - -

9 िमजोरम रा� में भारतमाला प�रयोजना के अ�गर्त एनएच 
(ओ)-एनई के अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-6 के कोलािसब-
सेथावन खंड (पैकेज-5) का िसलचर-वैरेंगटे- सैरंग सड़क पर 
मौजूदा चैिनज़ 86+000 िक.मी. से 107+850 िक.मी. तक 
(िडज़ाइन चैिनज़ 77+500 िक.मी. से 95+500, िक.मी.) तक 
4-लेन बनाना (वैरेंगटे - सैरंग पैकेज-5)

18 17-11-21 720.40
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
- - -

10 िमजोरम रा� में भारतमाला प�रयोजना के अ�गर्त एनएच 
(ओ)-एनई के अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-6 के सेथावन-एन. 
कावनपुई खंड (पैकेज-6) का िसलचर-वैरेंगटे- सैरंग सड़क पर 
मौजूदा चैिनज़ 107+850 िक.मी. से 126+315 िक.मी. तक 
(िडज़ाइन चैिनज़ 95+500 िक.मी. से 111+850 िक.मी.) तक 
4-लेन बनाना (वैरेंगटे - सैरंग पैकेज-6) 

23.35 20-12-21 595.65
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
- - -

11 िमजोरम रा� में भारतमाला प�रयोजना के अ�गर्त एनएच 
(ओ)-एनई के अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-6 के सैरंग-फैबॉक 
खंड पर आइज़ोल बायपास का 0.000 िक.मी. से 10.600 िक.मी. 
तक (पैकेज-1) 2-लेन का िनमार्ण।

10.6 28-02-23 329.70
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
12 िमजोरम रा� में भारतमाला प�रयोजना के अ�गर्त एनएच 

(ओ)-एनई के अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-6 के सैरंग-फैबॉक 
खंड पर आइज़ोल बायपास का 15.200 िक.मी. से 34.500 िक.मी. 
तक (पैकेज-3) 2-लेन का िनमार्ण। 

19.3 28-02-23 720.72
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
13 रा.रा.-302 के लंुगलेई से चुमखुम तक िडज़ाइन चैिनज़ 0.000 

िक.मी. से 37.420 िक.मी. तक हाडर् शो�र को�न्फ़गे्रशन के साथ 
2-लेन सड़क का िनमार्ण (पैकेज-ए)

37.42 30-03-21 698.45 30-06-21 31.21% 24.37% 30-12-22

14 रा.रा.-302 के चुमखुम से तबलंुग तक िडज़ाइन चैिनज़ 37.420 
िक.मी. से 74.950 तक हाडर् शो�र को�न्फ़गे्रशन के साथ 2-लेन 
सड़क का िनमार्ण (पैकेज-बी)

37.53 28-06-21 740.58 10-07-21 30.69% 23.33% 09-01-23

15 आइज़ोल-तुइपांग खंड पर 8.00 िक.मी. से 65.00 िक.मी.तक 
(पैकेज-1) पेव्ड  शो�र और �ािमतीय सुधार के साथ 2-लेन में 
चौड़ीकरण और उ�यन।

56.96 03-11-22 1286.35 24-01-20 91.50% 85.81% 25-07-23

16 आइज़ोल-तुइपांग खंड पर 65.00 िक.मी. से 125.00 िक.मी. तक 
(पैकेज-2) पेव्ड  शो�र और �ािमतीय सुधार के साथ 2-लेन में 
चौड़ीकरण और उ�यन।

50.87 03-11-22 988.23 23-12-19 99.25% 89.91% 23-06-23

17 आइज़ोल-तुइपांग खंड पर 125.00 िक.मी. से 166.00 िक.मी. तक 
(पैकेज-3) पेव्ड  शो�र और �ािमतीय सुधार के साथ 2-लेन में 
चौड़ीकरण और उ�यन।

40.2 03-11-22 785.65 25-10-19 85.20% 83.30% 25-04-23
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क्र.
सं. प�रयोजना का नाम लंबाई 

(िक.मी.)
�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल समा�� 
ितिथ

18 आइज़ोल-तुइपांग खंड पर 166.00 िक.मी. से 208.00 िक.मी. तक 
(पैकेज-4) पेव्ड  शो�र और �ािमतीय सुधार के साथ 2-लेन में 
चौड़ीकरण और उ�यन।

42.53 03-11-22 789.05 25-10-19 85.41% 81.36% 25-04-23

19 आइज़ोल-तुइपांग खंड पर 208.00 िक.मी. से 250.00 िक.मी. तक 
(पैकेज-5) पेव्ड  शो�र और �ािमतीय सुधार के साथ 2-लेन में 
चौड़ीकरण और उ�यन।

33.8 03-11-22 688.25 25-10-19 79.92% 76.55% 25-04-23

20 आइज़ोल-तुइपांग खंड पर 250.00 िक.मी. से 298.00 िक.मी. तक 
(पैकेज-6) पेव्ड  शो�र और �ािमतीय सुधार के साथ 2-लेन में 
चौड़ीकरण और उ�यन।

45.46 03-11-22 906.76 16-12-19 82.07% 80.84% 16-06-23

21 आइज़ोल-तुइपांग खंड पर 298.00 िक.मी. से 339.00 िक.मी. तक 
(पैकेज-7) पेव्ड  शो�र और �ािमतीय सुधार के साथ 2-लेन में 
चौड़ीकरण और उ�यन।

39.12 03-11-22 750.32 01-10-20 77.20% 71.49% 01-04-24

22 आइज़ोल-तुइपांग खंड पर 339.00 िक.मी. से 380.00 िक.मी. तक 
(पैकेज-8) पेव्ड  शो�र और �ािमतीय सुधार के साथ 2-लेन में 
चौड़ीकरण और उ�यन।

39.95 03-11-22 746.39 16-03-20 83.55% 80.27% 15-09-23

23 रा.रा.-54 के आइज़ोल-तुइपांग खंड पर िछयाथलांग-सेरिचप 
बायपास का 2-लेन का िनमार्ण (पैकेज-1) 14.4 19-03-20 247.25 15-10-20 99.84% 95.99% 15-10-22

24 रा.रा.-54 के आइज़ोल-तुइपांग खंड पर हनािथयाल बायपास का 
2-लेन का िनमार्ण (पैकेज-2) 6.996 19-03-20 124.61 01-10-20 67.78% 67.02% 03-04-22

25 रा.रा.-54 के आइज़ोल-तुइपांग खंड पर लॉन्गतलाई बायपास का 
2-लेन का िनमार्ण (पैकेज-3) 2.273 19-03-20 48.45 20-11-20 79.48% 74.48% 23-05-22

26 रा.रा.-102बी के �ाकवां (तुयवाई नदी के ऊपर पुल से) नगोपा 
खंड का आइज़ोल-इंफाल आिथर्क गिलयारे पर मौजूदा चैिनज़ 
0.000 िक.मी. से 32.796 िक.मी. तक [िडज़ाइन चैिनज़ 0.000 
िक.मी. से 31.280 िक.मी. तक] पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में 
उ�यन (पैकेज-1)

31.28 21-09-21 492.94 26-11-21 78.89% 78.49% 20-05-23

27 रा.रा.-102बी के नगोपा - पौलरंग खंड का आइज़ोल-इंफाल 
आिथर्क गिलयारे पर मौजूदा चैिनज़ 32.796 िक.मी. से 72.030 
िक.मी. तक [िडज़ाइन चैिनज़ 31.280 िक.मी. से 68.170 िक.मी. 
तक] पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में उ�यन (पैकेज-2) 
केइफांग-तुयवाई पैकेज-2

36.89 21-09-21 523.78 01-09-23 19.20% 18.18% 22-02-25

28 भारतमाला प�रयोजना (केइफांग-तुयवाई पैकेज-3) के अ�गर्त 
रा.रा.-102बी के आइज़ोल-इंफाल आिथर्क गिलयारे पर पौलरंग 
- रुलचावम खंड का मौजूदा चैिनज़ 72.030िक.मी. से 104.129 
िक.मी. तक, िजसमें तुयवाई नदी से रुलचावम तक 2.459 िक.मी. 
पुन:स��त खंड शािमल है जो रा.रा.-6 के 48.150 िक.मी. से 
जुड़ता है [िडज़ाइन चैिनज़ 68.170 िक.मी. से 98.579 िक.मी. तक] 
पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में उ�यन (पैकेज-3) 

30.41 13-12-21 500.88 15-11-23 18.6% 17.49% 08-05-25

29 िमजोरम रा� में रा.रा.(ओ)-एनई, आईएमबीआर खंड के अ�गर्त 
ईपीसी आधार पर रा.रा.-502ए क ज़ो�रनपुरी-लॉन्गमासु खंड का 
0.000 िक.मी. से 28.244 िक.मी. तक 2-लेन बनाना।

28.244 16-02-23 781.85
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।
- - -

30 िमजोरम रा� में ईपीसी आधार पर रा.रा.-6 के आइज़ोल बायपास 
सुरंग का 2.5 िक.मी. लंबी िट्वन टू्यब यूिन-डायरे�नल सुरंग और 
इसके 2.1 िक.मी. के एप्रोच, 10.600 िक.मी. से 15.200 िक.मी. 
तक िनमार्ण (पैकेज-2)।

4.6 10-02-
2024 1313.28

कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है। - - -
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दु�े-चंपाई सड़क का दृ� पैकेज-III, िमजोरम

आइज़ोल-तुइपांग सड़क का दृ� पैकेज- II, िमजोरम
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5.9 नागालैंड
क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 

(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

1 नागालैंड रा� में एसएआरडीपी-एनई के अ�गर्त ईपीसी आधार 
पर िडमापुर-कोिहमा सड़क का िडज़ाइन 123.840 िक.मी. से 
138.775 िक.मी. तक 4-लेन का बनाना (पैकेज - I)

14.935 31-03-16 534.41 16-09-16 99.81% 98.86% 15-09-2019

2 नागालैंड रा� में एसएआरडीपी-एनई के अ�गर्त ईपीसी आधार 
पर िडमापुर-कोिहमा सड़क का िडज़ाइन 138.775 िक.मी. से 
152.490 िक.मी. तक 4-लेन का बनाना (पैकेज - II)

13.715 31-03-16 486.19 03-08-16 100% 98.53% 02-08-2019

3 एसएआरडीपी-एनई के अ�गर्त ईपीसी आधार पर िडमापुर और 
कोिहमा बायपास को छोड़कर, िडमापुर-कोिहमा सड़क के शेष 
कायर् का िडज़ाइन 152.490 िक.मी. से 166.700 िक.मी. (मौजूदा 
156.000 िक.मी. से 172.900 िक.मी.) तक 4-लेन का बनाना 
(पैकेज - III)

14.210 31-03-16 794.74 29-09.23- 17.83% 13.86% 28-09-2025

4 नागालैंड रा� में ईपीसी आधार पर रा.रा.-36 और 39 के 
डबोका-िडमापुर खंड (िडमापुर बायपास) का 132.375 िक.मी. से 
153.058 िक.मी. (कुल नई संरेखण लंबाई 20.683 िक.मी.) तक 
4/6 लेन में िनमार्ण।

20.683 16-02-17 688.12 05-09-17 99.20% 99.06% 04-09-2020

5 ईपीसी आधार पर दीमापुर बायपास (असम िह�ा) का  मौजूदा 
159.400 िक.मी. से 102.500 िक.मी. रा.रा.-36 से रा.रा.-39 और 
असम के अंितम िबंदु तक [िडज़ाइन 118.050 िक.मी. से िडज़ाइन 
132.375 िक.मी.] (लंबाई 14.325 िक.मी.) 4/6 लेन का प�रपथ 
िनमार्ण।

14.35 09-03-18 698.81 25-11-
2019 94.43% 92.67% 25-11-2022

6 ईपीसी आधार पर चाकबामा-जुनहेबोटो (सी-जेड) सड़क  का 
[िडज़ाइन 50-75 िक.मी.] हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण  
पैकेज-III

25 22-03-18 285.68 03-09-
2022 100% 96.31% 03-09-2022

7 चाकबामा-जुनहेबोटो (सी-जेड) सड़क  का 75-95 िक.मी. हाडर् 
शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण पैकेज-IV 20 22-03-18 315 13-12-

2018 100% 99.79% 12-12-2021

8 चाकबामा-जुनहेबोटो (सी-जेड) सड़क  का 95-115.534 िक.मी. 
हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण पैकेज-V 20.534 28-03-18 256 20-12-

2018 100% 97.12% 19-12-2021

9 मेरांगकोगं-तामलू-मोन (एमटीएम) सड़क  का 20-40 िक.मी. हाडर् 
शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण पैकेज-II 20 22-03-18 215.79 22-08-

2023 24.40% 19.21% 21-08-2025

10 मेरांगकोगं-तामलू-मोन (एमटीएम) सड़क  का 40-59 िक.मी. हाडर् 
शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण पैकेज-III 19 22-03-18 272.88 24-10-

2019 100% 95.72% 22-10-2022

11 मेरांगकोगं-तामलू-मोन (एमटीएम) सड़क  का 63.800-86.835 
िक.मी. हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण पैकेज-IV (शेष 
कायर्)

23.035 22-03-18 323.98 11-09-
2023 16.03% 14.00% 09-09-2025

12 एसएआरडीपी-एनई  के अ�गर्त ईपीसी आधार पर मेरांगकोगं-
तामलू-मोन सड़क  (वाकिचंग टाउन िह�ा) का मौजूदा चेिनज़ 
59+000 िक.मी. से 73+640 िक.मी. [िडज़ाइन 59+000 िक.मी. 
से 72+450 िक.मी.] (िडज़ाइन लंबाई - 13.450 िक.मी.) हाडर् 
शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण (पैकेज-V)

13.450 31-03-21 161.73 08-09-
2023 23.33% 20.38% 06-09-2025

13 ईपीसी आधार पर चांगटो�ंा-लॉन्गलेन सड़क का मौजूदा 0.00 
िक.मी. से 16.592 िक.मी. [िडज़ाइन 0.00 िक.मी. से 18.779 िक.
मी.] (िडज़ाइन लंबाई-18.779 िक.मी.) हाडर् शो�र के साथ 2-लेन 
का िनमार्ण (पैकेज-1)

18.779 07-01-20 278.95 01-07-
2020 100% 99.04% 30-06-2022

14 ईपीसी आधार पर चांगटो�ंा-लॉन्गलेन सड़क का मौजूदा 16.592 
िक.मी. से 29.530 िक.मी. [िडज़ाइन 18.779 िक.मी. से 33.428 
िक.मी.] (िडज़ाइन लंबाई-14.649 िक.मी.) हाडर् शो�र के साथ 
2-लेन का िनमार्ण (पैकेज-2) 2019-20

13 27-02-20 184.74 25-01-
2024 99.40% 98.52% 24-01-2025

15 रा.रा.-39 (नई रा.रा.-02), रा.रा.-150 (नई रा.रा.-02), रा.रा.-61 
(नई रा.रा.-29) और रा.रा.-39 (नई रा.रा.-02) को जोड़ते हुए, 
कोिहमा-बायपास सड़क  का िडज़ाइन 0.00 िक.मी. से 10.500 
िक.मी. तक [िडज़ाइन लंबाई- 10.500 िक.मी.] पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन का िनमार्ण (पैकेज-1)

10.500 16-12-22 350.88 09-11-
2023 1.34% 0.00% 08-11-2026
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क्र.
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प�रयोजना का नाम लंबाई 
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16 रा.रा.-39 (नई रा.रा.-02), रा.रा.-150 (नई रा.रा.-02), रा.रा.-61 
(नई रा.रा.-29) और रा.रा.-39 (नई रा.रा.-02) को जोड़ते हुए, 
कोिहमा-बायपास सड़क का िडज़ाइन 10.500 िक.मी. से 21.00 
िक.मी. तक [िडज़ाइन लंबाई- 10.500 िक.मी.] पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन का िनमार्ण, (पैकेज- 2), िजसमें 500 मीटर लंबी सुरंग 
शािमल है।

10.500 07-07-20 277.44 15-10-
2020 62.16% 60.99% 15-10-2022

17 रा.रा.-2, 29 को जोड़ते हुए, कोिहमा-बायपास सड़क का िडज़ाइन 
21.0 िक.मी. से 32.268 िक.मी. तक [िडज़ाइन लंबाई- 11.268 
िक.मी.] पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण (पैकेज- 3)।

11.268 16-12-22 342.29 16.06.2023 15.60% 13.80% 15-06-2025

18 रा.रा.-2, 29 को जोड़ते हुए कोिहमा-बायपास सड़क  का िडज़ाइन 
32.0 िक.मी. से 43.454 िक.मी. तक [िडज़ाइन लंबाई- 11.454 
िक.मी.] पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण (पैकेज- 4)।

11.454 31-07-20 202.36 15-10-
2020 26.96% 25.04% 17-04-2022

19 ईपीसी आधार पर कोिहमा-जेसामी सड़क का रा.रा.-29 (पुराना 
रा.रा.-150) पर मौजूदा िक.मी. 7.880 (चेडामा जं�न के पास) से 
मौजूदा 30.474 िक.मी. (चाकबामा के पास) तक (िडज़ाइन 7.88 
िक.मी. से 29.60 िक.मी.) (िडज़ाइन लंबाई - 21.72 िक.मी.) हाडर् 
शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण  (पैकेज - I)।

21.72 11-03-20 320.97 01-07-
2020 100% 94.02% 30-06-2022

20  रा.रा.(ओ) 2019-20 के अ�गर्त ईपीसी आधार पर कोिहमा-
जेसामी सड़क  का, रा.रा.-29 (पुराना रा.रा.-150) पर मौजूदा 
30.474िक.मी.  (िकडवेमा सड़क  चाकबामा के पास) से मौजूदा 
53.220 िक.मी. (िककरुमा गांव के पास) तक (िडज़ाइन 29.60 
िक.मी. से 51.50 िक.मी.) (िडज़ाइन लंबाई-21.90 िक.मी.) हाडर् 
शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण  (पैकेज II) 

21.90 11-03-20 355.79 05-01-
2024 01.44%% 0.00% 04-01-2026

21  रा.रा.(ओ) 2019-20 के अ�गर्त ईपीसी आधार पर कोिहमा-
जेसामी सड़क  का रा.रा.-29 (पुराना रा.रा.-150) पर मौजूदा 
53.220 िक.मी. (िककरुमा गांव के पास) से मौजूदा 76.320 
िक.मी. (मेसेलुमी गांव के पास) तक (िडज़ाइन 51.50 िक.मी. से 
74.20 िक.मी.) (िडज़ाइन लंबाई-22.70 िक.मी.) हाडर् शो�र के 
साथ 2-लेन का िनमार्ण  (पैकेज III)

22.70 15-03-20 361.53 01-07-
2020 100% 95.82% 30-06-2022

22 ईपीसी आधार पर कोिहमा-जेसामी सड़क  का रा.रा.-29 (पुराना 
रा.रा.-150) पर मौजूदा 76.320 िक.मी. (मेसेलुमी गांव के पास) से 
मौजूदा 98.380 िक.मी. (िचजामी गांव के पास) तक [िडज़ाइन 
लंबाई= 21.50 िक.मी.] हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण 
(पैकेज IV)।

21.50 30-03-20 330.78 01-07-
2020 100% 93% 31-12-2021

23 ईपीसी आधार पर कोिहमा-जेसामी सड़क  का, रा.रा.-29 (पुराना 
रा.रा.-150) पर मौजूदा 98.380 िक.मी. (िचजामी गांव के पास) से 
िक.मी. 120.367 (नागालैंड/मिणपुर सीमा) तक [िडज़ाइन 95.700 
िक.मी. से िडज़ाइन 117.200 िक.मी.] [िडज़ाइन लंबाई= 21.500 
िक.मी.] हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण (पैकेज V)।

21.50 30-03-20 330.80 23-11-
2023 27.70% 23.90% 22-11-2025

24 भारतमाला- रा.रा. (ओ)-टीएसपी के अ�गर्त कोिहमा से माओ 
तक मौजूदा सड़क का 185.540 िक.मी. से 211.709 िक.मी. तक 
पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में िनमार्ण ।

26.794 01-10-20 315.63 22-10-
2020 74.23% 72.13% 22-04-2022

25 रा.रा.129ए के पेरन-िडमापुर खंड पर िडज़ाइन 109.494 िक.मी. 
से 126.775 िक.मी. तक (लंबाई=17.281) हाडर् शो�र के साथ 
2-लेन का िनमार्ण  (पैकेज-1)।

14.401 10-08-20 257.15 20-10-
2020 100% 94% 22-04-2022

26 रा.रा.(ओ)-टीएसपी के अ�गर्त रा.रा.129ए के पेरन-िडमापुर खंड 
पर िडज़ाइन 126.775िक.मी.  से 146.208 िक.मी. तक हाडर् 
शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण (पैकेज-2)।

19.433 18-01-21 258.52 10-09-
2023 12.59% 9.15% 09-09-2025

27 रा.रा.(ओ)-टीएसपी के अ�गर्त रा.रा.129ए के पेरन-िडमापुर खंड 
पर िडज़ाइन 146.208 िक.मी. से 163.592 िक.मी. तक (लंबाई- 
17.384 िक.मी.) हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण (पैकेज 
- 3)।

17.384 11-02-21 199.02 07-06-
2023 20.02% 16.24% 06-06-2025

28 रा.रा.(ओ)-टीएसपी के अ�गर्त रा.रा.129ए के पेरन-िडमापुर खंड 
पर िडज़ाइन 163.592 िक.मी. से 173.850 िक.मी. तक (लंबाई - 
10.258 िक.मी.) हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण (पैकेज 
- 4) 

10.258 30-03-21 116.54 24-02-
2024 0.00% 0.00% 23-02-2026
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क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 

(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

29 नागालैंड रा� में रा.रा.(ओ)-टीएसपी के अ�गर्त ईपीसी आधार 
पर रा.रा.129ए के पेरन-िडमापुर खंड पर िडज़ाइन 173.850 
िक.मी. से 190.850 िक.मी. तक (लंबाई - 17.000 िक.मी.) हाडर् 
शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण (पैकेज-5) 

17.00 11-02-21 207.33 - - - -

30 रा.रा.-202 के अके�ो-जेसामी खंड का िडज़ाइन चेिनज़ 283.000 
िक.मी. से 325.440 िक.मी. (पुराना अठे�ो पांच रा�ो ंका जं�न 
से आकाश िब्रज तक) हाडर् शो�र के साथ 2-लेन का िनमार्ण 
(पैकेज-I)।

42.44 25-03-22 605.36 23-06-
2022 79.89% 77.75% 20-12-2024

31 नागालैंड रा� में रा.रा. (ओ)-एनई  के अ�गर्त ईपीसी आधार पर 
रा.रा.-202के अके�ो-अवांखू खंड पर पैकेज-I (िडज़ाइन चेिनज़ 
0+000 िक.मी. से 34+795 िक.मी. तक) हाडर् शो�र के साथ 
2-लेन में चौड़ीकरण।

34.795 16-12-22 430.24 24-08-
2023 17.83% 15.30% 23-02-2026

32 नागालैंड रा� में रा.रा. (ओ)-एनई  के अ�गर्त ईपीसी आधार पर 
रा.रा.-202के अके�ो-अवांखू खंड पर पैकेज-II (िडज़ाइन चेिनज़ 
34+795 िक.मी. से 69+875 िक.मी. तक) हाडर् शो�र के साथ 
2-लेन में चौड़ीकरण।

35.080 16-12-22 442.54 24-08-
2023 10.57% 7.96% 23-02-2026

33 नागालैंड रा� में रा.रा. (ओ)-एनई  के अ�गर्त ईपीसी आधार पर 
रा.रा.-202के अके�ो-अवांखू खंड पर पैकेज-III (िडज़ाइन चेिनज़ 
69+875 िक.मी. से 106+816 िक.मी. तक) हाडर् शो�र के साथ 
2-लेन में चौड़ीकरण।

36.941 16-12-22 497.18 26-08-
2023 25.78% 20.54% 25-02-2026

दीमापुर-कोिहमा सड़क रा.रा.-29, पैकेज-I का दृ�, नागालैंड

दीमापुर-बायपास सड़क का दृ� (असम िह�ा), जो रा.रा.-36 और रा.रा.-29 को जोड़ता है, नागालैंड
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5.10 िस��म
क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
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कुल 
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प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल समा�� 
ितिथ

1 रा.रा.-510 िसंताम-ताकुर्  (0.000 िक.मी. से 16.000 िक.मी. तक)  
पेव्ड शो�र के साथ 2 लेन में सड़क िनमार्ण / उ�यन। 16.0 30-03-17 376 05-10-19 95.26% 93.37% 05-04-22

2 रा.रा.-510 ताकुर् -रवांगला (16.000 िक.मी. से 32.500 िक.मी. तक) 
पेव्ड शो�र के साथ 2 लेन में सड़क िनमार्ण / उ�यन। 16.5 30-03-17 290 01-11-17 96.31% 94.22% 31-10-20

3 रा.रा.717ए का िडज़ाइन च: 0.00 (रा.रा.-10 का 77.800 िक.मी.) 
से िडज़ाइन च: 2.00 (रा.रा.-717ए का 3.100 िक.मी.) तक रिणपूल 
से पा�ोगं रोड पर 680 मीटर लंबा प्रमुख पुल (वाया ड�)सिहत 
पेव्ड शो�र के साथ 2 लेन का पुनः  िनमार्ण।

2.0 10-02-23 381 10-04-21 57.25% 48.55% 09-04-23

4 एसएआरडीपी-एनई ‘एʼ के अ�गर्त रिणपूल से पा�ोगं तक 
2.000 से िक.मी. 16.167 िक.मी. तक (शेष कायर्) मौजूदा सड़क 
का पेव्ड शो�र और �ािमतीय सुधार के साथ 2 लेन में िनमार्ण /
उ�यन।

14.17 10-02-23 381 05-01-23 39.52% 38.60% 06-07-24

5 एसएआरडीपी-एनई के अ�गर्त  मौजूदा सड़क का 20.340 िक.
मी. (रॉन्गली बाजार) से 26.588 िक.मी. (रॉन्गली बाईपास अंत) तक 
पेव्ड शो�र के साथ 2 लेन में िनमार्ण /उ�यन।  और रा.-717बी 
के �रंगोक - मेनला �र का 20.600 िक.मी. और 26.400 िक.मी. 
पर 0.520 िक.मी. और 0.554 िक.मी. ल�ाई का उ�यन। 
(पैकेज-IIए) । 

7.32 11-02-21 332 10-03-21 37.78% 33.90% 08-09-23

6 रा.रा.-717बी के �रंगोक - मेनला �र मौजूदा सड़क का 27.200 
िक.मी. (रॉन्गली बाईपास का अंत) से 37.600 िक.मी. (�ू रोलप 
िब्रज) तक 2-लेन में सड़क िनमार्ण और उ�यन। (पैकेज-IIबी)

10.4 26-09-22 245 15-10-20 75.85% 74.66% 15-04-23

7 रा.रा. 717बी के रॉन्गली से छोचेनफेरी खंड में मौजूदा सड़क का 
37.600 िक.मी. (�ू रोलप िब्रज) से 52.00 िक.मी. छोचेनफेरी तक 
2-लेन में सड़क िनमार्ण और उ�यन। (पैकेज-IIसी)

14.4 21-10-22 480 25-05-21 35.98% 34.30% 23-05-24

8 एसएआरडीपी-एनई चरण ‘एʼ के अ�गर्त रा.रा.-717बी के रेहनोक 
मेनला �र नया ग्रीनफी� अलाइनमेंट का (52+000 िक.मी. 
छोचेनफेरी से 82+000 िक.मी. हेिलपैड के पास मेनला तक) पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन में सड़क िनमार्ण। (पैकेज-III ए)

30 26-09-22 787 10-12-20 33.26% 30.19% 09-12-23

9 एसएआरडीपी-एनई चरण ‘एʼ के अ�गर्त रा.रा.-717बी पर रंगीन 
मेनला �र का (82.00 िक.मी. हेिलपैड मेनला से 94.030 िक.मी. 
मेनला तक) नया ग्रीनफी� अलाइनमेंट के पेव्ड शो�र के साथ 
2-लेन का िनमार्ण। (पैकेज-III बी)

12.03 06-09-22 379 25-02-21 38.49% 36.63% 24-02-24

10 एसएआरडीपी-एनई के अ�गर्त रा.रा.-510 पर रॉबांगला में 
(िसंतम-ताकुर् -रॉबांगला-लेगिशप-�ालिसंग) पैकेज-III (िडज़ाइन 
च.: 32.500 िक.मी. से 33.600 िक.मी. तक) 300 मीटर लंबी सुरंग 
सिहत पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन का िवशेष सड़क का िनमार्ण।

1.1 09-09-20 79 15-10-20 100% 98.43% 15-10-22

11 एसएआरडीपी-एनई चरण “ए” के अ�गर्त रॉबांगला खंड 33.600 
िक.मी. से 58.840 िक.मी. तक पेव्ड शो�र और �ािमतीय सुधार 
के साथ 2-लेन में सड़क का िनमार्ण और उ�यन (पैकेज-IV)

25.24 09-07-20 293 31-10-20 45.28% 44.11% 01-05-22

12 एसएआरडीपी-एनई चरण “ए” के अ�गर्त रा.रा.-510 के 
लेगिशप-�ालिसंग पर मौजूदा खंड का (58.840 िक.मी. से 75.00 
िक.मी. तक) पुनः िनमार्ण पेव्ड शो�र के साथ (ग्रीनफी� 
अलाइनमेंट) 2-लेन सड़क का िनमार्ण।  (पैकेज-V)

16.16 22-03-23 414 10-11-20 42.72% 38.36% 09-05-23

13 एसएआरडीपी-एनई चरण “ए” के अ�गर्त रा.रा.-510 के 
लेगिशप-�ालिसंग पर मौजूदा खंड का (75.00 िक.मी. से 90.210 
िक.मी. तक) पुनः िनमार्ण पेव्ड शो�र के साथ (ग्रीनफी� 
अलाइनमेंट) 2-लेन सड़क का िनमार्ण (पैकेज-VI)

15.21 22-03-23 440 10-11-20 39.55% 39.12% 10-05-22
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िस��म के िसंताम-ताकुर्  सड़क का दृ�

िस��म के रेणोक-रोरथांग-पाकयोगं सड़क का दृ�
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5.11 ित्रपुरा
क्र.सं. प�रयोजना का नाम लंबाई 

(िक.मी.)
�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

1 ईपीसी आधार पर रा.रा.-208 के कुमारघाट- कैलाशहर खंड का 
0.00 िक.मी. से 18.600 िक.मी. (कुल लंबाई-18.600 िक.मी.) तक 
पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में पुनरुद्धार और उ�यन।

18.6 20-02-20 302.03 15-07-20 96.2% 92.02% 13-01-22

2 रा.रा.-108ए के जोलैबारी - बेलोिनया खंड का (0.000 िक.मी. से 
21.412 िक.मी.) तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में सुधार और 
चौड़ीकरण।

21.41 02-06-20 287.47 15-07-20 87.93% 79.9% 06-01-22

3 रा.रा.-208ए के कैलाशाहार- कुत� िब्रज खंड का िडज़ाइन 25.250 
िक.मी. से 36.460 िक.मी. (कुल लंबाई: 11.210 िक.मी.) तक पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन में पुनरुद्धार और उ�यन। (पैकेज-III)

11.21 26-02-20 174.43
कायर् अभी 
सौपंा जाना 

है।

4 ईपीसी आधार पर रा.रा.-108B के अगरतला-खवाई खंड का 19.300 
िक.मी. से 31.300 िक.मी. (कुल लंबाई: 12.000 िक.मी.) तक पेव्ड 
शो�र के साथ 2-लेन में पुनरुद्धार और उ�यन। (पैकेज-II)

12.00 03-03-20 141.48 01-03-
2024 0% 0% 31-08-

2025

5 ईपीसी आधार पर रा.रा.-108B के अगरतला-खवाई खंड का 
िडज़ाइन 31.300 िक.मी. से 45.300 िक.मी. (कुल लंबाई: 14.000 
िक.मी.) तक पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में पुनरुद्धार और उ�यन। 
(पैकेज-III)

14.00 03-03-20 173.17 22-10-20 93.8% 87.25% 15-04-22

6 ित्रपुरा रा� में ईपीसी आधार पर रा.रा.-8 (िनकट अमताली) को रा.
रा.-108B (िनकट ले�ुछेरा) से जोड़ते हुए अगरतला बाईपास (पि�मी 
िदशा, लंबाई- 25.402 िक.मी.) का 4-लेन का िनमार्ण। 

25 22-03-23 2026 09-03-24 0% 0% 09-03-
2027

7 रा.रा.-44ए के लालचरा-कांचनपुर खंड का 16.077 िक.मी. से 
43.935 िक.मी. (कुल लंबाई: 27.858 िक.मी.) तक पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन में पुनरुद्धार और उ�यन। (मनु-िसमलंग- II)

27.86 24-02-22 456.88 10-01-23 30.5% 28.66% 09-01-25

8 रा.रा.-44ए (पैकेज-IV) के वाघमुन-िसमलंग खंड का 66.845िक.मी. 
से 85.125 िक.मी. (कुल लंबाई: 18.280 िक.मी.) तक पेव्ड शो�र 
के साथ 2-लेन में पुनरुद्धार और उ�यन। (मनु-िसमलंग-IV)

18 31-03-21 354.79 25-06-21 17.2% 15.06% 24-12-22

9 कैलाशाहार - फुलताली खंड का 21.100 िक.मी. से 29.200 िक.मी. 
तक सुधार और चौड़ीकरण। (पैकेज-1) 8.10 08-01-21 105.27 29-12-20 86.25% 78.68% 30-06-22

10 बामांचरा - श्रीरामपुर खंड का 63.700 िक.मी. से 75.700 िक.मी. 
सुधार और चौड़ीकरण। (पैकेज-4) 12 08-01-21 171.50 29-12-20 96.45% 93.04% 30-06-22

11 गोमती और महुरी नदी पर 2 पुलो ंका िनमार्ण 1.80 09-07-20 86.54 23-09-20 55.87% 52.6% 25-03-22

12 एनएच(ओ)-एनई के अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-08 के 
उदयपुर से श्रीमंतपुर खंड पर सड़क का 23 िक.मी. से 34.500 
िक.मी. (11.5 िक.मी.) और 20.30 िक.मी. से 22.00 िक.मी. (1.7 िक.
मी.) पर ओवरले, कुल लंबाई = 13.2 िक.मी. पेव्ड शो�र के साथ 
2-लेन में सुधार और चौड़ीकरण।

13.20 05-01-23 195.95 29-05-23 9.4% 0% 27-11-24

13 ित्रपुरा रा� में जेआईसीए ओडीए लोन फेज़-VI (पैकेज-1) के 
अ�गर्त ईपीसी आधार पर रा.रा.-208 के अगरतला-टेिलयामुरा-
आमलपुर-ह�रना-सभू्रम खंड का 101.300 से िक.मी. 127.319 िक.
मी. (कुल लंबाई: 26.019 िक.मी.) पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में 
सुधार और चौड़ीकरण। , 

26.02 09-01-24 431.78 12-02-24 प्रदान की 
जानी है

14 ित्रपुरा रा� में जेआईसीए ओडीए लोन फेज़-VI के (पैकेज-2) 
अ�गर्त खवाई-टेिलयामुरा-ह�रना खंड पर रा.रा.-08 और रा.रा.-208 
के बीच सड़क का 438.170 िक.मी. (खवाई चौमुखानी) से 439.410 
िक.मी. (साउथ पुिलनपुर) और िडज़ाइन 0.000 िक.मी. (साउथ 
पुिलनपुर) से िडज़ाइन  36.00 िक.मी. (िनकट रंगमाटी) तक, कुल 
लंबाई 37.24 िक.मी. पेव्ड शो�र के साथ 2-लेन में सुधार और 
चौड़ीकरण। 

37.24 09-01-24 657.21 12-02-24 प्रदान की 
जानी है

15 ित्रपुरा रा� में जेआईसीए ओडीए लॉन चरण - VI (पैकेज-3) के 
अ�गर्त रा.रा. 208 के तेिलयामुरा से ह�रना खंड का िडज़ाइन 
36.000 िक.मी. (रंगमाटी) से िडज़ाइन 72.000 िक.मी. (पाटी छाड़ी) 
तक (कुल लंबाई 36.000 िक.मी.) कंक्रीट पट्टी के पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन में सुधार और चौड़ीकरण। 

36.00 09-01-24 670.90 12-02-24 प्रदान की 
जानी है
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क्र.सं. प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल 
समा�� 

ितिथ

16 ित्रपुरा रा� में जेआईसीए ओडीए लॉन चरण - VI (पैकेज-4) के 
अ�गर्त रा.रा. 208 के तेिलयामुरा से ह�रना खंड का िडज़ाइन 
72.000 िक.मी. (पाटी छाड़ी) से िडज़ाइन 107.654 िक.मी. (ह�रना) 
तक (कुल लंबाई 35.654 िक.मी.) कंक्रीट पट्टी के पेव्ड शो�र के 
साथ 2-लेन में सुधार और चौड़ीकरण। 

35.65 09-01-24 726.90 12-02-24 प्रदान की 
जानी है

17 ित्रपुरा रा� में  ईपीसी आधार पर रा.रा. 08 के चंपकनगर से 
खयरपुर तक (िडज़ाइन 242+500 िक.मी. से 261+610 िक.मी. 
तक) कंक्रीट पट्टी के पेव्ड शो�र के साथ 4-लेन में सुधार और 
चौड़ीकरण।

19.11 21-12-23 920.66 15-03-24 प्रदान की 
जानी है

ित्रपुरा की सड़क अगरतला-खोवाई  का दृ�
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5.12 उ�राखंड
31-03-2022 तक की ��ित

क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल समा�� 
ितिथ

1 ईपीसी आधार पर िनकासी माग� सिहत 2-लेन िद्व-िदशा�क 
िस�ारा बेंड-बड़कोट सुरंग का िनमार्ण, प्रचालन और अनुरक्षण 
िजसमें रा.रा.-134 (पुराना रा.रा.-94) पर पड़ने वाले 
धारसू-यमुनोत्री खंड के बीच चेिनज 25.400 िक.मी. और 51.00 
िक.मी. के पहंुच मागर् शािमल हैं।

5 09-03-18 1384 09-07-18 59% 58% 14-05-24

2 लामेरी से कणर्प्रयाग तक मौजूदा सड़क के िक.मी. 368.000 से 
िक.मी. 399.000 (िक.मी. 379.000 से िक.मी. 380.275 को 
छोड़कर) पेव्ड शो�र सिहत 2 लेन का िनमार्ण और उ�यन 
रुद्रप्रयाग से जोशीमठ पैकेज -।

29 23-03-18 274 23-05-18 99% 96% 20-11-20

3 कणर्प्रयाग से चमोली तक मौजूदा सड़क के िक.मी. 399.000 से 
िक.मी. 430.000 (िक. मी. 420.250 से िक.मी. 420.500 और 
िकमी 423.300 से 423.650 को छोड़कर) रुद्रप्रयाग से 
जोशीमठ पैकेज-॥ पेव्ड शो�र सिहत 2 लेन का िनमार्ण और 
उ�यन।

29 23-03-18 403 24-05-18 95% 94% 21-11-20

4 चमोली से पैनी तक मौजूदा सड़क के िक.मी. 430.000 से िक.मी. 
468.000 (िक.मी. 437.625 से िक.मी. 437.775, िक.मी. 
458.900 से िक. मी. 459.475 और िक.मी. 464.425 से िक.मी. 
464.525 को छोड़कर) पेव्ड शो�र सिहत 2 लेन का िनमार्ण 
और उ�यन रुद्रप्रयाग से जोशीमठ पैकेज ।।।

37 22-03-18 417 23-05-18 99% 99% 20-11-20

िस�ारा सुरंग, उ�राखंड का अंदरूनी दृ�
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5.13 पि�म बंगाल
क्र.
सं.

प�रयोजना का नाम लंबाई 
(िक.मी.)

�ीकृित 
की ितिथ

कुल 
प�रयोजना 

लागत 
(करोड़ रु. 

में)

कायर् 
प्रारंभ की

ितिथ

भौितक 
प्रगित

%

आिथर्क 
प्रगित

%

मूल समा�� 
ितिथ

1 रा.रा.-717ए बागराकोट काफेर IVए के िक.मी. 0.00 से िक.मी. 
13.00 तक मौजूदा राजमागर् का पेव्ड शो�र के साथ 2 लेन में 
िनमार्ण / उ�यन

15.24 22-03-18 403 04-10-19 68.07% 67.99% 03-04-22

2 रा.रा.-717ए बागराकोट काफेर IVबी के िक.मी. 13.00 से िक.मी. 
25.600 तक मौजूदा राजमागर् का पेव्ड शो�र के साथ 2 लेन में 
िनमार्ण/उ�यन

12.6 22-03-18 296 05-10-20 90.73% 90.03% 05-04-23

3 रा.रा.-717ए बागराकोट काफेर IVडी के िक.मी. 26.10 से िक.मी. 
40.00 तक मौजूदा राजमागर् का पेव्ड शो�र के साथ 2 लेन में 
िनमार्ण/उ�यन

13.9 22-03-18 243 11-06-20 100% 99.42% 10-06-22

4 एसएआरडीपी-एनई के अंतगर्त रा.रा.-717ए के काफेर-लावा मोरे 
खंड के िक.मी. 40.00 से िक.मी. 61.100 तक की मौजूदा सड़क 
का ईपीसी आधार पर �ािमतीय सुधार के साथ पेव्ड शो�र सिहत 
2 लेन में िनमार्ण एवं उ�यन (पैकेज ए)

21.1 13.10.22 274 05-10-20 91.65% 89.47% 05-04-23

5 एसएआरडीपी-एनई-ए के अंतगर्त गंगटोक के िलए वैक��क 
सड़क संपकर् ता (कने��िवटी) के रूप में रा.रा.-717ए के पेडोगं 
बाईपास रेशी सीमा के िक.मी. 79.700 से िक.मी. 96.254 तक के 
खंड की मौजूदा सड़क का �ािमतीय सुधार के साथ ईपीसी 
आधार पर पेव्ड शो�र सिहत 2 लेन में िनमार्ण एवं उ�यन 
(लावा मोड़-रेशी सीमा) (पैकेज बी)

16.55 30-09-22 396 20-10-20 86.43% 84.77% 17-04-22

मेची पुल का दृ�, पि�म बंगाल
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6. रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की दसवी ंवािषर्क आम बैठक आयोिजत करने की सूचना

संिक्ष� सूचना

यह सूिचत िकया जाता है िक रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड की दसवी ंवािषर्क आम बैठक  
गुरुवार, 26 िसतंबर, 2024 को दोपहर 1:00 बजे, सिमित कक्ष, पाँचवी ंमंिजल, प�रवहन भवन, 1, संसद मागर्, नई िद�ी 
में आयोिजत की जाएगी, िजसमें िन�िल�खत काय� पर िवचार एवं िनणर्य िलया जाएगा:

सामा� कायर्:-

1. 31 माचर्, 2024 को समा� िव�ीय वषर् के िलए िनदेशको ंकी �रपोटर्, �तंत्र लेखापरीक्षक की �रपोटर् और उस पर भारत 
के िनयंत्रक एवं महालेखापरीक्षक की िट�िणयो ंसिहत क�नी के लेखा परीिक्षत िव�ीय िववरणो ंको प्रा� करना, उन 
पर िवचार करना और उनको अंगीकृत करना।

2. िव�ीय वषर् 31 माचर्, 2024 को समा� होने वाले वषर् के िलए कंपनी के प्र�ेक 10 रुपये के इि�टी शेयर पर 5.30 रुपये 
का लाभांश घोिषत करना, जो कंपनी की चुकता पंूजी का 53% है, जैसा िक िनदेशक मंडल द्वारा अनुशंिसत िकया गया 
है, जो कुल िमलाकर 54.59 करोड़ रुपये होगा।

3. िव�ीय वषर् 2023-24 के िलए िपछले वषर् के िनधार्�रत शु� का 5% बढ़ाकर लेखा शु� में वृ�द्ध की िनदेशक मंडल 
की िसफा�रश को �ीकृित प्रदान करना, और साथ ही 2024-25 के िव�ीय वषर् के िलए भारत सरकार के लेखा 
िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक द्वारा िनयु� लेखा परीक्षको ं के पा�रश्रिमक को िनधार्�रत करने के िलए कंपनी के 
िनदेशक मंडल को अिधकृत करना।

िनदेशक मंडल के आदेशानुसार

रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड

(अंशु मनीष खलखो)

                                                                                                                          िनदेशक (प्रशासन एवं िव�)
डीआईएन: 10052036

िदनांक: 23 िसतंबर, 2024

�ान: नई िद�ी



72 वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

िट�ण:

1. वािषर्क आम बैठक में उप��त होने और मतदान करने के हकदार सद� को अपने �ान पर बैठक में 
उप��त होने ओर मतदान करने के िलए परोक्ष (प्रॉ�ी) को िनयु� करने का हक है और इस प्रकार िनयु� 
िकए गए परोक्ष (प्रॉ�ी) को क�नी का सद� होना आव�क नही ंहै। परोक्ष (प्रॉ�ी) की िनयु�� करने 
वाले द�ावेज को वैध और प्रभावी होने के िलए बैठक के प्रारंभ होने के कम से कम 48 घंटे पहले कंपनी के 
पंजीकृत कायार्लय में जमा िकया जाना चािहए। एक �र� परोक्ष (प्रॉ�ी) फॉमर् इसके साथ संल� है।

2. बैठक का संयोजन, अिधिनयम की धारा 101 के प्रावधानो ंके अनुसरण में, क�नी के 95 प्रितशत से अिधक 
सद�ो ंकी िल�खत सहमित प्रा� करने के प�ात्, अ� सूचना पर िकया जा रहा है।

3. कंपनी के िनदेशक मंडल ने अपनी बयालीसवी ंबैठक में, जो 9 जुलाई, 2024 को आयोिजत की गई थी, िव�ीय 
वषर् 31 माचर्, 2024 को समा� होने के िलए 54.59 करोड़ रुपये  का अंितम लाभांश अनुशंिसत िकया। यिद 
इसे वािषर्क आम बैठक में सद�ो ंद्वारा �ीकृत िकया जाता है, तो यह लाभांश शेयरधारको ं(भारत सरकार 
के रा�� पित, सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय के मा�म से) को भुगतान िकया जाएगा।

4. कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 139(5) के अनुसार, िकसी सरकारी कंपनी के वैधािनक लेखा परीक्षक की 
िनयु��/पुनिनर्यु�� भारत के िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक (सी एंड एजी) द्वारा की जानी चािहए। और, 
कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 142 के तहत िनिहत प्रावधानो ंके अनुसार, उनकी पा�रश्रिमक को कंपनी 
की सामा� बैठक में या सामा� बैठक में तय की गई प्रिक्रया के अनुसार िनधार्�रत िकया जाएगा।सी एंड एजी 
ने रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड  मु�ालय कायार्लय के िलए एम/एस जी.के. केिडया एंड कंपनी चाटर्डर् अकाउंटेंट्स 
(सनदी लेखाकार)को वैधािनक लेखा परीक्षक के रूप में िनयु� िकया और 31 माचर्, 2024 को समा� वषर् 
के िलए के्षत्रीय कायार्लयो ं के िलए 13 अलग-अलग लेखा परीक्षको ंको िनयु� िकया। िनदेशक मंडल ने 
अपनी बयालीसवी ंबैठक में उनके लेखा परीक्षा शु� में 5% वृ�द्ध की अनुशंसा की। सद�ो ंसे अनुरोध है 
िक इसे अनुमोिदत करें ।

 सद�ो ंसे अनुरोध है िक वे िव�ीय वषर् 2024-25 के िलए भारत के िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक द्वारा 
िनयु� लेखा परीक्षको ंके पा�रश्रिमक को िनधार्�रत करने के िलए िनदेशक मंडल को अिधकृत करें ।

5. वािषर्क आम बैठक के �ल तक पहँुचने के िलए मागर् मानिचत्र, िजसमें आसान पहचान के िलए प्रमुख 
�लिचह्न (प्रॉिमनेंट लैंडमाकर् ) शािमल हैं, सूचना के साथ संल� िकया गया है।

6. वािषर्क आम बैठक की सूचना क�नी की वेबसाइट www.nhidcl.com पर भी उपल� कराई गई है।
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7. परोक्ष (प्रॉ�ी) प्रारूप
परोक्ष (प्रॉ�ी) प्रारूप

[कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 105(6) और कंपनी (प्रबंधन और प्रशासन) िनयम, 2014 की धारा 19(3) के अनुसार]

सीआईएन: यू45400डीएल2014जीओआई269062

कंपनी का नाम: रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड

पंजीकृत कायार्लय: प्रथम और िद्वतीय तल, टावर-ए, व�र् ट� ेड सेंटर, नौरोजी नगर, �रंग रोड, नई िद�ी-110029

सद� (सद�ो)ं का/के नामः  ………………………………………………………………………………………......
पंजीकृत पता: ……………………………………………………………………………………………….……………
ई-मेल आईडी: …………………………………………………………………………….………………………….....
फोिलयो सं./ग्राहक आईडी डीपी आईडी: ……………………………………………………………………………

मैं, ………………………………………………………….. उपयुर्� नाम वाली कंपनी.......................................................... 
के शेयरो ंका/के सद� होने के नाते एतद्द द्वारा िन�िल�खत ���यो ंको िनयु� करता हँू:

1. नाम:…………………………………पता:………………………………………………………………………………
 ई-मेल आईडी:………………………………………… ह�ाक्षर:……………………………………… अथवा उनके न आने की ��ित में
2. नाम:…………………………………पता:………………………………………………………………………………
 ई-मेल आईडी:………………………………………… ह�ाक्षर:……………………………………… अथवा उनके न आने की ��ित में
3. नाम:…………………………………पता:………………………………………………………………………………
 ई-मेल आईडी:………………………………………… ह�ाक्षर:……………………………………… अथवा उनके न आने की ��ित में
4. नाम:…………………………………पता:………………………………………………………………………………
 ई-मेल आईडी:………………………………………… ह�ाक्षर:……………………………………… अथवा उनके न आने की ��ित में

िदनांक 26 िसतंबर, 2024,गुरुवार को दोपहर 1:00 बजे, सिमित कक्ष, पाँचवी ंमंिजल, प�रवहन भवन, 1, संसद मागर्, नई िद�ी में होने 
वाली कंपनी की दसवी ंवािषर्क आम बैठक या नीचे िदए गए ऐसे संक�ो ंके संबंध में इसके िकसी �गन के िलए मेरे/हमारे िलए और 
मेरी / हमारी ओर से बैठक में उप��त होने और मतदान करने (मतदान होने पर) के िलए मेरे / हमारे परोक्षी (प्रॉ�ी) के रूप में

क्र.सं. संक� पक्ष में िवपक्ष में

1. 31 माचर्, 2024 को समा� िव�ीय वषर् के िलए िव�ीय िववरणो ंको �ीकृत करना।

2. 31 माचर्, 2024 को समा� िव�ीय वषर् के िलए लाभांश की घोषणा करना।

3. िव�ीय वषर् 2023-24 के िलए लेखा परीक्षा शु� में, िपछले वषर् यानी िव�ीय वषर् 2022-23 में िनधार्�रत शु� के 
5% की वृ�द्ध की िनदेशक मंडल की िसफा�रश को अनुमोिदत करने और साथ ही िव�ीय वषर् 2024-25 के िलए 
भारत के िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक के कायार्लय द्वारा िनयु� लेखा परीक्षको ंके पा�रश्रिमक को िनधार्�रत 
करने के िलए कंपनी के िनदेशक मंडल को अिधकृत करने का अनुमोदन करें ।

2024 की …………………….. तारीख को ह�ाक्ष�रत

शेयरधारक के ह�ाक्षर: ……………………………………………

परोक्षी (प्रॉ�ी) धारक (धारको)ं के ह�ाक्षर: ……………………………………………

नोटः  इस परोक्ष (प्रॉ�ी) प्रारूप के प्रभावी होने के िलए यह आव�क है िक इसे िविधवत रूप से भरकर बैठक के 
प्रारंभ होने के कम से कम 48 घंटे पहले कंपनी के पंजीकृत कायार्लय में जमा कराया जाए।

रसीदी 
िटकट 

िचपकाएं
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वािषर्क आम बैठक 
के �ल (प�रवहन भवन) 

का मागर् मानिचत्र
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8. िनदेशको ंकी �रपोटर्
िप्रय सद�ो,ं

आपके िनदेशको ंको 31 माचर्, 2024 को समा� वषर् के िलए लेखापरीिक्षत िव�ीय िववरणो ंके साथ कंपनी की दसवी ंवािषर्क 
�रपोटर् प्र�ुत करते हुए खुशी हो रही है।

अग� 2024 में, कंपनी ने एक मह�पूणर् उपल�� हािसल की और आपकी कंपनी को िव� मंत्रालय, लोक उद्यम िवभाग 
द्वारा शे्रणीबद्ध कर शे्रणी ‘एʼ कंपनी के रूप में वग�कृत िकया गया है। िव�ीय वषर् 2023-24 के िलए आपकी कंपनी के प्रदशर्न 
की मु� िवशेषताएँ संके्षप में नीचे दी गई हैं:

1. प�रयोजना की मु� िवशेषताएँ

1.1 िनमार्ण प�रयोजनाएँ 

िपछले तीन वष� में आपकी कंपनी द्वारा पूरी की गई िनमार्ण प�रयोजनाएँ िन�िल�खत हैं:

क्र.सं. रा�/कें द्र शािसत प्रदेश कुल डीबीएम पूणर् (रेखीय लंबाई) (िकलोमीटर में)
2021-22 2022-23 2023-24

1 अंडमान और िनकोबार 39 25 11
2 अरुणाचल प्रदेश 96 88 66
3 असम 169 214 170
4 ज�ू और क�ीर 148 125 82
5 लद्दाख 3 51 81
6 मिणपुर 154 214 196
7 मेघालय 17 49 114
8 िमज़ोरम 179 173 203
9 नागालैंड 194 204 114
10 िस��म 28 36 55
11 ित्रपुरा 168 189 47
12 उ�राखंड 17 2 0
13 पि�म बंगाल 16 37 21

कुल योग 1,229 1,407 1,160

1.2 जारी प�रयोजनाएँ

31 माचर्, 2024 तक आपकी कंपनी की जारी प�रयोजनाओ ंके संबंध में िववरण िन�िल�खत हैं:

क्र.सं. रा� प�रयोजनाओ ंकी 
सं�ा

लंबाई (िकलोमीटर 
में)

कुल प�रयोजना 
लागत 

(करोड़ रु.
में)

1. अंडमान और िनकोबार 8 179 1,459
2. अरुणाचल प्रदेश 16 363 5,552
3. असम 51 1,062 39,672
4. ज�ू 13 140 5,178
5. श्रीनगर 3 53 9,786
6. लद्दाख 10 213 2,250
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क्र.सं. रा� प�रयोजनाओ ंकी 
सं�ा

लंबाई (िकलोमीटर 
में)

कुल प�रयोजना 
लागत 

(करोड़ रु.
में)

7. मिणपुर 44 893 14,078
8. मेघालय 17 393 7,219
9. िमज़ोरम 30 782 17,870
10. नागालैंड 28 572 10,178
11. िस��म 13 181 4,494
12. ित्रपुरा 17 326 7,883
13. उ�राखंड 7 104 3,205
14. पि�म बंगाल 5 77 1,611

कुल योग 262 5,338 1,30,435

1.3 कंपनी का िन�ादन

िपछले चार वष� में �ीकृत और संप� की गई प�रयोजनाओ ंका िववरण िन�िल�खत है:

वषर् �ीकृत प�रयोजनाएँ पूणर् की गई प�रयोजनाएँ 

(सं�ा में)लंबाई (िकलोमीटर 
में)

कुल प�रयोजना लागत 
(करोड़ रु. में)

2023-24 796 23,055 29
2022-23 1,000 27,742 25
2021-22 746 13,699 15
2020-21 1,683 35,096 15

1.4 अंतरार्�� ीय सड़क संपकर्  (कने��िवटी) �ािपत करना

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड िन�िल�खत प�रयोजनाओ ंके साथ नेपाल, बा�ादेश और �ामार के िलए सीमा पार कने��िवटी 
बनाने में मह�पूणर् भूिमका िनभा रहा है:

•      ित्रपुरा को बां�ादेश से कने��िवटी प्रदान करने के िलए सबरूम में फेनी नदी पर पुल का िनमार्ण। यह प�रयोजना 
िव�ीय वषर् 2021-22 में पूरी हो गई है।

•      िशलांगटू डाउकी सड़क का िनमार्ण मेघालय को बां�ादेश से कने��िवटी प्रदान करना है।

•      मेघालय में रा.रा 51 पर तुरा-डालू रोड का िनमार्ण अंतररा�� ीय आिथर्क गिलयारे का एक िह�ा है, जो मेघालय और 
पूव��र भारत को बां�ादेश के िलए के्षत्रीय कने��िवटी प्रदान करेगा।

•      73 िकमी के उदयपुर से सबरूम खंड और लगभग 49 िकलोमीटर के अगरतला उदयपुर खंड के साथ-साथ रा.रा. 8 
पर भारत-बां�ादेश सीमा पर सबरूम में फेनी नदी पर अित�र� आरसीसी पुल का िनमार्ण पूरा हो गया है और ित्रपुरा 
और पूव��र के बाकी रा�ो ंके साथ बां�ादेश के बीच कने��िवटी प्रदान की जा रही है।

•       इफाल-मोरेह सड़क और मोरेह बाईपास सड़क के िनमार्ण से �ांमार के साथ �ापार में आसानी होगी। मोरेह में भूिम 
बंदरगाह भूिम बंदरगाह और सीमा शु� िवभाग द्वारा िनमार्णाधीन है।

•      मिणपुर में इंफाल-िजरीबाम रोड के िनमार्ण से �ांमार के साथ �ापार में आसानी होगी।
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• िमजोरम में आइजोल से तुइपांग तक रा.रा.-54 की 351 िकलोमीटर लंबी 2 लेन कलादान म�ीमॉडल ट� ांसपोटर् 
प�रयोजना के िलए एक मह�पूणर् िलंक बनाएगी, जो �ांमार में िसटवे बंदरगाह को पूव��र के्षत्र से भी जोड़ेगी, िजससे 
िमजोरम और �ांमार के बीच सीमा पार �ापार उपल� होगा।

• एिशयाई राजमागर् (रा.रा.-02) पर 4-लेन मेची पुल के िनमार्ण से पि�म बंगाल के साथ नेपाल के पार �ापार में सुधार 
होगा। यह प�रयोजना िव�ीय वषर् 2020-21 में पूरी हो गई है।

• भारतीय सीमाओ ंके िनकट नेपाल में अंतररा�� ीय �ापार और गितशीलता को बढ़ाने के िलए 305.58 िकमी फीडर/
पो�ल सड़को ंका िनमार्ण पूरा िकया गया। इन प�रयोजनाओ ंकी लागत 7.53 अरब अमे�रकी डॉलर थी और इ�ें 
िव�ीय वषर् 2021-22 में पूणर् कर िलया गया।

• क�रमगंज (भारत) और िझकगंज (बांगलादेश) के बीच कुिसयारा नदी पर प्र�ािवत पुल के िलए िडज़ाइन, ऑपरेशन 
और िनमार्ण (डीओआर) कायर् प्रारंभ िकया गया है।

• पि�म बंगाल के पहाड़ी के्षत्रो ंको बांगलादेश के मा�म से मेघालय के महे�गंज से जोड़ने के िलए िसिलगुरी कॉ�रडोर 
के मा�म से रा�े का बाईपास करने के िलए संभा�ता अ�यन िकया गया है।

2. िव�ीय िन�ादन

िव�ीय वषर् 2023-24 के िलए िव�ीय िववरण कंपनी अिधिनयम, 2013 की अनुसूची III के अनुसार तैयार िकए गए हैं और 
यह कंपनी अिधिनयम, 2013 के तहत अिधसूिचत इंड एएस (इंड एएस) के अनुपालन में हैं। िपछले तीन वष� के दौरान 
आपकी कंपनी के िव�ीय प्रदशर्न की प्रमुख िवशेषताएँ िन�िल�खत हैं:

(करोड़ रु. में) 
िववरण 2023-24 2022-23 2021-22

कुल आय 487.67 500.55 347.82
कुल �य 247.05 195.77 195.61
कर देने से पूवर् लाभ 240.62 304.78 152.21
कर �य 58.96 80.08 38.92

कर देने के बाद लाभ 181.66 224.70 113.29

उपरो� से यह िन�षर् िनकाला जा सकता है िक 2023-24 में कंपनी का िन�ादन 2022-23 की तुलना में थोड़ा कम है, 
लेिकन िफर भी 2021-22 की तुलना में कही ंअिधक बेहतर है, �ों�िक 2022-23 में कंपनी का प्रदशर्न असाधारण रूप से 
उ� था।

3. आरिक्षत िनिधयो ंका अंतरण

 कंपनी ने इस िव�ीय वषर् के लाभ से ‘�रजवर् और अिधशेषʼ खाते में कोई रािश �ानांत�रत नही ंकरने का िनणर्य िलया 
है।

4. लाभांश

 समीक्षाधीन वषर् के िलए, बोडर् ने डीपीई िदशािनद�शो ंके अनुसार 31 माचर् 2024 को समा� होने वाले िव�ीय वषर् के 
िलए प्र�ेक 10.00 रुपये अंिकत मू� के शेयर पर 5.30 रुपये प्रित शेयर के लाभांश की िसफा�रश की है, जो कंपनी 
की चुकता शेयर पंूजी का 53% है, और इसका कुल योग 54.59 करोड़ रुपये है।

5. पंूजी संरचना

 31 माचर्, 2024 तक, कंपनी की अिधकृत शेयर पंूजी रु. 120,00,00,000 (एक सौ बीस करोड़ रुपये) को प्र�ेक 10/- 
रुपये के 12,00,00,000 (बारह करोड) इि�टी शेयरो ंमें िवभािजत िकया गया है. िजसके बदले में भुगतान की गई शेयर 
पंूजी 103,00,00,000 (एक सौ तीन करोड़ रुपये) रुपये है। प्र�ेक 10/- रुपये के 10,30,00,000/- (दस करोड़ और 
तीस लाख) रुपये के इि�टी शेयरो ंमें िवभािजत िकया गया है। वषर् के दौरान कंपनी की पंूजी संरचना में कोई बदलाव 
नही ंहुआ है।
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6. िनदेशकगण और प्रमुख प्रबंधकीय किमर्यो ंका िववरण

6.1  समीक्षाधीन वषर् के दौरान, कंपनी के िनदेशक मंडल की संरचना में कोई िवशेष प�रवतर्न नही ंहुआ, िसवाय इसके 
जो नीचे िव�ारपूवर्क उ�े�खत है:

• श्री अनुराग जैन, आईएएस (म� प्रदेश 1989) को 26 अपै्रल, 2023 से आपकी कंपनी के अ�क्ष के रूप में 
िनयु� िकया गया। यह िनयु�� कािमर्क और प्रिशक्षण िवभाग (डीओपीटी) के आदेश सं�ा 
36/01/2023-ईओ(एसएम-I) िदनांक 20 अपै्रल, 2023 के अनुरूप की गई। इस िनयु�� के प�रणाम�रूप, 
श्रीमती अ�ा उपा�ाय, आईएएस (म� प्रदेश 1990) 24 अपै्रल, 2023 से कंपनी के अ�क्ष पद से मु� हो 
गईं।

• श्री कृ� कुमार, आईएएस (ओिडशा 2002) को 14 फरवरी, 2024 से आपकी कंपनी के प्रबंध िनदेशक (एमडी) 
के रूप में िनयु� िकया गया। यह िनयु�� डीओपीटी के आदेश सं�ा 33/03/2024-ईओ(एसएम-I) िदनांक 
9 फरवरी, 2024 के अनुसार हुई। इसके साथ ही, श्री महमूद अहमद, जो 1 अग� 2023 से डीओपीटी के आदेश 
सं�ा 36/02/2023 िदनांक 14 अग�, 2023 के तहत आपकी कंपनी के प्रबंध िनदेशक का अित�र� कायर्भार 
संभाल रहे थे, 13 फरवरी, 2024 से इस पद से मु� हो गए।

• श्री अंशु मनीष खलखो (आईडीएएस 1994) को 9 जनवरी, 2023 से आपकी कंपनी के िनदेशक (लेखा एवं िव�) 
तथा मु� िव�ीय अिधकारी (सीएफओ) के रूप में िनयु� िकया गया। यह िनयु�� डीओपीटी के आदेश सं�ा 
33/10/2022-ईओ(एसएम-I) िदनांक 30 िदसंबर, 2022 के अनुरूप हुई। िव�ीय वषर् 2023-24 के दौरान वे 
कंपनी के िनदेशक (लेखा एवं िव�) के रूप में कायर्रत रहे।

6.2 िव�ीय वषर् 2023-24 के समापन के प�ात कंपनी के िनदेशक मंडल की सं�ा बल में  प�रवतर्न

 िव�ीय वषर् 2023-24 के समापन के उपरांत और इस �रपोटर् की ितिथ तक, कंपनी के िनदेशक मंडल की सं�ा 
बल में कोई प�रवतर्न नही ंहुआ है।

6.3  इस �रपोटर् की ितिथ तक िन�िल�खत िनदेशक अपने पद पर कायर्रत हैं

क्र.सं. नाम पद
1. श्री अनुराग जैन सरकारी नािमती िनदेशक एवं अ�क्ष
2. श्री कृ� कुमार प्रबंध िनदेशक
3. श्री महमूद अहमद सरकारी नािमती िनदेशक
4. श्री अंशु मनीष खलखो िनदेशक (प्रशासन एवं िव�)तथा मु� िव�ीय अिधकारी 
5. श्री प्रदीप कुमार सरावगी �तंत्र िनदेशक

7. �तंत्र िनदेशकगण एवं �तंत्र िनदेशको ंद्वारा घोषणा तथा आचार संिहता का पालन करने का िववरण

 कंपनी के िनदेशक मंडल में श्री प्रदीप कुमार सरावगी �तंत्र िनदेशक के रूप में कायर्रत हैं।

क. �तंत्र िनदेशको ंद्वारा घोषणा

 कंपनी को कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 149(7) के तहत �तंत्र िनदेशक से आव�क घोषणा प्रा� हुई है, िजसमें 
उ�ों�ने यह सुिनि�त िकया है िक वे कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 149(6) में िनधार्�रत �तंत्रता के सभी मानदंडो ं
को पूणर् रूप से संतु� करते हैं।

ख. �तंत्र िनदेशको ंकी बैठक

 �तंत्र िनदेशको ंके बीच कोई बैठक आयोिजत नही ंकी गई, �ों�िक श्री प्रदीप कुमार सरावगी कंपनी के िनदेशक मंडल 
में एकमात्र �तंत्र िनदेशक हैं।

8. िनदेशक मंडल की बैठकें
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 िनदेशक मंडल ने िव�ीय वषर् 2023-24 के दौरान कुल चार (04) बैठकें  आयोिजत की,ं जो क्रमशः  26 जून, 2023, 28 
जुलाई, 2023, 26 िसतंबर, 2023 और 22 िदसंबर, 2023 को स�� हुईं। िनदेशक मंडल की िकसी भी दो बैठको ंके 
बीच का अंतराल, कंपनी अिधिनयम, 2013 के अंतगर्त िनधार्�रत अिधकतम सीमा से अिधक नही ंथा।

9. सिमितयाँ

 कंपनी के िनदेशक मंडल द्वारा कंपनीअिधिनयम, 2013 के प्रावधानो ंके तहत गिठत िविभ� सिमितयो ंकी संरचना तथा 
वषर्भर में इन सिमितयो ंद्वारा आयोिजत बैठको ंकी सं�ा और ितिथयाँ, कॉप�रेट अिभशासन �रपोटर् में िव�ार से दी 
गई हैं, जो अनुल�क-घ में संल� है।

10. िनदेशक का उ�रदािय� िववरण

 कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 134(5) के अनुसार कंपनी का िनदेशक मंडल पुि� करता है िक-

क) 31 माचर्, 2024 को समा� िव� वषर् के िलए वािषर्क खातो ंकी तैयारी में, सामग्री िवचलन के उिचत ��ीकरण के साथ 
लागू लेखांकन मानको ंका पालन िकया गया था।

ख) िनदेशको ंने ऐसी लेखांकन नीितयो ंका चयन िकया है और उ�ें लगातार लागू िकया है ऐसे िनणर्य और अनुमान लगाए 
जो उिचत और िववेकपूणर् हो ंतािक िव�ीय वषर् के अंत में कंपनी के मामलो ंकी ��ित और उस अविध के िलए कंपनी 
के लाभ और हािन का सही और िन�क्ष दृ� िदया जा सके।

ग) िनदेशको ंने कंपनी की संपि�यो ंकी सुरक्षा और धोखाधड़ी और अ� अिनयिमतताओ ंको रोकने और उनका पता 
लगाने के िलए इस अिधिनयम के प्रावधानो ंके अनुसार पयार्� लेखांकन �रकॉडर् के रखरखाव के िलए उिचत और 
पयार्� देखभाल की है।

घ) िनदेशको ंने चालू सं�ा के आधार पर वािषर्क लेखा तैयार िकए हैं।

ङ) िनदेशको ंने सभी लागू कानूनो ंके प्रावधानो ंका अनुपालन सुिनि�त करने के िलए उिचत प्रणािलयाँ तैयार की थी ंऔर 
ऐसी प्रणािलयाँ पयार्� और प्रभावी थी।ं

11. जमा रािश

 कंपनी ने िव�ीय वषर् के दौरान न तो कोई जमा रािश आमंित्रत की और न ही �ीकार की। इस प्रकार, तुलन-पत्र की 
ितिथ तक िकसी भी जमा रािश के मूलधन या उस पर देय �ाज की कोई भी रािश बकाया नही ंथी।

12. �वसाय की प्रकृित में प�रवतर्न

 समीक्षाधीन िव�ीय वषर् के दौरान, कंपनी ने न तो कोई नया �वसाय आरंभ िकया और न ही अपने िकसी मौजूदा 
�वसाय को बंद िकया, बेचा, ह�ांत�रत िकया या उसका िन�ारण िकया। साथ ही, कंपनी ने अपने िकसी भी खंड या 
प्रभाग को अलग नही ंिकया है।

13. कंपनी की िव�ीय ��ित को प्रभािवत करने वाले मह�पूणर् प�रवतर्न और प्रितबद्धताएँ, यिद कोई हो,ं जो 
कंपनी के िव�ीय वषर् की समा�� और इस �रपोटर् की ितिथ के बीच हुई हो।ं

 कंपनी की िव�ीय ��ित को प्रभािवत करने वाले कोई भी मह�पूणर् प�रवतर्न अथवा प्रितबद्धताएँ नही ंहुई हैं, जो िव�ीय 
वषर् की समा�� (31 माचर्, 2024) और इस �रपोटर् की ितिथ के बीच उ�� हुई हो।ं

14. सहायक, संयु� उद्यम या सहयोगी कंपिनयाँ

 समीक्षाधीन अविध के दौरान, कंपनी की न तो कोई सहायक कंपनी थी, न ही कोई संयु� उद्यम अथवा सहयोगी 
कंपनी।

15. कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 186 के तहत ऋण, गारंटी या िनवेश का िववरण

 समीक्षाधीन वषर् के दौरान, कंपनी ने कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 186 के अंतगर्त न तो कोई ऋण िदया, न ही 
गारंटी प्रदान की और न ही कोई िनवेश िकया। अतः , इस अिधिनयम के तहत ‘ऋण, गारंटी या िनवेश का िववरणʼ से 
संबंिधत प्रावधान कंपनी पर लागू नही ंहोते।
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16. संबंिधत पक्षकारो ंके साथ संिवदाओ ंया समझौतो ंके िववरण

 समीक्षाधीन अविध में, कंपनी ने कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 188 के तहत उ���खत िकसी भी प्रकार के संिवदा 
या �व�ा में प्रवेश नही ंिकया। अतः , कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 134(3)(एच) के तहत संबद्ध पक्ष लेनदेन के 
प्रकटीकरण की कोई आव�कता कंपनी पर लागू नही ंहोती।

17. िदवाला और िदवािलयापन संिहता, 2016 के तहत कायर्वाही का िववरण

 समीक्षाधीन िव�ीय वषर् के दौरान, कंपनी के िवरुद्ध िदवाला और िदवािलयापन संिहता, 2016 के तहत न तो कोई 
आवेदन दायर िकया गया और न ही ऐसी कोई कायर्वाही लंिबत रही।

18. एक बार के िनपटान और मू�ांकन का िववरण

 िव�ीय वषर् 2023-24 के दौरान ऐसा कोई मामला नही ंहुआ, िजससे यह आव�क हो िक एक बार के िनपटान के 
समय िकए गए मू�ांकन और बैंक अथवा िव�ीय सं�ान से ऋण प्रा�� के समय िकए गए मू�ांकन के बीच के अंतर 
का िववरण प्र�ुत िकया जाए।

19. सांिविधक लेखा परीक्षक

 भारत के िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक ने िव�ीय वषर् 2023-24 के िलए कंपनी के �तंत्र वैधािनक लेखा परीक्षक के 
रूप में एम/एस जी.के. केिडया एंड कंपनी, सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स) को िनयु� िकया। उनकी �रपोटर्, जो 
वािषर्क �रपोटर् का अिभ� अंग है, कंपनी के िव�ीय िववरणो ंके साथ प्र�ुत की गई है।

20. सिचवालयी लेखा परीक्षक

 परीक्षक मैससर् अिमत अग्रवाल एंड एसोिसएट्स, पै्र��िसंग कंपनी सिचवो ंको िव� वषर् के िलए सिचवीय लेखा परीक्षा 
आयोिजत करने के िलए सिचवीय लेखा परीक्षक के रूप में िनयु� िकया गया था। 2023-24. सिचवीय लेखा परीक्षा 
�रपोटर् इस �रपोटर् के साथ अनुल�क-क के रूप में संल� की गई है।

21. अपनी �रपोट� में लेखापरीक्षक और सिचवालयी लेखापरीक्षक द्वारा अहर्ताओ.ं आपि�यो ंया प्रितकूल िट�िणयो ं
या अ�ीकरणो ंपर िदये गये ��ीकरण या िट�िणयां

क) सांिविधक लेखा परीक्षक की �रपोटर्

 कंपनी के िव�ीय वषर् 2023-24 के िव�ीय िववरणो ंपर वैधािनक लेखा परीक्षको ंकी �रपोटर् इस �रपोटर् में शािमल िव�ीय 
िववरणो ंका िह�ा है। वैधािनक लेखा परीक्षको ंकी िट�िणयाँ तथा उन पर प्रबंधन की प्रितिक्रयाएँ इस �रपोटर् के साथ 
अनुल�क-क-1 के रूप में संल� की गई हैं।

ख) सिचवालयी लेखा परीक्षक की �रपोटर्

 सिचवीय लेखा परीक्षक की �रपोटर्, िजसमें उनकी सभी िट�िणयाँ और िन�षर् स��िलत हैं, इस �रपोटर् का एक अिभ� 
भाग है। सिचवीय लेखा परीक्षक की �रपोटर् पर प्रबंधन द्वारा दी गई िव�ृत प्रितिक्रयाएँ इस �रपोटर् के अनुल�क-क-1 
के रूप में संल� हैं।

22. भारत के िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक की िट�िणयाँ

 भारत के िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक  ने 31 माचर्, 2024 को समा� वषर् के िलए कंपनी के लेखा पर पूरक लेखा 
परीक्षा की है, और िव�ीय िववरणो ंपर भारत के िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक की िट�िणयाँ वािषर्क �रपोटर् में 
वैधािनक लेखा परीक्षको ंकी �रपोटर् के साथ शािमल की गई हैं।

23. लेखा परीक्षक द्वारा सूिचत धोखाधड़ी

 कंपनी के लेखा परीक्षक द्वारा िकसी प्रकार की धोखाधड़ी की �रपोटर् नही ंकी गई है।

24. आंत�रक िव�ीय िनयंत्रण और इसकी पयार्�ता

 कंपनी ने अपने �ापार की प्रकृित और आकार के अनुसार उपयु� तंत्र िवकिसत िकया है, तािक आंत�रक िव�ीय 



81वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

िनयंत्रण सुिनि�त िकया जा सके और उसकी पयार्�ता बनी रहे।

25. सिचवीय मानको ंका अनुपालन

 कंपनी ने सभी लागू सिचवीय मानको ंका पालन िकया है, िसवाय बोडर् की उप-सिमितयो ंकी संरचना से संबंिधत कुछ 
मानको ंके।

26. वािषर्क िववरणी

 कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 92(3) के अंतगर्त, कंपनी का वािषर्क िववरणी (�रटनर्) वषर् 2023-24 के िलए कंपनी 
की वेबसाइट www.nhidcl.com पर अपलोड कर िदया गया है।

27. िनदेशक मंडल द्वारा अपने �यं के िन�ादन और िनदेशक मंडल की सिमितयो ंतथा वैय��क िनदेशको ंके 
द्वारा औपचा�रक वािषर्क मू�ांकन करने के तरीके को इंिगत करने वाला िववरण।

 एमसीए ने अिधसूचना सं�ा जीएसआर 463 (ई) िदनांक 05 जून, 2015 के मा�म से सरकारी कंपिनयो ंको उपरो� 
प्रावधान की प्रयो�ता से छूट दी है। आपकी कंपनी के कायार्�क िनदेशको,ं सरकार द्वारा नािमत िनदेशको ंऔर 
�तंत्र िनदेशको ंकी िनयु�� भारत सरकार द्वारा की जाती है। िनयु�� के िनयम और शत� तथा सभी िनदेशको ंका 
कायर्काल भारत सरकार द्वारा तय िकया जाता है और प्रशासिनक मंत्रालय द्वारा कायार्�क िनदेशको ंके साथ-साथ 
सरकारी िनदेशको ंके मू�ांकन के िलए एक अ�ी तरह से िनधार्�रत प्रिक्रया है।

28. िविनयामको ंऔर �ायालयो ंद्वारा पा�रत मह�पूणर् और उ�ेखनीय आदेश

 समीक्षाधीन वषर् के दौरान, िनयामक सं�ाओ/ं�ायालयो ंद्वारा कोई मह�पूणर् आदेश पा�रत नही ंिकया गया है, जो 
कंपनी की संचालन ��ित या भिव� की गितिविधयो ंको प्रभािवत करता हो।

29. कॉप�रेट अिभशासन

 कंपनी अिधिनयम, 2013 की लागू प्रावधानो ंके तहत और सावर्जिनक उपक्रम िवभाग द्वारा जारी कॉप�रेट अिभशासन 
के िदशा-िनद�शो ंके अनुसार, कॉप�रेट अिभशासन �रपोटर् इस �रपोटर् का िह�ा है और अनुल�क - घ में संल� की गई 
है।

30. कॉप�रेट सामािजक उ�रदािय�

 कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 135 के प्रावधानो ं के अनुपालन में, कंपनी ने कॉप�रेट सामािजक उ�रदािय� 
सिमित का गठन िकया है। नीित को कंपनी की वेबसाइट https://nhidcl.com/csr/ पर ए�ेस िकया जा सकता है।

 िव�ीय वषर् 2023-24 के दौरान, कंपनी ने गितिविधयो ंपर कुल 393.03 लाख रु. खचर् िकए, जो िक िनधार्�रत बजट 
380.35 लाख रु. (िपछले तीन वष� के औसत शुद्ध लाभ का 2%) से अिधक है। गितिविधयो ंपर वािषर्क �रपोटर् इस 
�रपोटर् के अनुल�क-ख के रूप में संल� है।

31. ऊजार् संरक्षण, प्रौद्योिगकी अवशोषण और िवदेशी मुद्रा अजर्न एवं �य 

 कंपनी (लेखापरीक्षा) िनयम, 2014 की धारा 8(3) के अंतगर्त िन�िल�खत जानकारी प्रदान की जाती है:

िववरण उठाए गए कदम
क. ऊजार् संरक्षण

i. ऊजार् संरक्षण हेतु उठाए गए कदम और 
उनका प्रभाव:

कंपनी की सभी संचालन प्रिक्रयाओ ंऔर गितिविधयो ंमें ऊजार् 
संरक्षण को प्राथिमकता दी जा रही है, और इस िदशा में िनरंतर 
प्रयास िकए जा रहे हैं।

ii. वैक��क ऊजार् स्रोतो ं के उपयोग के िलए 
उठाए गए कदम:

कंपनी की संचालन प्रिक्रयाएँ अभी िवकासशील अव�ा में हैं, 
और जहां भी स�व होगा, वैक��क ऊजार् स्रोतो ंका उपयोग 
करने के प्रयास िकए जाएंगे।
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iii. ऊजार् संरक्षण उपकरण पर पंूजी िनवेश: कोई पंूजी िनवेश नही ंिकया गया है।
ख. प्रौद्योिगकी अवशोषण

i. प्रौद्योिगकी अवशोषण के िलए िकए गए प्रयास: कंपनी किठन पहाड़ी के्षत्रो ं में सड़क िनमार्ण हेतु अ�ाधुिनक 
प्रौद्योिगकी का उपयोग कर रही है, िजसमें सीमेंटयु� बेस और 
सब-बेस संरचना के साथ िबटुिमनस सतह के नीचे कै्रक �रलीफ 
लेयर के रूप में एग्रीगेट इंटर-लेयर का समावेश िकया गया है। 
इसके अित�र�, ढलान सुरक्षा पर िवशेष �ान िदया गया है, 
िजसमें साधारण वृक्षारोपण, तैयार घास के गट्ठो ंका �ानांतरण, 
मुल्च, वेिटवर घास, जूट नेिटंग, कोयर नेिटंग, िसंथेिटक 
िजयोिग्रड्स, मैट/रॉटन इरोशन कंट� ोल उ�ाद, प्रदशर्न पॉिलमर 
िजयोिग्रड्स या वे� और आमर्र िस�म जैसी मृदा ��रीकरण 
प्रौद्योिगिकयो ंका उपयोग िकया गया है।

ii. प्रा� लाभ जैसे उ�ाद सुधार, लागत में कमी, 
उ�ाद िवकास और आयात प्रित�ापन:

लागू नही ंहै।

iii. आयाितत प्रौद्योिगकी से संबंिधत िववरण: लागू नही ं है, �ों�िक एनएचआईडीसीएल आयाितत प्रौद्योिगकी 
का उपयोग नही ंकर रहा है।

iv. अनुसंधान और िवकास पर �य: नही।ं
ग. िवदेशी मुद्रा अजर्न और �य

i. वा�िवक अजर्न: शू�
ii.  वा�िवक �य: 4.54 लाख रुपये

32. जो�खम प्रबंधन

 कंपनी का प्रबंधन िनरंतर कंपनी द्वारा सामना िकए गए सभी मह�पूणर् जो�खमो ंकी पहचान, मू�ांकन और उनके 
प्रबंधन में संल� रहता है। बोडर् के अनुसार, सरकारी नीितयो ंऔर िविनयमो ंमें प�रवतर्न को छोड़कर कंपनी के िलए 
कोई मह�पूणर् बाह्य जो�खम मौजूद नही ंहैं।

33. सतकर् ता तंत्र की �ापना का �ोरा

 सतकर् ता प्रबंधन का एक अिभ� अंग है �ों�िक भ्र�ाचार को रोकने और जवाबदेही और पारदिशर्ता बनाने की िज�ेदारी 
िकसी संगठन में संपूणर् प्रबंधन की होती है। कंपनी के िनदेशक मंडल ने ‘��सल �ोअर नीित/तंत्र, 2019ʼ को 
अनुमोिदत िकया है।

 वा�व में सतकर् ता को िकसी संगठन की समग्र जो�खम प्रबंधन रणनीित के एक भाग के रूप में देखा जाना चािहए, 
िजससे िस�म और प्रिक्रयाओ ंको इस तरह से संरिचत िकया जाता है िक भ्र�ाचार की गंुजाइश कम से कम हो और 
िनणर्य लेने में मनमानी से बचा जा सके। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड में सतकर् ता की भूिमका िविवध है। यह िनवारक 
सतकर् ता, दंडा�क सतकर् ता गितिविधयाँ और िविभ� प्रणाली सुधार करता है। सतकर् ता इकाई िविभ� सतकर् ता 
जागरूकता कायर्क्रम भी आयोिजत करती है। सतकर् ता इकाई सीवीसी िदशािनद�शो ं के अनुसार कमर्चा�रयो ं को 
जागरूक करने के िलए सतकर् ता जागरूकता स�ाह का आयोजन करती है।

34. कंपनी (प्रमुख प्रबंधक कािमर्को ंकी िनयु�� और पा�रश्रिमक) िनयम 2014 की धारा 5(2) के तहत कमर्चा�रयो ं
का िववरण

 समीक्षाधीन वषर् में, कंपनी (प्रमुख प्रबंधक कािमर्को ंकी िनयु�� और पा�रश्रिमक) िनयम 2014 की धारा 5(2) के तहत 
िजन कमर्चा�रयो ंका िववरण देने की आव�कता थी, उसे ‘शू�ʼ माना जा सकता है, �ों�िक वषर् 2023-24 के दौरान 
िकसी भी कमर्चारी को िनधार्�रत सीमा से अिधक पा�रश्रिमक प्रा� नही ंहुआ है।
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35. अ� प्रकटीकरण

क) सूचना का अिधकार अिधिनयम

 सूचना का अिधकार अिधिनयम, 2005 के अनुसार कंपनी में सूचना का अिधकार लागू िकया गया है। आरटीआई 
अिधिनयम के अनुसार आव�क खुलासे कंपनी की वेबसाइट पर हो� िकए गए हैं।

ख)  राजभाषा (अिधका�रक भाषा) 

 कंपनी राजभाषा के प्रयोग पर भारत सरकार के िनद�शो ंके कायार्�यन के िलए ठोस प्रयास कर रही है। कंपनी की 
वेबसाइट िद्वभाषी है और यह िनयिमत रूप से अपडेट की जाती है। कंपनी जहां भी संभव हो, नोट्स और पत्रो ंका 
मसौदा तैयार करने में राजभाषा के उपयोग को बढावा दे रही है।

ग) कायर्�ल पर मिहलाओ ंका यौन उ�ीड़न (रोकथाम, िनषेध और िनवारण) अिधिनयम 2013

 ‘कायर्�ल पर मिहलाओ ंका यौन उ�ीड़न (रोकथाम, िनषेध और िनवारण) अिधिनयम 2013ʼ के अनुपालन में 
कंपनी ने एक आंत�रक िशकायत सिमित का गठन िकया है। वषर् 2023-24 के दौरान कायर्�ल पर मिहलाओ ंके 
यौन उ�ीड़न के संबंध में आंत�रक िशकायत सिमित को दो िशकायतें प्रा� हुईं, िजनकी जांच जारी है। 

घ) िदवािलयापन और धन शोधन समाधान प्रिक्रया के तहत प्रारंभ की गई प्रिक्रया

 िदवािलयापन और धन शोधन समाधान प्रिक्रया (आई.बी.सी 2015) के तहत कोई प्रिक्रया प्रारंभ नही ंकी गई है।

36. प्रबंधन चचार् एवं िव�ेषण �रपोटर्

 प्रबंधन चचार् और िव�ेषण �रपोटर् कंपनी के समग्र मामलो ंका िव�ृत िववरण प्रदान करती है, िजसमें इसके �वसाियक 
वातावरण, िमशन, उदे्द�ो,ं दृि�कोण, संचालन प्रदशर्न, संसाधन और प्रणािलयाँ, ताकत, अवसर, सीमाएँ, जो�खम, 
िचंताएँ, रणनीितयाँ और संभावनाएँ आिद शािमल हैं। यह �रपोटर् िनदेशक की �रपोटर् का अिभ� िह�ा है और इसे 
अनुल�क-ग में संल� िकया गया है।
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37. आभार

 आपकी कंपनी के िनदेशक, भारत सरकार के िविभ� मंत्रालयो ंऔर सं�ाओ,ं िवशेष रूप से प्रधानमंत्री कायार्लय, 
सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय, िव� मंत्रालय, पयार्वरण, वन और जलवायु प�रवतर्न मंत्रालय, कंपनी मामलो ं
मंत्रालय, श्रम और रोजगार मंत्रालय, कें द्रीय प्र�क्ष कर बोडर्, कें द्रीय अप्र�क्ष कर और सीमा शु�, जीएसटी प्रािधकरण, 
सावर्जिनक उपक्रम िवभाग, िनवेश और सावर्जिनक संपि� प्रबंधन िवभाग, और रा� सरकारो ंसे प्रा� सहयोग के प्रित 
अपनी हािदर्क कृतज्ञता �� करते हैं। इन सं�ाओ ंका सिक्रय समथर्न, इस िव�ीय वषर् के दौरान कंपनी की सफलता 
में मह�पूणर् योगदान रहा है।बोडर्, कंपनी की िविभ� प�रयोजनाओ ंके सफल िक्रया�यन में ठेकेदारो,ं िवके्रताओ ंऔर 
सलाहकारो ंद्वारा िकए गए अमू� योगदान की गहरी सराहना करता है। हम भारत के िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक 
कायार्लय और िविधक लेखा परीक्षको ंसे प्रा� रचना�क सुझावो ंको भी आदरपूवर्क �ीकार करते हैं। इसके अित�र�, 
हम एनएचआईडीसीएल प�रवार के प्र�ेक सद� को उनके िनरंतर प्रयासो ंऔर योगदान के िलए अपनी हािदर्क 
कृतज्ञता �� करते हैं, िज�ों�ने कंपनी की सतत वृ�द्ध और उ�ृ�ता को सुिनि�त करने में हर �र पर मह�पूणर् 
भूिमका िनभाई है।

िनदेशक मंडल के िलए से एवं उनकी ओर से 

िदनांक: 26 िसतंबर, 2024
�ान: िद�ी

(अंशु मनीष खलखो)
िनदेशक (प्रशासन एवं िव�)

डी.आई.एन: 10052036                   

(कृ� कुमार)
प्रबंध िनदेशक

डी.आई.एन: 06502080
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फॉमर् सं�ा एमआर-3
सिचवालयी लेखापरीक्षा �रपोटर्

31 माचर्, 2024 को समा� हुए िव�ीय वषर् के िलए 
[कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 204(1) और कंपनी  (कािमर्को ंकी िनयु�� और पा�रश्रिमक) िनयमावली, 

2014 के िनयम सं�ा 9 के अनुसरण में]

सेवा में

सद�गण, 
रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड
पीटीआई भवन, तीसरा तल , 4 - संसद मागर्, 
नई िद�ी-110001

हमने, मैससर् रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड, (िजसे आगे “कंपनी/कंपनी की” कहा गया है) द्वारा 
लागू वैधािनक प्रावधानो ंके अनुपालन और उ�म कॉरपोरेट प्रथाओ ंके पालन का सिचवीय लेखा परीक्षण िकया। सिचवीय 
लेखा परीक्षण इस प्रकार संचािलत िकया गया, िजसने हमें कॉरपोरेट आचरण/वैधािनक अनुपालनो ंका मू�ांकन करने और 
इस पर अपनी राय �� करने के िलए एक यथोिचत आधार प्रदान िकया।

कंपनी की बिहयो,ं कागजात, कायर्वृ� संिचका, फॉम� और दा�खल िववरिणयो ंतथा कंपनी द्वारा अनुरिक्षत दूसरे अिभलेखो ं
और सिचवालयी लेखापरीक्षा के दौरान कंपनी, इसके अिधका�रयो ंऔर प्रािधकृत प्रितिनिधयो ंद्वारा दी गई जानका�रयो ंके 
क्रम में हमारे द्वारा िकए गए स�ापन के आधार पर हम यह �रपोटर् देना चाहते हैं िक हमारी राय में कंपनी की लेखापरीक्षा 
अविध, िजसमें 31 माचर्, 2024 को समा� हुआ िव� वषर् शािमल है, िन�िल�खत सूचीबद्ध वैधािनक प्रावधानो ंका अनुपालन 
िकया है और इस प्रयोजनाथर् कंपनी के पास उपयु� बोडर् प्रिक्रया और अनुपालन प्रणाली है, जैसा िक उस तरीके से तथा 
इसमें इसके बाद की जाने वाली �रपोटर् के अधीन है।

हमने, मैससर् रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड द्वारा अनुरिक्षत बिहयो,ं कागजातो,ं कायर्वृ� संिचकाओ,ं 
फॉम� और दा�खल िववरिणयो ंऔर कंपनी द्वारा प्र�ुत िकए गए अ� अिभलेखो ंकी 31 माचर्, 2024 को समा� हुए िव� 
वषर् के िलए िन�िल�खत िनयमो ं/ िविनयमो ंके प्रावधानो ंके तहत जांच की हैः

(i)  कंपनी अिधिनयम, 2013 (अिधिनयम) और इसके तहत बनाए गए िनयम

(ii)  प्रितभूित संिवदा   (िस�ो�रटीज कॉ�� ै�्स ) अिधिनयम, 1956 (‘SCRAʼ) और इसके तहत बनाए गए िनयम - लागू 
नही ंहै;

(iii)  अमानतदार अिधिनयम, 1996 और इसके तहत बनाए गए िनयम और उपिविधयां, िजतनी भी अनुप��त कंपनी के 
िलए िडमैट रूप में शेयर रखने के िलए लागू हैं - लागू नही ंहै;

(iv)  िवदेशी मुद्रा प्रबंधन अिधिनयम, 1999 और इसके तहत बनाए गए िनयम और िविनयम, िजतने तक िवदेशी प्र�क्ष 
िनवेश, िवदेशो ंमें प्र�क्ष िनवेश और बाह्य वािण��क उधारी से संबंिधत हैं - लागू नही ंहै;

(v) भारतीय कंपनी सिचव सं�ान द्वारा जारी िकए गए सिचवीय मानक।

ए के जी एंड कंपनी.
कंपनी सिचव

पता: A-16, िजतर नगर, परवाना रोड, िद�ी-110051
फोन: 9312210264 ई-मेल: guptaashish75@gmail.com

िनदेशको ंकी �रपोटर् का अनुल�क-क
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(vi) कें द्रीय सावर्जिनक के्षत्र उद्यमो ंके िलए कॉप�रेट अिभशासन पर िदशा-िनद�श;

(vii) भारतीय प्रितभूित और िविनमय बोडर् अिधिनयम 1992 (‘सेबी अिधिनयमʼ) के तहत िनधार्�रत िन�िल�खत िविनयम 
और िदशा-िनद�श, जो लागू होते हैं:

क. भारतीय प्रितभूित और िविनमय बोडर्  (इ�ु और शेयर ट� ांसफर एजेंट) अिधिनयम, 1993, अनुप��त सावर्जिनक 
सीिमत कंपिनयो ं के िस�ो�रटीज के िडमैटे�रयलाइजेशन के संदभर् में (कृपया कंपिनयो ं (प्रॉ�े�स और 
िस�ो�रटीज) िनयम 2014 के िनयम 9ए के उप-िनयम 7 का संदभर् लें।

(viii) िकसी भी �ॉक ए�चेंज के साथ सूचीकरण समझौता - लागू नही ंहै;

(ix)  कंपनी पर लागू अ� कानून, जैसा िक प्रबंधन द्वारा दी गई प्र�ुितयो ंमें उ���खत हैं:

1. व�ु और सेवा कर अिधिनयम;

2. समान वेतन अिधिनयम, 1976;

3. कमर्चारी भिव� िनिध अिधिनयम, 1952;

4. बोनस अिधिनयम;

5. गे्र�ुइटी भुगतान अिधिनयम;

6. वेतन भुगतान अिधिनयम और �ूनतम वेतन अिधिनयम;

7. संिवदा श्रिमक (िनयमन और उ�ूलन) अिधिनयम, 1970;

8. कमर्चारी रा� बीमा अिधिनयम;

9. फै�� ी अिधिनयम और अ� संबद्ध औद्योिगक अिधिनयम, जो फै��� यो ंपर लागू होते हैं;

10. पयार्वरण प्रदूषण अिधिनयम;

11. जल प्रदूषण अिधिनयम;

12. वायु प्रदूषण अिधिनयम;

13. रा�� ीय एवं �ोहार अवकाश अिधिनयम;

14. अि� सुरक्षा अिधिनयम;

15. कायर्�ल पर मिहलाओ ंके यौन उ�ीड़न (रोकथाम, िनषेध और िनवारण) अिधिनयम, 2013;

16. सूचना प्रौद्योिगकी अिधिनयम;

17. बौ�द्धक संपदा अिधकार (ट� ेडमाकर्  अिधिनयम/पेटेंट अिधिनयम/कॉपीराइट/िडज़ाइन);

18. आयकर अिधिनयम;

19. श्रिमक क्षितपूितर् अिधिनयम; 

20. मातृ� लाभ अिधिनयम, 1961;

21. भारतीय �ा� अिधिनयम और इसके तहत बनाए गए िनयम; 

22. कोई अ� कानून, िनयम और िविनयम, जो सामा� रूप से िनमार्ण इकाइयो ंपर लागू होते हैं।.

हमने भारतीय कंपनी सिचव सं�ान  द्वारा जारी िकए गए सिचवीय मानक के अनुपालन की भी जांच की है, जो समीक्षा अविध 
के दौरान कंपनी पर लागू होते हैं।

हम आगे यह �रपोटर् करते हैं िक कंपनी का िनदेशक मंडल िविधवत रूप से गिठत िकया गया है, िजसमें कायर्कारी 
िनदेशको ंऔर गैर-कायर्कारी िनदेशको ंका उिचत संतुलन सुिनि�त िकया गया है, िसवाय इसके िक नीचे उ���खत 
िकसी िवशेष प्रावधान के अनुसार:

i. कंपनी के पास जनवरी, 2023 के बाद डीपीई िदशािनद�शो ंके अनुसार बोडर् पर �तंत्र िनदेशको ंऔर मिहला 
िनदेशक का उिचत गठन नही ंहै;
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ii. कंपनी के पास कंपनी अिधिनयम 2013 की धारा 177 के तहत आव�कतानुसार लेखा सिमित (ऑिडट 
किमटी) का उिचत गठन नही ंहै;

हम यह भी �रपोटर् करते हैं िक िनदेशक मंडल की संरचना में समीक्षा अविध के दौरान जो प�रवतर्न हुए, वे अिधिनयम की 
प्रावधानो ंके अनुरूप संप� िकए गए थे।

हम आगे यह �रपोटर् करते हैं िक सभी िनदेशको ंको बोडर् बैठक की योजना और एजेंडा के बारे में पयार्� समय पूवर् उिचत 
सूचना दी गई थी, और एजेंडा पर िव�ृत नोट्स भी अिग्रम रूप से भेजे गए थे। इसके अित�र�, बैठक से पहले एजेंडा 
आइटमो ंपर अित�र� जानकारी और ��ीकरण प्रा� करने के िलए एक सु�व��त प्रणाली िवद्यमान है, तािक बैठक में 
समुिचत और साथर्क भागीदारी सुिनि�त की जा सके। प्रबंधन द्वारा प्र�ुत िकए गए बोडर् बैठको ंके िनणर्य सवर्स�ित से िलए 
गए थे।

हम यह भी �रपोटर् करते हैं िक जैसा िक हमें प्रबंधन द्वारा दी गई �ा�ाओ ंऔर प्र�ुितयो ंके आधार पर, और िजन पर हमने 
भरोसा िकया, कंपनी में उपयु� प्रणाली और प्रिक्रयाएँ लागू हैं, जो कंपनी के आकार और संचालन के अनुरूप हैं, तािक 
लागू कानूनो,ं िनयमो,ं िविनयमो ंऔर िदशािनद�शो ंकी अनुपालना की प्रभावी िनगरानी और सुिनि�तता की जा सके।

हम आगे यह �रपोटर् करते हैं िक समीक्षा अविध के दौरान, जैसा िक प्रबंधन द्वारा �� िकया गया और प्र�ुत िकया गया, 
उपरो� उ���खत कानूनो,ं िनयमो,ं िविनयमो,ं िदशािनद�शो,ं मानको ंआिद के संदभर् में कोई िविश� घटनाएँ या िक्रयाएँ नही ं
हुईं, िजनका कंपनी के मामलो ंपर मह�पूणर् प्रभाव पड़ा हो।

आशीष कुमार गु�ा

पै्र��िसंग कंपनी सिचव

एम. सं..: 6433

सी.पी. सं..: 6859यू

डी.आई.एन: एफ006433एफ001133570

पीयर �र�ू सं.: 766

�ान: िद�ी

िदनांक: 04.09.2024
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ए के जी एंड कंपनी.
कंपनी सिचव

पता: A-16, िजतर नगर, परवाना रोड, िद�ी-110051
फोन: 9312210264 ई-मेल: guptaashish75@gmail.com

सेवा में

सद�गण, 
रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड
पीटीआई भवन, तीसरा तल , 4 - संसद मागर्, 
नई िद�ी-110001
हमारी �रपोटर्, जो समान ितिथ की है, इस पत्र के साथ पढ़ी जानी चािहए:
प्रबंधन की िज�ेदारी

1.  कंपनी के प्रबंधन की यह िज�ेदारी है िक वह सिचवीय अिभलेखो ंको बनाए रखे, सभी लागू कानूनो ंऔर िनयमो ंके 
प्रावधानो ंका पालन सुिनि�त करने के िलए उिचत प्रणािलयो ंको िवकिसत करे, और यह सुिनि�त करे िक ये प्रणािलयाँ 
पयार्� हैं और प्रभावी रूप से काम करती हैं।

लेखापरीक्षक की िज�ेदारी

2.  हमने सिचवीय अिभलेखो ंकी सामग्री की स�ता के बारे में उिचत आ�ासन प्रा� करने के िलए उपयु� लेखा 
परीक्षण प्रथाओ ंऔर प्रिक्रयाओ ंका पालन िकया। स�ापन परीक्षण आधार पर िकया गया था तािक यह सुिनि�त 
िकया जा सके िक सिचवीय अिभलेखो ंमें सही त�ो ंका परावितर्त होना हो। हमें िव�ास है िक िजन प्रिक्रयाओ ंऔर 
प्रथाओ ंका हमने पालन िकया, वे हमारे मत के िलए एक उिचत आधार प्रदान करती हैं।

3.  जहाँ भी आव�क था, हमने कानूनो,ं िनयमो ंऔर िविनयमो ंके पालन और घटनाओ ंके घिटत होने के बारे में प्रबंधन 
से प्रितिनिध� प्रा� िकया।

4.  कॉप�रेट और अ� लागू कानूनो,ं िनयमो,ं िविनयमो,ं मानको ंके प्रावधानो ंका पालन प्रबंधन की िज�ेदारी है। हमारी 
जांच परीक्षण आधार पर प्रिक्रया की स�ापन तक सीिमत थी।

अ�ीकरण

5.  हम आगे �रपोटर् करते हैं िक कंपनी द्वारा लागू िव�ीय कानूनो ंके पालन और िव�ीय अिभलेखो ंऔर खातो ंकी पु�को ं
के रख-रखाव की समीक्षा इस ऑिडट में नही ंकी गई है, �ों�िक इ�ें अ� िनयु� पेशेवर द्वारा िकए जाने वाले 
वैधािनक ऑिडट के तहत समीक्षा के िलए प्र�ुत िकया गया है।

6.  सिचवीय ऑिडट �रपोटर् कंपनी की भिव� की ��ित की कोई गारंटी नही ंहै, न ही यह प्रबंधन द्वारा कंपनी के काय� 
के संचालन की दक्षता या प्रभावशीलता का आ�ासन देती है।

आशीष कुमार गु�ा

पै्र��िसंग कंपनी सिचव

एम. सं.: 6433

सी.पी. सं.: 685यूडीआईएन: एफ006433एफ001133570

पीयर �र�ू सं.: 766�ान: िद�ी

िदनांक: 04.09.2024

“अनुल�क क” सिचवालयी लेखा परीक्षा �रपोटर् का अिभ� िह�ा
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क्र.सं. सांिविघक लेखापरीक्षक  की िट�िणयाँ प्रबंधन की सांिविघक लेखापरीक्षक की 
िट�िणयो ं  पर   प्रितिक्रया

क. आईजीएसटी अिधिनयम, 2017 की धारा 12(3) के 
अनुसार, उन सेवाओ ं का �ान आपूितर्, जो सीधे िकसी 
अचल संपि� से संबंिधत होती हैं, िजसमें वा�ुकारो,ं 
इंटी�रयर डेकोरेटरो,ं सव�यरो,ं इंजीिनयरो ंऔर अ� संबंिधत 
िवशेषज्ञो ंया संपि� एजेंटो ंद्वारा प्रदान की जाने वाली सेवाएं 
शािमल हैं, िकसी अचल संपि� का उपयोग करने के 
अिधकार देने या िनमार्ण कायर् के संचालन या सम�य के 
िलए प्रदान की जाने वाली कोई भी सेवा, वह �ान होगा 
जहां अचल संपि� या नाव या पोत, जैसा िक मामला हो, 
��त है या ��त होने का इरादा है।

समीक्षा वषर् के दौरान, कंपनी 13 रा�ो/ंसंघ रा� के्षत्रो ंमें 
िनमार्ण गितिविध संचािलत करती है, जहाँ सड़कें , पुल और 
राजमाग� सिहत िनमार्ण प�रयोजनाएँ की जाती हैं, िजसके 
�खलाफ उपयुर्� एजेंसी आय स.प.रा.मं. से प्रा� की गई 
थी और इस प्रकार उपयुर्� प्रावधानो ंके अनुसार, जीएसटी 
देयता को उन संबंिधत रा�ो/ंसंघ रा� के्षत्रो ं से ही पूरा 
िकया जाना चािहए।

हालाँिक, कंपनी ने अपने संबंिधत रा�ो/ंसंघ रा� के्षत्रो ंमें 
सीजीएसटी और एसजीएसटी देयता को पूरा करने के 
बजाय, अपनी जीएसटी देयता, जो िक 32.46 लाख रुपये 
सीजीएसटी और 32.46 लाख रुपये एसजीएसटी थी, िद�ी 
��त अपने मु� कायार्लय से पूरी की।

कंपनी ने वतर्मान िव�ीय वषर् में के्षत्रीय कायार्लयो ंसे 
एजेंसी शु� के िलए चालान जारी करना प्रारंभ कर 
िदया है।

क्र.सं. सिचवालयी लेखापरीक्षक की िट�िणयाँ प्रबंधन की सिचवालयी लेखापरीक्षक  की 
िट�िणयो ंपर प्रितिक्रया

 ख. कंपनी के पास जनवरी 2024 के बाद डीपीई िदशािनद�शो ं
के तहत बोडर् पर �तंत्र िनदेशको ंऔर मिहला िनदेशक 
की उिचत संरचना नही ंहै।

मिहला �तंत्र िनदेशक की िनयु�� हेतु स.प.रा.मं.
को अनुरोध पत्र पे्रिषत िकए गए हैं, और यह मामला 
वतर्मान में स.प.रा.मं.के िवचाराधीन है।

 ग. कंपनी के पास कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 177 के 
तहत आव�कतानुसार ऑिडट सिमित की उिचत संरचना 
नही ंहै।

�तंत्र िनदेशक की अनुपल�ता के कारण संबंिधत 
प्रावधान का अनुपालन सुिनि�त नही ंिकया जा सका 
है।

िनदेशको ंकी �रपोटर् का प�रिश�-ए
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िनदेशको ंकी �रपोटर् का अनुल�क - ख

िनगिमत सामािजक उ�रदािय� पर वािषर्क �रपोटर्

1. क�नी की सीएसआर नीित की संिक्ष� रूपरेखा

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की कॉरपोरेट सामािजक उ�रदािय� नीित में �ीकृित दी गई है िक सीएसआर का अथर् महज 
िनयमो ंका अनुपालन नही,ं ब�� ऐसी पहलो/ंउपायो ंको समथर्न प्रदान करने के िलए प्रितबद्धता है. िजनसे वंिचत वगर् 
के जीवन में सुधार आएगा। एक िज�ेदार िनगिमत नाग�रक के रूप में, रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम 
िलिमटेड (रा.राअ.िव.िन. िलिमटेड) का प्रयास अपने शुरुआत से ही िविभ� कॉरपोरेट सामािजक उ�रदािय� 
(सीएसआर) गितिविधयो ंके मा�म से अपने पास-पड़ोस के समुदाय में जीवन की गुणव�ा में सुधार करना है। क�नी 
की सीएसआर नीित क�नी की वेबसाइट www.nhidcl.com पर उपल� है। पूवर्वत� िव�ीय वषर् के ठीक पहले के 
तीन वषर् के दौरान हुए औसत िनवल लाभ का 2 प्रितशत रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा सीएसआर पर वािषर्क रूप से 
खचर् िकया जाना अपेिक्षत है।

2. 31.03.2024 तक सी.एस.आर. सिमित की संरचना

क्र.सं. िनदेशक का नाम पदनाम / िनदेशक पद की 
प्रकृित

वषर् के दौरान 
सीएसआर 
सिमित की 

आयोिजत की गई 
बैठको ंकी सं�ा

वषर् के दौरान 
भाग ली गई 
सीएसआर 

सिमित बैठको ं
की सं�ा

क.  श्री महमूद अहमद

(सरकारी नािमत िनदेशक)

सिमित के अ�क्ष 03/03 03/03

ख. श्री अंशु मनीष खलखो

िनदेशक (प्रशासन एवं िव�)

सिमित के सद� 03/03 03/03

ग. श्री प्रदीप कुमार सरावगी

�तंत्र िनदेशक

सिमित के सद� 03/03 03/03

 3. जहां कंपनी की वेबसाइट पर सीएसआर सिमित का 
संघटन, सीएसआर नीित और बोडर् द्वारा अनुमोिदत 
सीएसआर प�रयोजनाओ ंका खुलासा िकया गया है, 
वह वेब-िलंक उपल� कराएं।

: www.nhidcl.com

4. कंपनी (कॉरपोरेट सामािजक उ�रदािय� नीित) 
िनयमावली, 2014 के िनयम 8 के उप-िनयम (3) के 
अनुसरण में िकए गए सीएसआर प�रयोजनाओ ं के 
प्रभाव के आकलन का िववरण उपल� कराएं।

: समीक्षाधीन वतर्मान वषर् के िलए लागू नही ं

5. कंपनी (िनगिमत सामािजक उ�रदािय� नीित) : 
िनयमावली, 2014 के िनयम 7 के उप-िनयम (3) के 
अनुसरण में मुआवजे के िलए उपल� रािश का 
िववरण और िव�ीय वषर् के िलए मुआवजे के िलए 
अपेिक्षत रािश, यिद कोई है।

: शू�

6. कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 135 (5) के अनुसार 
क�नी का औसत िनवल लाभ

: 19,017.46 लाख रुपये
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7. क)  धारा 135(5) के अनुसार क�नी के औसत 
िनवल लाभ का 2%

: 380.35 लाख रुपये

ख) गत िव�ीय वष� की सीएसआर प�रयोजनाओ ं  
अथवा कायर्क्रमो ंअथवा गितिविधयो ंसे उ�� 
अिधशेष

: शू�

ग)  िव�ीय वषर् के िलए िनधार्�रत की जाने वाली 
आव�क रािश

: शू�

घ)   िव�ीय वषर् के िलए कुल सीएसआर दािय� 
(7क+7ख+7ग)

: 380.35 लाख रुपये

8.   क) िव�ीय वषर् 2023-24 के िलए खचर् की गई अथवा खचर् न की गई सीएसआर धनरािश।

िव�ीय वषर् के 
िलए खचर् की गई 
कुल धनरािश 

( लाख रुपये में)

खचर् न की गई धनरािश (रुपये में)
धारा 135(6) के अनुसार खचर् नही ं

िकए गए सीएसआर खाते में 
ह�ांत�रत की गई कुल धनरािश

धारा 135(5) के दूसरे पर�ुक (प्रवाइजो) की अनुसूची VII 
के अंतगर्त िविनिदर्� िकसी िनिध को ह�ांत�रत

धनरािश ह�ांतरण की 
ितिथ

िनिध का नाम धनरािश ह�ांतरण की ितिथ

   393.03 शू� लागू नहीं लागू नहीं लागू नहीं लागू नहीं

      (ख) िव�ीय वषर् के िलए जारी प�रयोजनाओ ंके प्रित खचर् की गई सीएसआर धनरािश का �ोराः

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

क्र.सं. प�रयोजना 
का 
नाम

अिधिनयम 
की अनुसूची 
VII 
गितिविधयो ं
की सूची से 
मद

�ानीय 
के्षत्र

(हां/नही)ं

प�रयोजना 
का �ान 
– रा�/िजला

प�रयोजना 
की
 अविध

 (वष� में)

प�रयोजना 
के िलए 
आबंिटत 
धनरािश 
(लाख रु. 
में)

वतर्मान 
िव�ीय 
वषर् में 
खचर् की 
गई 
धनरािश 
(लाख रु. 
में)

धारा 135 (6) 
के अनुसार 
प�रयोजना के 
िलए खचर् नही ं
की गई 
सीएसआर 
धनरािश

(लाख रु. में)

सीधे 
कायार्�यन 
करने की 
िविध

(हां/नही)ं

कायार्�यन करने वाली 
एजेंसी के मा�म से 
कायार्�यन करने की 
िविध

नाम सी. एस. 
आर. 

पंजीकरण 
सं�ा

1. िजला अ�ताल 
के िलए �ैन 
मशीन

अनुसूची VII

(धारा i)

हां िस��म 01 40.00 40.00 - हां लागू नहीं लागू नहीं

2. कला भोमोरा पुल 
के पास सु�रर्यल 
पाकर्  की 
पुन�ार्पना 

अनुसूची VII

(धारा iv)

हां असम 01 37.19 37.19 - हां लागू नहीं लागू नहीं

3. भुखमरी और 
गरीबी उ�ूलन, 
�ा� देखभाल 
और ��ता

अनुसूची VII

(धारा i)

नही ं उ�र प्रदेश 01 12.00 12.00 - हां लागू नहीं लागू नहीं

4. �ा� उपकरणो ं
और मशीनो ंकी 
खरीद

अनुसूची VII

(धारा i)

हां अंडमान और 
िनकोबार

01 46.06 46.06 - हां लागू नहीं लागू नहीं

5. �ेशनरी और 
सैिनटरी नैपिक� 
का िवतरण

अनुसूची VII

(धारा i)

हां नागालैंड 01 20.00 20.00 - हां लागू नहीं लागू नहीं
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6. िशक्षा और 
कौशल िवकास

अनुसूची VII

(धारा ii)

हां असम 01 15.00 15.00 - हां लागू नहीं लागू नहीं

7. सौर ऊजार् 
आधा�रत िमनी 
जल आपूितर् 
योजना की आपूितर्

अनुसूची VII

(धारा i)

नही ं उ�र प्रदेश 01 13.89 13.89 - हां लागू नहीं लागू नहीं

8. भुखमरी और 
गरीबी उ�ूलन, 
�ा� देखभाल 
और ��ता

अनुसूची VII

(धारा i)

हां असम 01 20.00 20.00 - हां लागू नहीं लागू नहीं

9. भुखमरी और 
गरीबी उ�ूलन, 
�ा� देखभाल 
और ��ता

अनुसूची VII

(धारा i)

नही ं िबहार 01 10.00 10.00 - हां लागू नहीं लागू नहीं

10. ग्रामीण िवकास 
प�रयोजनाओ ंके 
िलए डीजे सेट

अनुसूची VII

(धारा x)

हां आंजाव, 
अरुणाचल 

प्रदेश

01 6.00 6.00 - हां लागू नहीं लागू नहीं

11. भुखमरी और 
गरीबी उ�ूलन, 
�ा� देखभाल 
और ��ता 
(क्षय रोग से 
पीिड़त मरीजो ंके 
िलए सुधार)

अनुसूची VII

(धारा i)

हां िब�नाथ 
चै�रयाली, 

असम

01 04.02 04.02 - हां लागू नहीं लागू नहीं

12. िपछड़े ब�ो ंको 
�ूल बैग और 
िशक्षा प्रदान करना, 
िशक्षा और कौशल 
िवकास, भुखमरी 
और गरीबी 
उ�ूलन, �ा� 
देखभाल और 
��ता

अनुसूची VII

(धारा ii)

हां नई िद�ी 01 05.17 05.17 - हां लागू नहीं लागू नहीं

13. नाचो म�ी-पपर्स 
कंवेशनल हॉल के 
िलए िडजी-सेट 
और सावर्जिनक 
उपयोिगता 
सामग्री

अनुसूची VII

(धारा x)

हां अरुणाचल 
प्रदेश

01 9.84 9.84 - हां लागू नहीं लागू नहीं

14. िशक्षा और 
कौशल िवकास के 
िलए �ूल बस

अनुसूची VII

(धारा i)

हां लद्दाख 01 22.00 22.00 - हां लागू नहीं लागू नहीं

15. एंबुलेंस और 
ऑ�ीजन 
िसलेंडर

अनुसूची VII

(धारा i)

हां िमजोरम 01 14.92 14.92 - हां लागू नहीं लागू नहीं

16. िवशेष अंध 
िवद्यालयो ंमें एनी 
�ाटर् �ास, 
िशक्षा और 
कौशल िवकास

अनुसूची VII

(धारा ii)

हां ज�ू, असम, 
िमजोरम

01 50.43 50.43 - हां लागू नहीं लागू नहीं

17. भुखमरी और 
गरीबी उ�ूलन, 
�ा� देखभाल 
और ��ता

अनुसूची VII

(धारा i)

हां असम 01 29.03 29.03 - हां लागू नहीं लागू नहीं

18. भुखमरी और 
गरीबी उ�ूलन, 
�ा� देखभाल 
और ��ता

अनुसूची VII

(धारा i)

हां िस��म 01 4.00 4.00 - हां लागू नहीं लागू नहीं

19. भुखमरी और 
गरीबी उ�ूलन, 
�ा� देखभाल 
और ��ता

अनुसूची VII

(धारा i)

हां ित्रपुरा 01 4.00 4.00 - हां लागू नहीं लागू नहीं
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20. जन �ा� लाभ 
कायर्क्रम, वे�र 
जिनत रोगो ंसे 
बचाव के िलए, 
भुखमरी और 
गरीबी उ�ूलन, 
�ा� देखभाल 
और ��ता

अनुसूची VII

(धारा i)

हां अलीपुरदुआर, 
पि�म बंगाल

01 29.48 29.48 - हां लागू नहीं लागू नहीं

कुल 393.03 393.03

ग)  िव�ीय वषर् के िलए चल रही प�रयोजनाओ ंके अलावा खचर् की गई सीएसआर रािश का �ोरा : शू�.

घ)  प्रशासिनक उप�र�य में खचर् की गई रािश: शू�.

ङ)   प्रभाव आकलन पर खचर् की गई रािश, यिद लागू हो: शू�

च)  िव�ीय वषर् के िलए खचर् की गई कुल रािश (8ख+8ग+8घ+8ड़): 393.03 लाख रुपये

छ)  समंजन (सेट ऑफ) के िलए अित�र� रािश, यिद कोई हो :शू�.

क्र.सं.  िववरण रािश ( लाख रु. में)

(i) धारा 135(5) के अनुसार कंपनी के औसत शुद्ध लाभ का दो प्रितशत 380.35

(ii) िव�ीय वषर् के िलए खचर् की गई कुल रािश 393.03

(iii) िव�ीय वषर् के िलए खचर् की गई अित�र� रािश [(ii)-(i)] 12.68

(iv) िपछले िव�ीय वष� की सीएसआर प�रयोजनाओ ं या कायर्क्रमो ं या 
गितिविधयो ंसे उ�� अिधशेष, यिद कोई हो

-

(v) आगामी िव�ीय वष� में सेट-ऑफ के िलए उपल� रािश  [(iii)-(iv)] 12.68

9. (क)  िपछले तीन िव�ीय वष� के िलए खचर् न की गई सीएसआर रािश का िववरण:  शू�

(ख) िपछले िव�ीय वषर् (वष�) की चल रही प�रयोजनाओ ंके िलए इस िव�ीय वषर् में खचर् की गई सीएसआर 
रािश का िववरणः  शू�

10. यिद पंूजीगत आ�� का सृजन या अजर्न हुआ है. तो इस िव�ीय वषर् में सीएसआर के मा�म से इस प्रकार सृिजत या 
अिजर्त की गई आ�� से संबंिधत �य का �ोरा प्र�ुत करें ।

(क) पंूजीगत आ�� (आ��यो)ं के सृजन या अजर्न की ितिथः  शू�  

(ख) पंूजीगत आ�� के सृजन या अजर्न के िलए खचर् की गई सीएसआर की रािशः  शू�

(ग) इकाई या सावर्जिनक प्रािधकरण या लाभाथ� का �ोरा िजनके नाम पर ऐसी पंूजीगत आ�� पंजीकृत है, उनका 
पता, आिदः  शू�

(घ) सृिजत या अिजर्त (पंूजीगत आ�� का पूरा पता और �ान सिहत) पंूजीगत आ�� (आ��यो)ं का �ोरा प्रदान करें ः  
शू�
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11. यिद कंपनी धारा 135 (5) के अनुसार औसत शुद्ध लाभ का दो प्रितशत खचर् करने में िवफल रही है, तो कारण (कारणो)ं 
िविनिदर्� करें  लागू नही ं

(अंशु मनीष खलखो)
िनदेशक (प्रशासन एवं िव�)

डी.आई.एन: 10052036                   

िदनांक: 26 िसतंबर, 2024
�ान: िद�ी

(कृ� कुमार)
प्रबंध िनदेशक

डी.आई.एन: 06502080

िनदेशक मंडल के िलए से एवं उनकी ओर से 
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िनदेशको ंकी �रपोटर् का अनुल�क - ग

प्रबंधकीय िवमशर् और िव�ेषण �रपोटर्

1. औद्योिगक संरचना और िवकास

 अवसंरचना के्षत्र में सड़क अवसंरचना, रेल अवसंरचना और प�न स�कर् , िवद्युत पुलो ंका िवकास करना और शहरी 
अवसंरचना िवकास शािमल है। स�कर्  (कने��िवटी) एक अथर्�व�ा की जीवनरेखा होती है। सरकार ने प्रधान मंत्री 
ग्राम सड़क योजना, भारतमाला. एसएआरडीपी-एनई, आिद के मा�म से सभी प्रकार के प्र�क्ष संपकर्  को भरपूर 
बढ़ावा िदया है।

 कंपनी को लगभग 6380 िकलोमीटर लंबाई के रा�� ीय राजमागर् (रा. रा.) के सडक स�क� के िवकास और उनमें सुधार 
करने और िविभ� योजनाओ ंके अंतगर्त 8021 िकलोमीटर की िव�ृत प�रयोजना �रपोटर् (डीपीआर) तैयार करने का 
काम सौपंा गया है।

 कंपनी द्वारा भौगोिलक प्रदेश की जिटलताओ ंजैसे मुद्दो ंका समाधान करने और सुरक्षा अिभकरणो ंके साथ सम�य 
संबंधी �ापक अपेक्षाओ ंको पूरा करने की दृि� से आव�कतानुरूप और िवशेषीकृत कौशल िनमार्ण की प�रक�ना 
की गई है। क�नी उन अवसंरचना प�रयोजनाओ ंका िनमार्ण कायर् हाथ में लेने और सम� प्रकार का अवसंरचना 
िवकास करने वाले अिभकरण के रूप में कायर् करने का प्रयास करेगी िजनमें शहरी अवसंरचना तो शािमल होगी. परंतु 
यह उसी तक सीिमत नही ंहोगा।

2. कंपनी की श��

2.1 प्रौद्योिगकी पहले

 रा.रा.अ.िव.िन िलिमटेड अ�िधक प्रौद्योिगकी प्रधान कंपनी है और दुगर्म पहाड़ी इलाको ंमें सड़क बनाने के िलए 
अ�ाधुिनक प्रौद्योिगकी का उपयोग कर रही है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने ढलान सरक्षण और पयार्वरण अनुकूलता 
पर जोर देते हुए नई तकनीक को अंगीकार करने के िलए कदम उठाए। रा.रा.अ.िव.िन िलिमटेड डीपीआर चरण से ही 
प्रावधान करती है. तािक जहां भी लागू हो. िन�िल�खत को सुिनि�त िकया जा सके:

• िबटुिमन सतह के नीचे एग्रीगेट इंटर लेयर के कै्रक �रलीफ लेयर के साथ सीमेंट वाले बेस और सब बेस का 
िनमार्ण।

• ढलान और साथ ही पयार्वरण को बचाने के िलए िविभ� इंजीिनय�रंग तकनीको ंका उपयोग करके ढलान की 
सुरक्षा जैसे:-

क) आसान वैजीटेिटव टिफ� ग

ख) घास के तैयार (रेिडमेड) टफ� का प्र�ारोपण

ग) मल्च का अनुप्रयोग

घ) वेटीवर घास

ङ) जूट जाल का उपयोग करके वैजीटेिटव टिफ� ग को बढ़ावा

च) कयर नेिटंग का उपयोग

छ) िद्वआयानी (2-0) िसंथेिटक जीयोिग्रड्स / नेिटंग का उपयोग करते हुए भूक्षरण िनयंत्रण

झ) ित्रआयामी क्षरण िनयंत्रण। मैट/रोटेड भूक्षरण िनयंत्रण उ�ाद

ञ) पूवर्िनिमर्त पॉलीमर िजयोसे� अथवा वेबस

ट) कवच (आरमर) प्रणािलयो ंद्वारा भूक्षरण िनयंत्रण
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 ��र मागर् एक आधुिनक और नवप्रयोगी मृदा ��रीकरण प्रौद्योिगकी है। मौजूदा भूिम को मशीनो ंकी सहायता से 
िडजाइन िकये गए प्रितशत में सीमेंट एग्रीगेट और िवशेष िमश्रण सामग्री (एिडिटव) के साथ प्रसं�ृत िकया जाता है। 
इससे भूिम संपीड़क साम� के प्रित अ�िधक प्रितरोधी होने और लचीली, वाटरपू्रफ और पाला (फ्रॉ�) प्रितरोधी बन 
जाती है। िनथरीकृत भूिम कतोर हो जाती है और एक एसएएमआई (�� ेस ए�ॉिड�ग मेबे्रन इंटर लेयर) परत का उपयोग 
करने के बाद इसके ऊपर सीधे बीसी डाली जा सकती है।

 एग्रीगेट्स की कमी की वजह से. इस नई प्रौद्योिगकी का प्रयोग िकया जा रहा है। 8 प्रितशत सीबीआर वाली सबगे्रड के 
ऊपर 330 िमलीमीटर मोटे रसायन से ��रीकृत बेस डाला जाता है और इस बेस पर बीसी परत डालने से पहले 12 
िमलीमीटर मोटी परत में 10 िमलीमीटर �ोन िच� वाली एसएएमआई (�� ेस ए�ॉिड�ग मेंबे्रन इंटर लेयर) परत का 
प्रयोग िकया जाता है।

2.2  दूर� इलाको ंमें कंपनी की उप��ित

 कपनी ने अ�ंत िवषम मौसम की प�र��ितयो ंवाले दूर� इलाको ंमें अपने कायार्लय �ािपत िकए हैं, जो इसे उन के्षत्रो ं
में प�रयोजनाओ ंको उपल� कराने में सक्षम बनाता है। कंपनी ने �ानीय ���यो ंऔर रा� सरकार के साथ उ�ृ� 
संबंध बनाए हैं।

3.  प�रयोजना कायार्�यन और प्रबंधन हेतु प्रमुख सूचना प्रौद्योिगकी पहल

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने अपनी प�रयोजनाओ ं और संबंिधत �ावसाियक काय� के प्रभावी प्रबंधन हेतु वेबसाइट, वेब 
अनुप्रयोगो ंऔर िविभ� प्रिक्रयाओ ंको िडिजटाइज़ िकया है। यह संगठन सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय के साथ-साथ 
अ� मंत्रालयो ंऔर िवभागो ंके िविभ� अनुप्रयोगो ंका उपयोग करके प्रभावी सहयोग और  साथ ही साथ एकीकरण सुिनि�त 
करता है। इसके अित�र�, सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय ने प�रयोजना की शुरुआत, कायार्�यन और प्रबंधन को 
सुगम बनाने के िलए रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड को दो प्रमुख अनुप्रयोगो ंकी िज�ेदारी सौपंी है। साथ ही, रा.रा.अ.िव.िन. 
िलिमटेड अपनी कायर्कुशलता और प्रभावी प्रबंधन हेतु कई एनआईसी अनुप्रयोगो ंऔर सेवाओ ंका भी लाभ उठाता है।

रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड का सूचना प्रौद्योिगकी िवभाग लगातार रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के िडिजटल पा�र��ितकी तंत्र के 
िनरंतर िवकास के िलए समिपर्त रहा है। िव�ीय वषर् 2023-2024 में िवभाग की प्रमुख पहलें आगामी अनुभागो ंमें िव�ृत रूप 
से प्र�ुत की गई हैं।

3.1 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के आंत�रक अनुप्रयोग

3.1.1  रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड  वेबसाइट

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की वेबसाइट को आईटी िवभाग द्वारा आंत�रक रूप से प्रभावी ढंग से प्रबंिधत िकया 
जाता है। यह वेबसाइट संगठन की जानकारी और प्रमुख गितिविधयो ंके िलए एक संपूणर् समाधान प्रदान करती 
है, साथ ही रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के अनुप्रयोगो ंके साथ-साथ िविभ� संबंिधत मंत्रालयो,ं िवभागो ंऔर एजें�िसयो ं
के अनुप्रयोगो ंसे भी जोड़ती है। वेबसाइट पर नवीनतम अद्यतन, समाचार, प�रयोजना संबंधी गितिविधयाँ, िनिवदाएँ, 
नौकरी के अवसर और सोशल मीिडया के मा�म से लिक्षत दशर्को ंतक सरल पहँुच प्रदान की जाती है। इसके 
अलावा, सभी लागू प�रयोजनाओ ंकी मािसक प्रगित �रपोटर् आरटीआई अिधिनयम के तहत वेबसाइट पर उपल� 
कराई जाती है। वेबसाइट में एकीकृत प्रमुख अनुप्रयोग िन�िल�खत हैं:

क) कमर्चारी पोटर्ल

 कमर्चारी पोटर्ल रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के कमर्चा�रयो ंके िलए सभी आिधका�रक द�ावेज़ो ंका एक समृद्ध 
संग्रहालय है, िजसमें कायार्लय आदेश, प�रपत्र, बैठक की कायर्वृि�याँ, आईएस कोड, आईआरसी प्रकाशन, 
नीितयाँ आिद स��िलत हैं। इस पोटर्ल में रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के सभी शाखा कायार्लयो ंऔर कमर्चा�रयो ंका 
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िव�ृत िववरण भी उपल� है।

ख) नौकरी पोटर्ल

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने अपनी भत� प्रिक्रया के िलए एक िवशेष नौकरी पोटर्ल िवकिसत िकया है, िजसका 
उदे्द� आवेदन पत्रो ंको सहजता से आमंित्रत करना है। यह पोटर्ल उपयोगकतार्-अनुकूल और संवेदनशील 
इंटरफेस है, जो िवज्ञािपत अवसरो ंके िलए आवेदन पत्र को ��रत और सरल तरीके से भरने में सहायक है।

ग) बैंक गारंटी प्रबंधन प्रणाली

 यह अनुप्रयोग रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा प्रा� बैंक गारंिटयो ंके िडिजटल प्रबंधन की सुिवधा प्रदान करता है, 
िजसके मा�म से एजें�िसयाँ अपनी संबंिधत प�रयोजनाओ ंसे जुड़ी बैंक गारंिटयाँ आसानी से जमा कर सकती हैं। 
यह प्रणाली आंत�रक स�ापन प्रिक्रया को सु�व��त करती है और बैंक गारंटी की ��ित के बारे में सभी 
िहतधारको ंको समय पर सूचना प्रदान करती है।

घ) िवचारो ंका बैंक

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने रा�� ीय राजमाग� और संबंिधत अवसंरचना�क प�रयोजनाओ ंके प्रभावी और सुरिक्षत 
िनमार्ण को सुिनि�त करने के िलए नए िवचारो ंऔर नवाचारो ंमें सावर्जिनक भागीदारी को प्रो�ािहत करने के 
उदे्द� से एक अिभनव प्रणाली की प�रक�ना की है। िवचार बैंक प्रणाली, पा�र��ितकी तंत्र से प्रा� ऐसे िवचारो ं
को कागज रिहत रूप में एकित्रत करने और उनका िव�ेषण करने की सुिवधा प्रदान करती है। इस प्रणाली के 
मा�म से, उन नवो�ेषी और प�रवतर्नकारी िवचारो ंका चयन िकया जाता है, जो प�रयोजनाओ ंमें �ावहा�रक, 
संभािवत और लाभकारी पाए जाते हैं और उ�ें लागू िकया जाता है।

ङ) प्रितिक्रया पोटर्ल

 सामा� जनता या इ�ुक िहतधारक रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की िविभ� प�रयोजनाओ ंऔर गितिविधयो ंपर 
अपनी प्रितिक्रया प्र�ुत कर सकते हैं। इस पोटर्ल के मा�म से प्रा� प्रितिक्रया की गंभीरता के आधार पर, 
उसकी प्राथिमकता तय कर उन पर कारर्वाई की जाती है।

3.1.2 इले�� ॉिनक द�ावेज़ प्रबंधन प्रणाली

 ई-द�ावेज़ प्रबंधन प्रणाली (ईडीएमएस) एक वेब-आधा�रत ए��केशन पोटर्ल है, िजसका उदे्द� प�रयोजना से 
संबंिधत द�ावेजो ंको भेजने, प्रा� करने, ट� ैक करने, प्रबंिधत करने और संग्रहीत करने की प्रिक्रया को सरल और 
पारदश� बनाना है। यह प्रणाली मह�पूणर् द�ावेजो ंजैसे प�रवतर्न सीमा (सीओएस), जानकारी के िलए अनुरोध 
(आरएफआई), समय िव�ार (ईओटी), िबलो ंका प्र�ुतीकरण, पूरक प्रमाणपत्र आिद को प्रबंिधत करने में मदद 
करती है। ईडीएमएस सूचना और डेटा के शीघ्र पुनः  प्रा�� और लचीली खोज में सहायक है। यह मै�ुअल 
द�ावेज़ प्रसं�रण को कम करता है और अंततः  इसे समा� करने में मदद करता है, िजससे कायर्क्षमता और 
दक्षता में वृ�द्ध होती है।

 ईडीएमएस पोटर्ल को कायर्प्रवाह-आधा�रत अनुमोदन प्रिक्रया को सुगम बनाने और प�रयोजना-संबंिधत िनरीक्षण 
अनुरोध (आरएफआई) के िलए मापन पु��का को िडिजटाइज़ करने हेतु एक प्रमुख उ�यन के िलए सिक्रय रूप 
से िवकिसत िकया जा रहा है। इस प्रणाली को और अिधक उ�त बनाया गया है तािक यह सभी िहतधारको ंको 
डेटा-आधा�रत िनणर्य लेने में सहयोग प्रदान करने के िलए �ापक डैशबोडर् और �रपोटर् िनमार्ण की सुिवधाएं 
उपल� कराए। यह प्रणाली मह�पूणर् जानकारी तक ��रत और सटीक पहंुच सुिनि�त करती है, िजससे िनणर्य 
लेने की प्रिक्रया और अिधक प्रभावी और सश� हो जाती है।

3.1.3 पीएमपी-रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड पोटर्ल

 सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय के िनदेशानुसार, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के िलए एनएचएआई का एक 
डेटा लेक इं�ै� िवकिसत िकया जा रहा है, िजसे पीएमपी-रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड पोटर्ल के नाम से जाना 
जाएगा। इस पोटर्ल का मु� उदे्द� सड़क प�रवहन और राजमागर् अवसंरचना िवकास प�रयोजनाओ ंके संपूणर् 
जीवनचक्र को सुसंगत और सरल बनाना है। यह पोटर्ल प�रयोजना की शुरुआत से लेकर पूवर्-िनमार्ण, िनमार्णाधीन 
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और रखरखाव के चरणो ंतक की प्रिक्रयाओ ंको पूरी तरह से िडिजटाइज़ करेगा। यह एनएचएआई के मौजूदा 
डेटा लेक पोटर्ल का एक उ�यन है, जो रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की प�रयोजनाओ ंकी �चािलत भौितक और 
िव�ीय प्रगित की िनगरानी को सक्षम बनाएगा। इसके साथ ही, यह प्रणाली अनुकूिलत सजगता जारी करने, लंिबत 
मुद्दो ंके समाधान और उनके ��रत िन�ारण, �रपोटर् िनमार्ण, और एक इंटरै��व डैशबोडर् जैसी उ�त सुिवधाएँ 
प्रदान करेगी। यह प�रयोजनाओ ंके प्रबंधन और िनगरानी को न केवल अिधक प्रभावी और पारदश� बनाएगा, 
ब�� डेटा-आधा�रत िनणर्य लेने की प्रिक्रया को भी सश� करेगा।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के िलए एनएचएआई वन ए��केशन का एकीकरण भी िकया जा रहा है, तािक 
प�रयोजनाओ ं की प्रगित के दौरान आव�क िवशेषज्ञो ं की साइट पर उप��ित सुिनि�त की जा सके और 
समयबद्ध िनरीक्षण प्रिक्रया को सश� बनाया जा सके। इसके अंतगर्त िविभ� गितिविधयाँ संप� की गई हैं और 
पूवर्-िनमार्ण चरण हेतु आव�क मॉडू्यल िवकिसत िकए गए हैं।पीएमपी-रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड पोटर्ल को 30 
िदसंबर, 2024 तक रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड का िडफ़ॉ� प�रयोजना िनगरानी पोटर्ल बनाए जाने की संभावना है। 
यह पोटर्ल प�रयोजनाओ ंकी िनगरानी और प्रबंधन को अिधक प्रभावी, पारदश� और समयबद्ध बनाने में मह�पूणर् 
भूिमका िनभाएगा।

3.1.4 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड डायरे�री एंड� ॉइड ए��केशन

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड डायरे�री ए��केशन को संगठन की मह�पूणर् संपकर्  जानकारी को कें द्रीकृत करने 
के िलए िवकिसत िकया गया है। इस ए��केशन में उपयोगकतार्ओ ंको पदनाम, िवभाग, �ान आिद जैसे िविभ� 
मापदंडो ं के आधार पर संपक� को खोजने की सुिवधा प्रदान की गई है। िवशेष रूप से, इस ए��केशन में 
स��िलत सभी फ़ोन नंबर और ईमेल पते संबंिधत मोबाइल ए��केशन से सीधे जुड़े हुए हैं, िजससे उपयोगकतार्ओ ं
को संपकर्  �ािपत करने में ��रतता और सहजता िमलती है। यह ए��केशन संगठन के भीतर संचार को अिधक 
कुशल और �व��त बनाने में सहायक है।

3.2 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा उपयोग िकए जाने वाले सरकारी अनुप्रयोग

3.2.1 एसएपी – ईआरपी

 एसएपी प्रणाली को सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय की ई-िदशा टीम द्वारा लागू िकया गया है, और इसे 
रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के िव� िवभाग की आव�कताओ ं के अनुरूप संचािलत िकया जा रहा है। सूचना 
प्रौद्योिगकी िवभाग यह सुिनि�त करता है िक िकसी भी प्रकार की कंिफगरेशन संबंधी आव�कताओ ंको पूरा 
करने के िलए ई-िदशा टीम के साथ प्रभावी सम�य �ािपत िकया जाए।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के देशभर में ��त सभी कायार्लयो ंमें प�रयोजना के जीवनचक्र को अब एसएपी �ेटफॉमर् 
पर दजर् और प्रबंिधत िकया जा रहा है। यह �ेटफॉमर् मह�पूणर् द�ावेजो ंतक िनबार्ध पहंुच, साथ ही प्रणाली-
आधा�रत प�रयोजना लेखांकन और प्रगित िनगरानी को सक्षम बनाता है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड एसएपी के 
सभी मॉडू्यल का कुशलतापूवर्क उपयोग कर रहा है, िजसमें लेखांकन, पेरोल, संपि� प्रबंधन और कमर्चा�रयो ंके 
पुनभुर्गतान अनुमोदन स��िलत हैं। इसी तरह, सभी िवके्रता भुगतान भी एसएपी पर िकए जा रहे हैं। एसएपी के 
मा�म से �चािलत भुगतान सुिनि�त करने के िलए पीएफएमएस भुगतान प्रणाली को एसएपी से जोड़ने की 
प्रिक्रया भी शुरू कर दी गई है।

3.2.2 प�रयोजना िनगरानी सूचना प्रणाली

 प�रयोजना िनगरानी सूचना प्रणाली (पी.एम.आई.एस.) को सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय की ई-िदशा 
टीम द्वारा िडज़ाइन और िवकिसत िकया गया है, और सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय के िनदेशानुसार इसे 
रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड को सौपंा गया है। यह पोटर्ल रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा िविभ� प्रकार की प�रयोजनाओ ं
की िनगरानी और ट� ै िकंग के िलए उपयोग िकया जाता है, िजसमें पूवर्-िनमार्ण गितिविधयाँ (डीपीआर, एलए, 
एफसी,  आिद), िनमार्णाधीन/ कायार्�यनाधीन प�रयोजनाएँ (ईपीसी,बीओटी (एन् युटी), हाइिब्रड प�रयोजनाएँ, 
िजसमें िव� बैंक द्वारा िव� पोिषत प�रयोजनाएँ, एई गितिविधयाँ आिद स��िलत हैं), और प�ात-िनमार्ण 
गितिविधयाँ (संचालन और रखरखाव से संबंिधत प�रयोजनाएँ) स��िलत हैं।
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 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड पीएमआईएस का उपयोग प�रयोजनाओ ंकी िनगरानी सुिनि�त करने के िलए करता है, 
तािक पीएमआईएस पोटर्ल द्वारा उ�� �रपोटर् और िव�ेषण के आधार पर सुधारा�क कारर्वाइयाँ की जा सकें , 
जो डैशबोडर् पर उिचत उपयोगकतार् �र पर मुद्दो ंको �� रूप से प्रदिशर्त करती हैं। आईटी िवभाग पीएमआईएस 
उपयोगकतार्ओ ंको पोटर्ल का प्रभावी ढंग से उपयोग करने में सक्षम बनाता है, इसके िलए वह ई-िदशा टीम के 
साथ सम�य �ािपत कर सम�ाओ ंका समाधान करता है और उपयोगकतार्ओ ंको आव�क सहायता प्रदान 
करता है।

3.2.3 भूिमरािश पोटर्ल

सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय ने रा�� ीय राजमागर् (रा.रा.) प�रयोजनाओ ंके िलए भूिम अजर्न प्रिक्रया को 
पूरी तरह से िडिजटाइज़ करने के िलए भूिमरािश पोटर्ल का िवकास िकया है। भूिम अजर्न के सक्षम प्रािधकरण 
(सीएएलए) द्वारा ड� ा� भूिम अजर्न अिधसूचनाएँ अब ऑनलाइन प्र�ुत की जाती हैं। मंत्रालय से मंजूरी प्रा� 
करने के बाद, इन अिधसूचनाओ ंको ई-गजट के मा�म से भारत सरकार पे्रस को ऑनलाइन भेजा जाता है, 
िजससे स�ूणर् भूिम अजर्न प्रिक्रया पूरी तरह से कागज़ रिहत और पारदश� हो जाती है। 

 भूिमरािश पोटर्ल के मा�म से रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड प�रयोजनाओ ंके लाभािथर्यो ंको सीएएलए द्वारा ऑनलाइन 
भुगतान सुिवधा उपल� कराने के िलए परीक्षण सफलतापूवर्क िकए गए हैं।

3.2.4 सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय का अनापि� प्रमाण पत्र (एनओसी)

सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय एनओसी पोटर्ल उपयोिगता अनुमित शे्रणी के तहत औद्योिगक और 
सावर्जिनक उपयोिगताएँ (जैसे ओएफसी पाइपलाइंस, तार, पेट� ोल पंप, आिद), मागर् के िकनारे की सुिवधाएँ और 
रा�� ीय राजमाग� पर अ� संबंिधत सुिवधाओ ंके िलए पहँुच प्रदान करता है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड इस पोटर्ल 
पर िनधार्�रत ऑनलाइन प्रिक्रया का पालन करने के बाद, कें द्रीय और रा� सरकारो ंकी िविभ� एजें�िसयो ंसे प्रा� 
सभी अनुरोधो ंको सिक्रय रूप से मंजूरी प्रदान करता है।

3.2.5 पीएमजी पोटर्ल

 पीएमजी एक सं�ागत तंत्र है जो उन प�रयोजनाओ ंमें उ�� हो रही देरी या रा� और/या कें द्रीय मंत्रालयो ंसे 
िनयामक मंजूरी का इंतजार कर रही प�रयोजनाओ ंके मुद्दो ंके समाधान में मदद करता है। यिद िकसी कंपनी को 
कें द्रीय और/या रा� सरकारो ंसे अनुमोदन प्रा� करने में कोई रुकावट आती है, तो वह प�रयोजना और उससे 
जुड़े मुद्दो ंको पीएमजी पोटर्ल पर अपलोड कर सकती है, बशत� उसने पोटर्ल पर खाता और लॉिगन के्रडें�िशय� 
बनाए हो।ं स�ापन के बाद, पीएमजी संबंिधत प्रािधकरणो ंके साथ इन मुद्दो ंको उठाता है और ��रत समाधान 
सुिनि�त करने में सहायता करता है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड अपनी सभी प�रयोजना से संबंिधत जानकारी पोटर्ल 
पर अपलोड करता है और अपनी प�रयोजनाओ ंके प्रभावी िक्रया�यन के िलए आव�क इनपुट और समाधान 
प्रा� करता है।

3.2.6 िविधक सूचना प्रबंधन और समीक्षा प्रणाली

 िविधक सूचना प्रबंधन और समीक्षा प्रणाली (एल.आई.एम.बी.एस.) एक वेब-आधा�रत ए��केशन है, िजसे िविध 
और �ाय मंत्रालय के अंतगर्त िवधायी िवभाग द्वारा िवकिसत िकया गया है। यह प्रणाली एक ही मंच पर िविधक 
डेटा उपल� कराती है, िजससे भारत सरकार की ओर से चलाए जा रहे सभी मुकदमेबाजी मामलो ंकी प्रिक्रया 
को सु�व��त और पारदश� बनाया जा सकता है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड िविभ� �ायालयो ंमें चल रहे सभी 
िविधक मामलो ंकी सिक्रय रूप से िनगरानी करता है, तािक समय पर िनणर्य और कारर्वाई सुिनि�त की जा सके।

3.2.7 िविधक मामले प्रबंधन

 िविधक मामले प्रबंधन (एल.सी.एम.), िजसे सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय द्वारा संचािलत िकया जाता है, 
िविधक मामलो ंकी प्रगित पर िनरंतर िनगरानी रखने की सुिवधा प्रदान करता है और द�ावेजो ंको सु�व��त 
करने तथा एक �व��त समय सारणी तैयार करने में सहायता करता है। 

3.2.8 कें द्रीकृत सावर्जिनक िशकायत िनवारण और िनगरानी प्रणाली
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 कें द्रीकृत सावर्जिनक िशकायत िनवारण और िनगरानी प्रणाली (सी.पी.जी.आर.ए.एम.एस.) एक अ�ाधुिनक 
ऑनलाइन �ेटफ़ॉमर् है, जो नाग�रको ंको 24x7 अपनी िशकायतें सावर्जिनक अिधका�रयो ंके पास दजर् कराने की 
सुिवधा प्रदान करता है। यह पोटर्ल सेवा िवतरण से संबंिधत िकसी भी प्रकार की िशकायत को दजर् करने के िलए 
एक सश� मा�म है। यह एक एकल पोटर्ल है, जो भारत सरकार और रा�ो ंके सभी मंत्रालयो ंतथा िवभागो ंसे 
सीधे जुड़ा हुआ है। सी.पी.जी.आर.ए.एम.एस. में दजर् की गई िशकायत की ��ित को िशकायतकतार् द्वारा 
पंजीकरण के समय प्रा� अिद्वतीय पंजीकरण आईडी के मा�म से आसानी से ट� ैक िकया जा सकता है। 
रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड इस प्रणाली का सिक्रय उपयोगकतार् है, और इस पोटर्ल पर सौं�पे गए सभी िशकायतो ंका 
िनवारण गंभीरता और समपर्ण के साथ िकया जाता है।

3.2.9 वीआईपी संदभर्

सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय  द्वारा ‘ई-िदशाʼ के अंतगर्त एक ऑनलाइन वीआईपी संदभर् प्रबंधन पोटर्ल 
िवकिसत िकया गया है, िजसका उदे्द� िविभ� कें द्रीय मंित्रयो,ं रा� मंित्रयो,ं सांसदो ंऔर कें द्रीय मंत्रालयो ंआिद 
द्वारा पे्रिषत वीआईपी संदभ� को सुगमता से ट� ैक करना और उनका िनपटान सुिनि�त करना है। रा.रा.अ.िव.िन. 
िलिमटेड इस पोटर्ल पर सौं�पे गए सभी अनुरोधो ंऔर प्र�ो ंका सिक्रयता से अनुसरण करता है तथा इस पर की 
गई कारर्वाई की �रपोटर् प्र�ुत करता है।

3.2.10 ऑनलाइन कं�ूटरीकृत िनगरानी प्रणाली

 ऑनलाइन कं�ूटरीकृत िनगरानी प्रणाली (ओ.सी.एम.एस.) एक ऐसा डेटाबेस है िजसे आईपीएमडी, 
एमओएसपीआई द्वारा संचािलत और प्रबंिधत िकया जाता है। इसका मु� उदे्द� 150 करोड़ रुपये या उससे 
अिधक लागत वाले सभी कें द्रीय के्षत्र की अवसंरचना प�रयोजनाओ ंसे संबंिधत डेटा का संग्रह, िव�ेषण और 
िवतरण सुिनि�त करना है।

3.3 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा प्रबंिधत सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय अनुप्रयोग

3.3.1 इनामप्रो+

सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय ने अवसंरचना और सामग्री प्रदाताओ ंके िलए एक वेब पोटर्ल इनाम-प्रो
िवकिसत िकया, िजसे औपचा�रक रूप से 10.03.2015 को लॉ� िकया गया। केवल दो वष� की अ� अविध में 
इनाम-प्रो का उपयोग 800 से अिधक िनमार्ण एजें�िसयो ंद्वारा िकया जा चुका है। अपनी �ापना के बाद से ही 
इनाम-प्रो ने मांग और आपूितर् के बीच असंतुलन को प्रभावी रूप से रोकने, समय पर सामग्री आपूितर् के मा�म 
से प�रयोजना िन�ादन में देरी को कम करने, अिधकतम मू� सीमा तंत्र (सीिलंग प्राइस मेकैिनज़्म) के मा�म 
से मू� हेिजंग द्वारा लागत वृ�द्ध को िनयंित्रत करने, ऑनलाइन भुगतान तंत्र के मा�म से आपूितर् में िवलंब को 
समा� करने और सावर्जिनक रूप से उपल� कीमतो ं के कारण बाजार में पारदिशर्ता को बढ़ावा देने में 
उ�ेखनीय सफलता प्रा� की है।

 इस पोटर्ल को उ�त करके इनाम-प्रो+ के रूप में िवकिसत िकया गया है। इस उ�त सं�रण में िनमार्ण सामग्री, 
उपकरण/मशीनरी और सेवाओ ंकी खरीद, िकराये या लीज़ पर उपल�ता से संबंिधत स�ूणर् जानकारी प्रदान 
की जाती है। इसमें नई और प्रयु� सामग्री एवं सेवाओ ंके िलए िविभ� के्षत्रो ंमें, जैसे सड़क िचह्न, एंबुलेंस, रूट 
पेट� ोिलंग, वृक्षारोपण/वृक्ष प्र�ारोपण आिद, की खरीद/िकराये/लीज़ की सुिवधा उपल� है।

3.3.2 इन्फ्राकॉन पोटर्ल

 इन्फ्राकॉन एक पोटर्ल है जो िवशेष रूप से िनमार्ण के्षत्र, िवशेषकर सड़क और राजमाग� के िलए कायर् कर रही 
परामशर् फम� और परामशर्को ंके िलए है। इस पोटर्ल को इस तरह से िडज़ाइन िकया गया है िक परामशर् फम� 
और प्रमुख कम� अपनी प्रमािणकताएँ ऑनलाइन अपलोड कर सकें  और उनकी तकनीकी प्र�ावो ंका प्रणाली-
आधा�रत मू�ांकन िकया जा सके। इस पोटर्ल में फम� और किमर्यो ंके सीवी और प्रमाणपत्रो ंको ऑनलाइन 
हो� करने की भी सुिवधा है, िजसमें डेटा स�ापन और शुद्धता सुिनि�त करने के िलए आधार से िलंिकंग की 
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�व�ा भी प्रदान की गई है।

 350 �ाइंट उपयोगकतार्ओ ं को िविभ� सरकारी संगठनो,ं जैसे स.प.रा.मंत्रालय, रा.रा.प्रा., रा.रा.अ.िव.िन. 
िलिमटेड, भा.पु.इं.सं., सी.सी.स., के.लो.िन.िव., रा� लो.िन.िव, और �ानीय िनकायो ंसे पोटर्ल पर जोड़ा गया है। 
973 परामशर् फम� अपनी पूरी प्रोफ़ाइल के साथ पंजीकृत हैं। �ापना से अब तक कुल 2471 फम� और 43618 
प्रमुख किमर्यो ंने पोटर्ल पर पंजीकरण कराया है। इस पोटर्ल पर 10000 सिक्रय प्रोफ़ाइ� हैं, िजनके सीवी पूणर् 
हैं। 5300 टेंडर इस पोटर्ल पर �ाइंट द्वारा अथॉ�रटी इंजीिनयर और डीपीआर के िलए अपलोड िकए गए हैं।

 पोटर्ल अब ई-साइन प्रमाणीकरण से सक्षम है, जो ऑनलाइन समझौतो ंया संिवदाओ ंको औपचा�रक रूप से वैध 
बनाता है, िजससे वे िविधक रूप से बा�कारी और सुरिक्षत हो जाते हैं। आधार प्रमाणीकरण भी एकीकृत िकया 
गया है, जो आधार िववरण का उपयोग करके ���यो ंकी पहचान की पुि� करता है, जो देश में कई सरकारी 
और िनजी सेवाओ ंके िलए आव�क है। िडिजटल ह�ाक्षर प्रमाणपत्र (डीएससी) टोकन का भी उपयोग िकया 
जा रहा है, जो द�ावेजो ंको िडिजटल रूप से सुरिक्षत रूप से ह�ाक्ष�रत करने का एक िव�सनीय तरीका प्रदान 
करता है। सॉफ़्टवेयर में डीएससी टोकन का एकीकरण िडिजटल द�ावेजो ंऔर लेन-देन की प्रामािणकता और 
अखंडता को सुिनि�त करता है।

 पोटर्ल प्रमुख किमर्यो ंके पृ�भूिम स�ापन के िलए �चािलत अलटर् उ�� करने की सुिवधा प्रदान करता है, 
िजससे संबंिधत िहतधारको ंको िकसी भी कमी या िवसंगित की ��रत जानकारी दी जा सके। प्रमुख किमर्यो ंकी 
प्रोफ़ाइल की पुनरावृि� (डु��केट प्रोफ़ाइल) से बचने के िलए आधार काडर् आधा�रत ई केवाईसी को भी एकीकृत 
िकया जा रहा है, जो पहचान का ��रत और प्रमािणत स�ापन सुिनि�त करता है। इसके अित�र�, प्रमुख 
किमर्यो ंकी प्रोफ़ाइल की पारदिशर्ता और प्रामािणकता बढ़ाने के िलए उनके सीवी के्षत्रो ंको और अिधक �ापक 
और उ�त बनाया गया है, िजससे आव�क डेटा का सटीक और िव�ृत संग्रह िकया जा सके।

 प्रणाली-चािलत तकनीकी मू�ांकन को और अिधक प�र�ृत और सक्षम बनाया गया है, तािक सभी मापदंडो ं
का पूणर्तः  �चािलत तकनीकी मू�ांकन सुिनि�त िकया जा सके। इसके िलए अित�र� इनपुट्स को स��िलत 
िकया गया है। पोटर्ल पर कई नए इनपुट फ़ॉमर् िवकिसत िकए गए हैं और उ�ें मौजूदा मॉडू्य� के साथ 
सफलतापूवर्क एकीकृत िकया गया है।

 इन्फ्राकॉन की दक्षता बढ़ाने और सुरक्षा संबंधी कमजो�रयो ंको दूर करने के उदे्द� से िवंडोज़-12 सवर्र से 
िवंडोज़-16 सवर्र पर �ानांत�रत िकया गया है।

 रा��  के प्रित उ�ृ� कायर् और योगदान के िलए इन्फ्राकॉन को प्रथम सेमी-फाइनिल� एसकेओसीएच अवाडर् - 
इंफ्रा�� �र गो� 2024 से स�ािनत िकया गया।

3.4 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा उपयोग में लाए जा रहे एनआईसी अनुप्रयोग।

3.4.1 ई-मेल सेवाएँ

 एनआईसी ने रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड को ई-मेल सेवाएँ प्रदान की हैं, िजसमें ‘nhidcl.comʼ डोमेन पीएसयू के 
रूप में उपल� कराया गया है। एनआईसी मेल खातो ंमें समृद्ध िवशेषताएँ हैं और यह उपयोगकतार्ओ ंको पयार्� 
मेलबॉ� �ोरेज �ेस सुिनि�त करने के िलए आव�कतानुसार अित�र� �ोरेज �ान प्रदान करता है। इस 
प्रकार, कुल 1200 मेल अकाउंट्स का उपयोग िकया जा रहा है, िजनमें पयार्� मेल �ोरेज क्षमता है। उ� 
उपयोग वाले खातो ंके िलए अित�र� 2 टीबी �ोरेज भी प्रा� िकया गया है।

3.4.2 ई-ऑिफस

 ई-ऑिफस का उदे्द� सभी सरकारी कायार्लयो ं में सरल, उ�रदायी, प्रभावी और पारदश� कायर्प्रणाली को 
सुिनि�त करना है। ई-ऑिफस ‘ओपन आिकर् टे�रʼ �ेटफ़ॉमर् पर आधा�रत है, जो इसे एक पुनः  प्रयो� ढांचा 
बनाता है, िजसे कें द्रीय, रा� और िजला �र पर िविभ� सरकारी कायार्लयो ं में लागू िकया जा सकता है। 
रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ई-ऑिफस का उपयोग फाइलो ंकी इले�� ॉिनक रूप से संचलन और ट� ै िकंग के िलए कर 
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रहा है। यह प्रणाली कायर्क्षमता को बढ़ाती है, काम के समय को कम करती है, और पारदिशर्ता तथा जवाबदेही 
�ािपत करती है।

3.4.3 ई-प्रो�ोरमेंट प्रणाली और जीईएम

 ई-प्रो�ोरमेंट प्रणाली एक ऐसी प्रिक्रया है, िजसके तहत व�ुएं, सेवाएं आिद इंटरनेट के मा�म से इले�� ॉिनक 
रूप से खरीदी जाती हैं। इस सुिवधा से िनिवदा चक्र का समय काफी कम हो जाता है, अप्र�क्ष लागतो ंमें कमी 
आती है और खरीदारी प्रिक्रया में पारदिशर्ता बढ़ती है। सरकारी ई-माक� ट�ेस (जीईएम) िविभ� सरकारी 
िवभागो,ं सं�ाओ ंऔर पीएसयू द्वारा आव�क सामा� उपयोग की व�ुओ ंऔर सेवाओ ंकी ऑनलाइन खरीदारी 
की सुिवधा प्रदान करता है। जीईएम का उदे्द� सावर्जिनक खरीद में पारदिशर्ता, कायर्कुशलता और गित को 
बढ़ावा देना है। यह ई-िबिडंग, �रवसर् ई-ऑ�न और मांग समाग्रह के उपकरण प्रदान करता है, िजससे सरकारी 
उपयोगकतार् सव��म मू� प्रा� कर सकते हैं। सीपीपी पोटर्ल/ई-टेंडर पोटर्ल और जीईएम पोटर्ल का प्रभावी ढंग 
से उपयोग रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की सभी िनिवदा और खरीदारी गितिविधयो ंके िलए िकया जा रहा है, जो 
आईटी िवभाग द्वारा पूरी तरह से समिथर्त है।

3.5 सोशल मीिडया टीम

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने 29.03.23 को एक एजेंसी िनयु� की थी, िजसका उदे्द� सोशल मीिडया सेल टीम 
का गठन करना था, तािक भारत के सबसे किठन भौगोिलक के्षत्रो ंमें चल रही िवकासा�क प�रयोजनाओ ंको 
सभी मीिडया �ेटफाम� पर उजागर िकया जा सके और संगठन को एक ब्रांड पहचान िमल सके। यह संगठन 
अ�िधक प्रितकूल प�र��ितयो ंमें, सुदूर �ानो ंपर सड़क िनमार्ण प�रयोजनाओ ंको सफलतापूवर्क संचािलत कर 
रहा है। इस वषर् के दौरान, सोशल मीिडया टीम ने अिभयान और िक्रएिटव्स तैयार िकए, िजससे सावर्जिनक रूप 
से रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा की जा रही अवसंरचना िवकास गितिविधयो ंको उजागर िकया गया और जनसमूह 
को इसके बारे में जागरूक िकया गया। 

िन�िल�खत अिभयानो ंका आयोजन िकया गया:

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा चल रही प�रयोजनाओ ंकी िनमार्ण संबंधी सूचनाएँ।

 रा�� ीय राजमाग� के िनमार्ण में नई तकनीको ंके उपयोग पर अिभयान।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा िकए जा रहे अवसंरचना�क िवकास की जानकारी।

 ”मेरे दृि�कोण” और “िसिटज� कॉनर्र” अिभयान के मा�म से नाग�रको ंकी प्रितिक्रया।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की उपल��यो ंपर अिभयान।

 सड़क सुरक्षा पर अिभयान।

 वाहन रखरखाव पर अिभयान।

 पयर्टन �लो ंके मा�म से रा�� ीय राजमाग� का प्रचार।

 सड़क संकेतो ंके प्रित जागरूकता अिभयान।

 मीिडया द्वारा सड़क/प�रयोजनाओ ंसे संबंिधत गलत �रपोिट�ग पर प्रितिक्रया अिभयान।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की उ� प्रभाव वाली प�रयोजनाओ ंपर अिभयान।

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड �ॉग

 हर घर ितरंगा, ��ता अिभयान, सतकर् ता स�ाह, सड़क सुरक्षा जैसे रा�� ीय आयोजनो/ंअिभयानो ं    

                की प्र�ेक के्षत्रीय कायार्लय, प�रयोजना अनुवीक्षण एकक और मु�ालय से कवरेज।
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4. कमी  

क) प�रयोजना िनिधयो ंके िलए िनभर्रता

 कंपनी प�रयोजनाओ ंके िव�पोषण के िलए सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय पर िनभर्र है जो कंपनी के भावी 
िवकास और प�रयोजनाओ ंके समय पर िक्रया�यन को प्रभािवत कर सकता है।

ख) �ायी संवगर् (काडर) का न होना

 कंपनी के पास अिधका�रयो ंऔर कमर्चा�रयो ंका अपना संवगर् (काडर) नही ंहै और सभी �ीकृत पदो ंको या तो 
कें द्र और रा� सरकारो ं / पीएसयू / �ाय� िनकायो ं के अिधका�रयो ं की प्रितिनयु�� द्वारा या सेवािनवृ� 
अिधका�रयो ंको िनयु� करके भरा जाता है। इसके प�रणाम�रूप, सं�ागत िन�ा और प्रितभा की हािन होती है। 
कंपनी वतर्मान में �ायी संवगर् के गठन की प्रिक्रया में है।

ग)    सीिमत राज� स्रोत

 वतर्मान में मंत्रालय, कंपनी को सौं�पे गए िविभ� राजमागर् और अ� अवसंरचना प�रयोजनाओ ंपर एजेंसी प्रभार 
उपल� कराता है। रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के िलए एजेंसी प्रभार राज� का एकमात्र स्रोत है। सरा िव.िन. िलिमटेड 
के राज� स्रोत का िव�ार करने की आव�कता है, �ों�िक एजेंसी प्रभारो ंके रूप में राज� ग्रोत भिव� में 
संगठन के िवकास को सीिमत कर देगा।

5.    अवसर

 कंपनी अपने िक्षितज को �ापक बनाने का प्रयास कर रहा है और हवाई अड्डो,ं लॉिज��क पाक� घाटो,ं सड़क के 
िकनारे सुिवधाओ ंआिद के िनमार्ण में प्रवेश करने की कोिशश कर रहा है। सयोग से. हम मंत्रालय द्वारा िकए जा 
रहे म�ी मॉडल लॉिज��क हब में से एक की िज�ेदारी ले रहे हैं। प�रभािषत के्षत्रो ंमें प�रवहन और रसद को 
अिधक कुशल बनाने के िलए भारत में एमएमएलपी प�रयोजनाओ ंकी योजना बनाई गई है। कंपनी को असम में 
ऐसे एमएमएलपी में से एक सौपंा गया है।

 कंपनी को बस पोटर् के िवकास के िलए स.प.रा. मंत्रालय द्वारा कें द्रीय िन�ादन एजेंसी के रूप में सौपंा गया है। 13 
रा� सरकारो ंने पहले ही अपनी मंजूरी दे दी है और कंपनी इस पर आगे बढ़ने के िलए शेष 23 रा�ो/ंकें द्रशािसत 
प्रदेशो ंके साथ सम�य कर रही है। बस पोटर् का िवकास करना, जो हर रा� में से� स�ेनेबल �ाटर् बस पोटर् 
का एक नेटवकर्  है, िवकिसत िकया जाएगा, तािक हर िदन बसो ंमें रा�ो ंमें यात्रा करने वाले लाखो ंयाित्रयो ंके यात्रा 
अनुभव को बदल िदया जा सके।

 िनकट भिव� में,कंपनी िसंचाई प�रयोजना िनयंत्रण कायर् सीवरेज उपचार, अपिश� प्रबंधन, कें द्र शािसत प्रदेश 
ज�ू-क�ीर के साथ आवास प�रसर के िवकास, को�� के �ाटर् शहर, इंटेिलजेंस �ूरो के सभागार के अंदरूनी 
िह�ो ंआिद के के्षत्रो ंमें काम करने के िलए त�र है।

6.   कंपनी के िलए जो�खम

िविनयामक बाधाएँ:

 सड़क और अ� अवसंरचना प�रयोजनाओ ंके िनमार्ण में िन�िल�खत िविनयामक बाधाएँ: कंपनी के िलए खतरा उ�� 
करती हैं:

क) भूिम अजर्न:

(i) भूिम अजर्न, पुनवार्स और पुन�ार्पना में उिचत मुआवजा और पारदिशर्ता का अिधकार अिधिनयम, 2013 
(आरएफसीटीएलएआरआर अिधिनयम) की घोषणा के साथ, प्रभािवत भू�ािमयो ंने कुछ मामलो ंमें भूिम का क�ा 
सौपंने से इनकार कर िदया है और उ� मुआवजे की भी मांग की है। ऐसे मामलो ंमें जहा भूिम अिधग्रहण अिधिनयम 
की घोषणा से पहले पूरा हो गया था। बढ़े हुए मुआवजे की मांग को लेकर बड़ी मात्रा में मुकदमेबाजी ने प�रयोजना 
कायर्क्रम को प्रभािवत िकया है।
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(ii) नए अिधिनयम के प्रावधानो ंके कारण, भूिम महंगी हो गई है और कुछ मामलो ंमें भूिम की लागत प�रयोजना लागत 
से अिधक है।

ख) �ाियक ह�के्षप:

 �ाियक ह�के्षप, िवशेष रूप से रा�� ीय ह�रत �ायािधकरण (एनजीटी) द्वारा और अ� मंत्रालयो ंऔर रा� सरकारो ं
की कारर्वाई, कभी-कभी प�रयोजना की प्रगित के िलए बाधा सािबत होती है। इसी तरह की बाधा का सामना तब 
करना पड़ा जब कई रा� सरकारो ंद्वारा समु�य के खनन और िमट्टी के िबलो ंपर प्रितबंध लगा िदया गया। खराब 
कानून �व�ा की ��ित के कारण प�रयोजनाओ ंपर भी प्रितकूल प्रभाव पड़ रहा है �ों�िक उ�र पूव� कुछ रा� 
उग्रवाद की सम�ाओ ंका सामना कर रहे हैं।

 कंपनी बेहद किठन और जिटल कई वातावरण में बेहद प्रितकूल मौसम की ��ित में किठन और पयार्� उपरकर 
सहायता के िबना काम करती है।

7.    खंड-वार िन�ादन

 कंपनी के खंडवार िन�ादन का िव�ृत िववरण िनदेशक की �रपोटर् में प्र�ुत िकया गया है।

8.   कंपनी का दृि�कोण

 कंपनी को लगभग 8,857 िकलोमीटर की कुल लंबाई वाले सड़को ंके िवकास और सड़क संपकर्  सुधार का दािय� 
सौपंा गया है। इसमें उ�र-पूव� रा�ो ंऔर अंडमान-िनकोबार में अंतररा�� ीय �ापार गिलयारे का िवकास, साथ ही 
उ�र बंगाल और ज�ू-क�ीर, लद्दाख और उ�राखंड जैसे पहाड़ी के्षत्रो ंमें सड़को ंका िनमार्ण शािमल है।

9. कंपनी के िलए जो�खम और िच�ाएं

 उ�र-पूव� के्षत्र, सीमावत� और रणनीितक के्षत्रो ंमें, जहाँ कंपनी कायर्रत है, वहाँ प्रितकूल मौसम ��ितयाँ प�रयोजनाओ ं
में बाधाएँ उ�� करती हैं। इन के्षत्रो ंमें कायर् को तेज़ी से पूरा करने के िलए अिधकतम छह महीने की समय-सीमा 
उपल� होती है। सीमा राजमाग� का एक बड़ा िह�ा घने जंगलो ंऔर व�जीव के्षत्रो ंसे होकर गुजरता है, िजसके िलए 
वन िवभाग से आव�क अनुमितयाँ प्रा� करना अिनवायर् हो जाता है।अ��र भूवैज्ञािनक भू-भाग कंपनी के समक्ष और 
भी बड़ी चुनौितयाँ प्र�ुत करता है। इन के्षत्रो ंमें भूिम और भूिमगत प�र��ितयो ंमें एकरूपता का अभाव होता है। इसके 
अित�र�, राजमाग� के िलए एक सतत और सभी मौसमो ंके अनुकूल रखरखाव प्रणाली िवकिसत करना भी एक प्रमुख 
चुनौती है।कंपनी इन सम�ाओ ंका लॉिज��क आकलन करने और समाधान प्रदान करने के िलए ड� ोन और कृित्रम 
बु�द्धम�ा जैसी आधुिनक तकनीको ंके उपयोग पर कायर् कर रही है। इन तकनीको ंका उपयोग न केवल भू�लन और 
िहम�लन जैसी घटनाओ ंकी िनगरानी के िलए िकया जा रहा है, ब�� प�रयोजनाओ ंकी प्रगित पर नज़र रखने के 
िलए भी संभावनाओ ंका िव�ार िकया जा रहा है।

10. आंत�रक िनयंत्रण प्रणाली और उनकी पयार्�ता

 कंपनी ने प�रयोजनाओ ंके कायार्�यन की िनगरानी के िलए एक प्रभावी आंत�रक िनयंत्रण प्रणाली �ािपत की है, 
िजसमें भौितक और िव�ीय प्रगित की समय-समय पर समीक्षा शािमल है। �य की प्रगित का िनयिमत मू�ांकन िकया 
जाता है और इसे प्रबंधन को प्र�ुत िकया जाता है। इसके अित�र�, बजट संबंधी समीक्षाएँ भी िनधार्�रत समय पर 
आयोिजत की जाती हैं।

 कंपनी के पास पयार्� आंत�रक िव�ीय िनयंत्रण प्रणाली मौजूद है, जो प्रभावी रूप से कायर्रत है। आंत�रक लेखा 
परीक्षण का कायर् बाहरी कंपनी द्वारा िकया जाता है, जो िनयंत्रण प्रणािलयो ंकी प्रभावशीलता और �य की उपयु�ता 
सुिनि�त करता है। कंपनी के वािषर्क खातो ंका ऑिडट भी भारत के िनयंत्रक और महालेखा परीक्षक द्वारा िनयु� 
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सांिविधक लेखा परीक्षको ंके मा�म से िकया जाता है।

11. िनयोिजत ���यो ंकी सं�ा सिहत मानव संसाधनो,ं औद्योिगक संबंध के के्षत्र में मह�पूणर् िवकास

 कंपनी की �ापना के समय मंित्रमंडल द्वारा अनुमोिदत नीित के तहत, दो व�र� प्रबंधन पद, अथार्त् प्रबंध िनदेशक और 
िनदेशक (िव� और प्रशासन), कें द्रीय �ािफंग योजना के अंतगर्त भरे जाने थे। िव�ीय वषर् 2023-24 के दौरान, 31 
,जुलाई 2023 तक कंपनी का नेतृ� श्री चंचल कुमार, आई.ए.एस (बी.एच:1992) ने िकया। इसके प�ात, 1 अग�, 
2023 से 13 फरवरी, 2024 तक श्री महमूद अहमद ने प्रबंध िनदेशक के रूप में कायर्भार संभाला, और 14 फरवरी 
,2024 से श्री कृ� कुमार ने इस पद का कायर्भार ग्रहण िकया। वही,ं श्री अंशु मनीष खलखो, आई.डी.ए.एस (1994), 
ने 9 जनवरी, 2023 को कंपनी के िनदेशक (िव� और प्रशासन) के रूप में कायर्भार संभाला।

 िव�ीय वषर् 2022-23 के दौरान, कंपनी के तकनीकी और गैर-तकनीकी सभी शे्रिणयो ंके पदो ंकी सं�ा को कंपनी के 
िनदेशक मंडल की �ीकृित के साथ तकर् संगत बनाया गया। 31 माचर्, 2024 तक �ीकृत और भरे गए पदो ंका िववरण 
िन�िल�खत है:

क्र.सं. पद/पदनाम �ीकृत पदो ं
की सं�ा

31 माचर्, 2024 
तक कायर्रत 

कमर्चा�रयो ंकी 
सं�ा

िट�िणयाँ

1. प्रबंध िनदेशक 01 01 -
2.  िनदेशक (प्रशासन और िव�) 01 01 -

3.  िनदेशक (तकनीकी) 0 02 ई.डी (मानव संसाधन/प्रशासन) और 
ई.डी (िव�/लेखांकन) के �र� पदो ं
के िवरुद्ध समायोिजत िकया गया

4. कायर्कारी िनदेशक 19 15
5. महाप्रबंधक 66 56
6.  उप महाप्रबंधक 75 43
7.  प्रबंधक 92 18
8.  प्रधान िनजी सिचव 01 -
9.  सहायक िनदेशक (राजभाषा) 01 01

10. प्रबंध िनदेशक के तकनीकी 
सहायक

01 01

11.  कंपनी सिचव 01 01
12.  उप प्रबंधक 77 07
13. सहायक प्रबंधक 19 02
14.  िनजी सिचव 02 02

15.  पु�कालया�क्ष 01 -
16.  ���गत सहायक 07 01

17.  किन� प्रबंधक 32 06
 कुल 396 157
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कंपनी एक नव-�ािपत सं�ा है और इसके पास अपना �ायी कमर्चारी वगर् नही ंहै। �ीकृत पदो ंको कें द्रीय और रा� 
सरकारो,ं सावर्जिनक के्षत्र के उपक्रमो ं(पीएसयू), तथा �ाय� िनकायो ंसे अिधका�रयो ंकी प्रितिनयु�� द्वारा भरा जाता है, जो 
प्रितिनयु�� के आधार पर �ानांतरण के िलए िनधार्�रत पात्रता मानदंडो ंको पूरा करते हैं, अथवा सेवािनवृ� अिधका�रयो ंको 
अनुबंध के आधार पर िनयु� िकया जाता है, िजनके पास समान यो�ताएँ होती हैं। प्रारंभ में कें द्रीय सरकार के अिधका�रयो ं
की प्रितिनयु�� पर िनयु�� के िलए त�ाल अवशोषण के सामा� िनयम से छूट प्रदान की गई थी, जो 21 शे्रिणयो ंके �ीकृत 
पदो ंके िलए लागू थी। यह छूट सावर्जिनक उद्यम िवभाग (डीपीई) द्वारा 3 वष� के िलए 31 िदसंबर, 2017 तक मंजूर की गई 
थी, िजसे समय-समय पर बढ़ाया गया। हाल ही में, डी.पी.ई ने 342 (नवीन रूप से बनाए गए पदो ंसिहत) बोडर् �र से नीचे 
के 29 शे्रिणयो ं के �ीकृत पदो ं के िलए 31 िदसंबर, 2023 तक छूट देने की मंजूरी दी थी, िजसे डी.पी.ई  का. ज्ञा. सं.. 
23(1)/2015-एमजीएमटी िदनांक 26 िसतंबर, 2023 द्वारा अनुमोिदत िकया गया था। सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय 
ने डीपीई से उ� छूट को एक और वषर् के िलए 31 िदसंबर, 2024 तक बढ़ाने का प्र�ाव भेजा है। डीपीई से इसकी मंजूरी 
का इंतजार िकया जा रहा है।

िनदेशक मंडल ने अपनी 32वी ंबैठक में 29 िसतंबर, 2022 को �ीकृत पदो ंकी सं�ा बढ़ाकर 394 करने का िनणर्य िलया 
(इसमें प्रबंध िनदेशक और िनदेशक (िव� एवं प्रशासन) के पद शािमल नही ंहैं, िज�ें मंित्रमंडल द्वारा �ीकृत िकया गया था)। 
�ायी कमर्चारी वगर् के िनमार्ण और भत� िनयमो ंसिहत एक प्र�ाव जुलाई, 2023 में सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय 
को प्र�ुत िकया गया था। इस संदभर् में सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय  ने अ�ूबर, 2023 में डी.पी.ई को प्र�ाव 
भेजा। जनवरी, 2024 में डी.पी.ई ने सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय /कंपनी से आव�क कारर्वाई करने को कहा। 
डी.पी.ई के िनद�शो ंके अनुसार, कंपनी ने अपनी शे्रणीकरण के िलए डीपीई से संपकर्  िकया। डी.पी.ई ने  का. ज्ञा. सं. पी.डी-I-
08/0001/2024-डी.पी.ई िदनांक 12 अग�, 2024 के मा�म से कंपनी को अनुसूची ए. सी.पी.एस.ई के रूप में वग�कृत 
िकया। कंपनी ने फरवरी, 2024 में कें द्रीय महंगाई भ�ा से औद्योिगक महंगाई भ�ा (आई.डी.ए) प्रणाली में ��च करने की 
सूचना भी दी है। कंपनी में �ीकृत पदो ंको िपरािमड संरचना में पुनगर्िठत करने की प्रिक्रया पर सिक्रय रूप से िवचार िकया 
जा रहा है।

िविभ� �ीकृत पदो ंपर �र��यो ंको भरने के िलए भत� एक पारदश� प्रिक्रया के तहत की जाती है, िजसमें �र��यो ंका 
िवज्ञापन प्रमुख समाचार पत्रो ंऔर रोजगार समाचार में प्रकािशत िकया जाता है। इसके अित�र�, �र�� संबंधी प�रपत्र 
कंपनी, सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय  और रा�� ीय क�रयर सेवा की वेबसाइटो ंपर भी अपलोड िकया जाता है। 
िवज्ञापन में उ���खत अंितम ितिथ और समय तक प्रा� आवेदनो ंकी छानबीन अिधका�रयो ंकी �ीिनंग सिमित द्वारा की 
जाती है, और यो� उ�ीदवारो ंको साक्षा�ार के िलए चयिनत िकया जाता है। त��ात, एक खोज एवं चयन सिमित चयिनत 
िकए गए उ�ीदवारो ंका साक्षा�ार आयोिजत करती है, तािक उनके उपयु�ता का मू�ांकन िकया जा सके। प्रितिनयु�� 
आधार पर िनयु�� की शत� और अनुबंध आधार पर िनयु�� के िलए कंपनी के सक्षम प्रािधकरण द्वारा अनुमोिदत की जाती 
हैं।

12. पयार्वरण सुरक्षा और संरक्षण, प्रौद्योिगकीय संरक्षण और नवीकरणीय ऊजार् िवकास

 कंपनी में, आईआरसी संिहताबद्ध प्रावधानो ंद्वारा अनुमत ह�रत प्रौद्योिगिकयो ंको बढ़ावा देते हुए िवकिसत की जा रही 
जलवायु अनुकूल और पयार्वरण अनुकूल सड़को ंकी संधारणीयता, िवशेषतः  उन इलाको ंया के्षत्रो ंमें जहां िनमार्ण 
सामग्री की अ�ंत कमी हो, को सुिनि�त करने के िलए कई पहलें की गई हैं।

 क�नी ने नई प्रौद्योिगिकयां अपनायी हैं, जैसे-�ेिबल रोड, जो ऐसे के्षत्रो ंमें लचीले पेवमेंट्स के िनमार्ण में एक नवप्रयोगी 
भूिम सुदृढ़ीकरण प्रौद्योिगकी है जहां सड़क िनमार्ण सामग्री की कमी है, नदी तटो ंके संरक्षण के िलए कंक्रीट इ�े�ेटेड 
फेिब्रक (कंक्रीट कैनवास), मौसम की प्रिक्रयाओ ंऔर पवर्तीय ढलानो ंपर बहते पानी की वजह से पहाड़ो ंपर होने वाले 
भू�लन की रोकथाम के िलए पार��रक बै्र� वॉ� के �ान पर प्री-का� पो� टेन्श� आरसीसी बै्र� वॉ�, ढीले 
(लूज) के्षत्रो/ं चट्टानो ंकी वैिचंग, िट� िमंग / �ेिलंग मुहैया कराकर ढलान का ��रीकरण और ग्राउट डीटी मैश, रो�ोडल 
मैश, भूक्षरण / िनयंत्रण मैट / हाईड� ो सीिडंग के साथ रॉक बो�्स / एंकरो ंकी िविभ� गहराई का इ�ेमाल करते हुए 
इसका सुदृढ़ीकरण िकया जाना, आिद।
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 इन नवप्रयोगी प्रौद्योिगिकयो ंका कायार्�यन अरुणाचल प्रदेश, मिणपुर, उ�राखंड और अंडमान और िनकोबार द्वीप 
समूह में रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड की अनेक राजमागर् प�रयोजनाओ ंमें िकया जा रहा है।

13.  कॉरपोरेट सामािजक दािय�

 समीक्षाधीन वषर् के दौरान की गई कॉरपोरेट सामािजक दािय� संबंधी पहलो ंकी एक �रपोटर् िनदेशको ंकी �रपोटर् के 
अनुल�क-ख पर संल� है।
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कॉप�रेट अिभशासन पर �रपोटर्

1. कॉप�रेट अिभशासन पर कंपनी का िसद्धांत

 कंपनी अपने ल�ो ंऔर उदे्द�ो ंको सव��म �रो ंपर पारदिशर्ता, उ�रदािय� और समानता के मा�म से प्रा� करने 
में िव�ास करती है, जो उसके संचालन के सभी के्षत्रो ंऔर लेन-देन में अिनवायर् रूप से लागू होते हैं। कॉप�रेट गवन�स 
का उदे्द� सव��म प्रबंधन प्रथाओ ंको लागू करना, कानूनो,ं िनयमो ंऔर िविनयमो ंका पालन करना, तथा मानको ंके 
अनुरूप कायर् करना है, तािक कंपनी के उदे्द� पूरे िकए जा सकें ।

 एक िज�ेदार कॉप�रेट नाग�रक के रूप में, हमारी कंपनी न केवल अपने कतर्�ो ंका पालन करती है, ब�� यह 
नैितकता, िन�क्षता, पेशेव�रता और उ�रदािय� पर आधा�रत सश� िनगिमत प्रथाओ ंका पालन करते हुए अपने 
िविभ� िहतधारको ंमें िव�ास पैदा करती है, िजससे दीघर्कािलक सफलता के मागर् प्रश� होते हैं।

2. िनदेशक मंडल

 कंपनी, एक सरकारी कंपनी होने के कारण, आपके कंपनी के मंडल पर िनदेशक की िनयु�� का अिधकार भारत 
सरकार के रा�� पित के पास है, जो इसे प्रशासिनक मंत्रालय, अथार्त् सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय, भारत 
सरकार के मा�म से िन�ािदत करते हैं।

क) मंडल की संरचना

 रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड, कंपिनयो ंके अिधिनयम, 2013 की धारा 2(45) के तहत एक सरकारी कंपनी है। कंपनी 
के अनु�ेद 82 के अनुसार, रा�� पित समय-समय पर कंपनी के िनदेशको ंकी सं�ा िनधार्�रत करते हैं, जो तीन से 
कम और पंद्रह से अिधक नही ंहो सकती है। कंपनी के अनु�ेद 83 के अनुसार, कंपनी के अ�क्ष, प्रबंध िनदेशक, 
पूणर्कािलक िनदेशक और अ� िनदेशक भारत के रा�� पित द्वारा िनयु� िकए जाएंगे। सड़क प�रवहन और 
राजमागर् मंत्रालय, भारत सरकार के सिचव कंपनी और मंडल के अ�क्ष के रूप में पदेन कायर् करें गे।

ख) िनदेशको ंकी सं�ा

 31 माचर्, 2024 तक, कंपनी के मंडल में कुल पांच (05) िनदेशक हैं - पूणर्कािलक िनदेशक, सरकारी नामांिकत 
िनदेशक (अ� कािलक आिधका�रक िनदेशक के रूप में) और �तंत्र िनदेशक। 31 माचर्, 2024 तक कंपनी के 
िनदेशक मंडल की कुल संरचना इस प्रकार है:

क्र.सं. नाम पद

1. श्री अनुराग जैन (डी.आई.एन: 01779759) अ�क्ष

2. श्री कृ� कुमार (डी.आई.ए: 06502080) प्रबंध िनदेशक

3. श्री अंशु मनीष खलखो (डी.आई.ए: 10052036) िनदेशक (प्रशासन एवं िव�)

4. श्री महमूद अहमद (डी.आई.ए 07694375) सरकारी नामांिकत िनदेशक

5. श्री प्रदीप कुमार सरावगी (डी.आई.एन: 03083365) �तंत्र िनदेशक

ग)  िनदेशक� मंडल में प�रवतर्न

 िव�ीय वषर् 2023-24 के दौरान और इस �रपोटर् की ितिथ तक, िनदेशक� मंडल में होने वाले प�रवतर्न िन�िल�खत 
तािलका में प्रदिशर्त हैं:

िनदेशको ंकी �रपोटर् का अनुल�क - घ
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क्र.सं. िनदेशक का नाम िनयु��/समा��

1. श्रीमती अ�ा उपा�ाय

 (डी.आई.ए 02580977)

कंपनी के अ�क्ष के रूप में 22 अ�ूबर, 2022 से िनयु� की गई और 24 
अपै्रल 2023 से कंपनी के अ�क्ष के पद से मु� हो गई।

2. श्री अनुराग जैन 

डी.आई.ए: 01779759)

कंपनी के अ�क्ष के रूप में 26 अपै्रल, 2023 से िनयु� िकए गए।

3. श्री चंचल कुमार 

डी.आई.ए: 06390383)

31 जुलाई, 2023 से कंपनी के प्रबंध िनदेशक के रूप में मु� हो गए।

4. श्री महमूद अहमद 

(डी.आई.ए: 07694375)

1 अग�, 2023 से प्रबंध िनदेशक का अित�र� कायर्भार सौपंा गया और 13 
फरवरी 2024 से कंपनी के प्रबंध िनदेशक के रूप में मु� हो गए।

5. श्री कृ� कुमार 

(डी.आई.ए: 06502080)

14 फरवरी, 2024 से कंपनी के प्रबंध िनदेशक के रूप में िनयु� िकए गए।

6. श्री अंशु मनीष खलखो 

(डी.आई.ए: 10052036)

9 जनवरी, 2023 से कंपनी के िनदेशक (िव� एवं प्रशासन) और मु� िव�ीय 
अिधकारी के रूप में िनयु� िकए गए।

घ)  1 अपै्रल, 2023 से 31 माचर्, 2024 तक की अविध के िलए उप��ित �रकॉडर् और िनदेशकता/सिमित पदो ं
की जानकारी

क्र.सं. िनदेशक का नाम 
और पद

डी.आई.
एन

मंडल की 
बैठको ंकी 
सं�ा 
(उनकी 
िनयु�� के 
दौरान 
उप��ित)

अंितम 
वािषर्क 
आम सभा 
(एजीएम) 
में 
उप��ित

31 माचर्, 2024 
तक अ� 
कंपिनयो ंमें 
धारण िकए गए 
िनदेशको ंकी 
सं�ा

कायर्काल अ� सिमित पद

सद� के रूप में अ�क्ष के रूप में

1. श्रीमती अलका 
उपा�ाय, अ�क्ष

02580977 0/0 नहीं शू� 22.10.2022 से 
24.04.2023 तक

शू� शू�

2. श्री अनुराग जैन, 
अ�क्ष

01779759 4/4 हाँ दस

3. श्री चंचल कुमार, प्रबंध 
िनदेशक

06390383 2/2 हाँ शू� 31.01.2022 से 
31.07.2023 तक

शू� शू�

4. श्री अंशु मनीष 
खलखो, िनदेशक 
(प्रशासन एवं िव�)

10052036 4/4 हाँ शू� 09.01.2023 से 
वतर्मान तक

लेखा परीक्षा 
सिमित और 
सी.एस.आर 
सिमित

शू�

5. श्री महमूद अहमद, 
सरकारी नामांिकत 
िनदेशक

07694375 4/4 हाँ शू� 23.06.2021 से 
वतर्मान तक

लेखा परीक्षा 
सिमित

सी.एस.आर सिमित

6. श्री प्रदीप कुमार 
सरावगी �तंत्र 
िनदेशक

03083365 4/4 हाँ 01 05.01.2022 से 
वतर्मान तक

सी.एस.आर 
सिमित

लेखा परीक्षा सिमित, 
(26.09.2023 से 
प्रभावी)

 कंपनी के िकसी भी िनदेशक के पास एक ही समय में बीस से अिधक कंपिनयो/ंदस सावर्जिनक कंपिनयो ंमें िनदेशक 
के रूप में पद धारण करने का अिधकार नही ंहै, िजसमें वैक��क िनदेशकीय पद भी शािमल हैं। इसके अलावा, िकसी 
भी िनदेशक के पास दस से अिधक सिमितयो ंका सद� बनने या पांच से अिधक सिमितयो ं के अ�क्ष होने का 
अिधकार नही ंहै, चाहे वह िकसी भी कंपनी में िनदेशक हो।ं कंपनी के िनदेशको ंके बीच आपस में कोई �र�ेदारी नही ं
है।
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ङ)  िनदेशक मंडल की बैठको ंकी सं�ा और ितिथ

 िव�ीय वषर् 2023-24 के दौरान िनदेशक मंडल की चार (04) बैठकें  िन�िल�खत ितिथयो ंपर आयोिजत की गईं:

क्र.सं. िनदेशक मंडल की 
बैठक सं�ा

िनदेशक मंडल 
की बैठक की 

ितिथ

िनदेशक 
मंडल की 

सं�ा

उप��त िनदेशको ं
की सं�ा

िनदेशक मंडल बैठक में 
उप��ित का प्रितशत

01 37 26.06.2023 5 5/5 100
02 38 28.07.2023 5 5/5 100
03 39 26.09.2023 5 5/5 100
04 40 22.12.2023 5 5/5 100

समीक्षाधीन वषर् के दौरान और �रपोटर् की ितिथ तक िनयु� िकए गए िनदेशको ंका संिक्ष� िववरण

• श्री अनुराग जैन, भा.प्र.से. (एमपी:1989) को 26 अपै्रल, 2023 से सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय के सिचव तथा 
रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड के अ�क्ष के रूप में िनयु� िकया गया। इससे पूवर् वे उद्योग और आंत�रक �ापार संवधर्न 
िवभाग (डी.पी.आ.ईआ.ईटी) के सिचव थे, और इस पद पर रहते हुए उ�ों�ने प्रधानमंत्री गितश��- रा�� ीय मा�र �ान 
जैसी प�रवतर्नकारी पहल का नेतृ� िकया, िजसे अपै्रल 2023 में प्रधानमंत्री द्वारा सावर्जिनक प्रशासन में उ�ृ�ता के 
िलए पुर�ार से स�ािनत िकया गया। उ�ें िव�, सूचना प्रौद्योिगकी, िजला प्रशासन और ग्रामीण िवकास के के्षत्र में भी 
�ापक अनुभव प्रा� है। उनके द्वारा िनभाए गए मह�पूणर् पदो ंमें म� प्रदेश के मु�मंत्री के सिचव, प्रधानमंत्री के 
संयु� सिचव, म� प्रदेश सरकार के िव� िवभाग में अित�र� मु� सिचव/प्रमुख सिचव (िव�) के रूप में कायर् तथा 
िद�ी िवकास प्रािधकरण के उपा�क्ष के रूप में कायर् शािमल हैं। भारत सरकार के िव� मंत्रालय में संयु� सिचव के 
रूप में उ�ों�ने ‘प्रधानमंत्री जन धन योजनाʼ को सफलतापूवर्क लागू िकया, जो िव� की सबसे बड़ी िव�ीय समावेशन 
योजना है और इसके िलए उ�ें िवशेष शे्रय प्रा� है।

• श्री कृ� कुमार, भा.प्र.से.(उड़ीसा: 2002) को 14 फरवरी, 2024 से प्रबंध िनदेशक के रूप में िनयु� िकया गया। वे 
बैचलर ऑफ मेिडिसन, बैचलर ऑफ सजर्री (एम.बी.बी.एस) हैं। इस िनयु�� से पूवर् वे भारत सरकार के वािण� 
मंत्रालय में संयु� सिचव के पद पर कायर्रत थे। उ�ें सावर्जिनक प्रशासन के के्षत्र में भी �ापक अनुभव है, िजसमें 
सावर्जिनक िनमार्ण िवभाग में आयु�-कम-सिचव, पुरी के जग�ाथ मंिदर प्रशासन के मु� प्रशासक, पुरी-कोणाकर्  
िवकास प्रािधकरण के अ�क्ष, उड़ीसा पुल िनमार्ण िनगम के अ�क्ष, भुवने�र नगरपािलका िनगम के नगर आयु�, 
�ाटर् िसटी के प्रबंध िनदेशक, और भुवने�र िवकास प्रािधकरण के उपा�क्ष के रूप में कायर् िकया गया है।

• श्री अंशु मनीष खलखो, भारतीय रक्षा लेखा सेवा (1994) के अिधकारी, ने 9 जनवरी 2023 को रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड 
में िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) के रूप में कायर्भार संभाला। इससे पूवर्, वे रक्षा लेखा िनयंत्रण कायार्लय, मु� रक्षा लेखा 
िनदेशालय, नई िद�ी में संयु� िनयंत्रक जनरल के पद पर कायर्रत थे। उ�ों�ने जबलपुर िव�िवद्यालय से एम.एससी 
की उपािध प्रा� की है। अपने रक्षा लेखा िवभाग में कायर् करते हुए उ�ों�ने िव� एवं लेखा काय� के िविभ� मह�पूणर् 
दािय�ो ंका िनवर्हन िकया है। वे कोलकाता ��त रेलटेल में महाप्रबंधक के पद पर भी कायर् कर चुके हैं और उ�ों�ने 
ड�ू.एन.सी, सी.एस.डी, एस.सी (आम�), ई.सी (आई.एफ.ए), कारखानो ंके प्रमुख आंत�रक लेखा परीक्षक और िविभ� 
आयुध कारखानो ंमें भी अपनी सेवाएँ दी हैं।

3. िनदेशक मंडल की सिमितयाँ

 �रपोटर् की ितिथ पर, कंपनी के पास िन�िल�खत सिमितयाँ हैं:

क) कॉप�रेट सामािजक दािय� सिमित

ख) लेखा परीक्षा  सिमित
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ग) कायर्का�रणी

क) कॉप�रेट सामािजक दािय� सिमित

i) िवचाराथर्-िवषयो ंका संिक्ष� िववरण

सिमित का कायर्के्षत्र और शत� कंपनी अिधिनयम, 2013 एवं उसके तहत बनाए गए िनयमो ंऔर डी.पी.ई गवन�स िदशा-िनद�शो ं
के प्रावधानो ंके अनुरूप हैं, जो समय-समय पर संशोिधत िकए जाते हैं। कंपनी ने सी.एस.आर नीित तैयार की है, जो कंपनी 
की वेबसाइट https://nhidcl.com/सीएसआर/ पर उपल� है। सी.एस.आर सिमित के कायर्के्षत्र के प्रावधान िन�िल�खत 
हैं।

(i) कंपनी अिधिनयम, 2013 की अनुसूची VII के अनुसार िकए जाने वाले काय� को िनधार्�रत करने वाली सी.एस.आर 
नीित तैयार करना और मंडल को अनुशंसा करना।

(ii) कंपनी द्वारा की जाने वाली सीएसआर गितिविधयो ंऔर उनके िलए प्र�ािवत �य रािश को मंडल को अनुशंसा 
करना।

(iii) समय-समय पर सीएसआर नीित की समीक्षा और िनगरानी करना।

(iv) कंपनी द्वारा िकए गए सी.एस.आर प�रयोजनाओ,ं कायर्क्रमो ंया गितिविधयो ंके कायार्�यन के िलए एक पारदश� 
िनगरानी तंत्र �ािपत करना।

ii) संरचना - सद� और अ�क्ष के नाम

31 माचर् 2024 तक, सिमित में 3 सद� हैं, िजनमें से एक सद� �तंत्र िनदेशक है। कंपनी सिचव सी.एस.आर सिमित के 
सिचव के रूप में कायर् करते हैं। 31 माचर् 2024 तक सीएसआर सिमित की संरचना इस प्रकार है:

क्र.सं. नाम सद� की ��ित पद

1. श्री महमूद अहमद िनदेशक अ�क्ष

2. श्री अंशु मनीष खलखो िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) सद�

3. श्री प्रदीप कुमार सरावगी �तंत्र िनदेशक सद�

ख) लेखा परीक्षा  सिमित

i) कायर्के्षत्र के प्रावधानो ंका संिक्ष� िववरण

लेखा परीक्षा सिमित का कायर्के्षत्र और संदभर् की शत� कंपनी अिधिनयम, 2013 और इसके तहत बनाए गए िनयमो ंतथा 
डी.पी.ई गवन�स िदशा-िनद�शो ंके प्रावधानो ंके अनुरूप हैं और उ�ी ंके अंतगर्त शािसत हैं। लेखा परीक्षा सिमित की भूिमका 
में कंपनी की िव�ीय �रपोिट�ग प्रिक्रया की िनगरानी, वािषर्क िव�ीय िववरणो ंकी समीक्षा, आंत�रक िनयंत्रण प्रणाली और 
आंत�रक लेखा परीक्षा �रपोट� की मू�ांकन, सी.ए.जी लेखा परीक्षा की िट�िणयो ंपर अनुसरण िक्रया की समीक्षा आिद 
शािमल हैं। लेखा परीक्षा सिमित के कायर्के्षत्र का संिक्ष� िववरण िन�िल�खत है:

i. लेखा परीक्षक की �तंत्रता और प्रदशर्न की िनगरानी करना तथा लेखा परीक्षा प्रिक्रया की प्रभावशीलता की 
समीक्षा करना;

ii. िव�ीय िववरणो ंऔर उस पर लेखा परीक्षा �रपोटर् की परीक्षा करना;

iii. कंपनी द्वारा संबंिधत पक्षो ंके साथ िकए गए लेन-देन की �ीकृित या उसके बाद िकए गए िकसी भी संशोधन की 
समीक्षा करना;

iv. इंटर-कॉप�रेट लोन और िनवेशो ंकी िव�ृत जांच करना;
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v. आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंऔर जो�खम प्रबंधन प्रणाली का मू�ांकन करना;

vi. सीएजीलेखा परीक्षा की िट�िणयो ंपर अनुसरण िक्रया की िनगरानी और समीक्षा करना।

ii) संरचना,सद� और अ�क्ष के नाम

31 माचर्, 2023 तक सीएसआर सिमित में 3 सद� हैं, िजनमें से एक सद� �तंत्र िनदेशक है। कंपनी सिचव सीएसआर 
सिमित के सिचव के रूप में कायर् करते हैं। 31 माचर् 2023 तक सीएसआर सिमित की संरचना िन�िल�खत है:

क्र.सं. नाम सद� की ��ित पद

1. श्री प्रदीप कुमार सरावगी �तंत्र िनदेशक अ�क्ष

2. श्री महमूद अहमद िनदेशक, रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड सद�

3. श्री अंशु मनीष खलखो िनदेशक (प्रशासन एवं िव�), रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड सद�

कंपनी में वतर्मान में केवल एक �तंत्र िनदेशक है, और कंपनी के मंडल में एक और �तंत्र िनदेशक की िनयु�� के िलए 
अनुरोध सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय  द्वारा प्रिक्रयाधीन है।

ग) कायर्का�रणी

मंडल ने अपनी सातवी ंबैठक, जो 28 माचर्, 2016 को आयोिजत की गई थी, में कायर्का�रणी सिमित  का गठन िकया। इस 
सिमित का उदे्द� बोली प्रिक्रया और अनुबंध प्रबंधन आिद से संबंिधत िविभ� मुद्दो ंपर िवचार-िवमशर् और समाधान प्र�ुत 
करना है।

i) संरचना - सद� और अ�क्ष के नाम

31 माचर्, 2024 तक, कायर्पालक सिमित में िन�िल�खत सद� शािमल हैं:

क्र.सं. सद� पद

1. प्रबंध िनदेशक अ�क्ष
2. िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) सद�
3. िनदेशक (तकनीकी) सद�
4. मु�ालय में सभी कायर्का�रणी िनदेशक (तकनीकी) सद�

4. िनदेशको ंका पा�रश्रिमक

चंूिक यह एक सरकारी कंपनी है, इसिलए पूणर्कािलक िनदेशको ंकी िनयु�� भारत के रा�� पित द्वारा की जाती है, और उ�ें 
सरकार द्वारा पूवर्-िनधार्�रत कें द्रीय महंगाई भ�े (सीएडी) के वेतनमान के अनुरूप तथा सरकार द्वारा जारी उनकी िनयु�� 
की शत� के अनुसार पा�रश्रिमक िदया जाता है। कंपनी के मंडल में सरकार द्वारा नािमत िनदेशक कंपनी से कोई पा�रश्रिमक 
नही ंप्रा� करते; वे केवल सरकारी अिधकारी के रूप में सरकार से वेतन प्रा� करते हैं। गैर-सरकारी �तंत्र िनदेशको ंको 
वषर् के दौरान मंडल/सिमित बैठको ंमें भागीदारी के िलए केवल बैठक शु� का भुगतान िकया जाता है। िव�ीय वषर् 2023-
24 के दौरान प्रमुख प्रबंधकीय ���यो ंको िदए गए पा�रश्रिमक का िववरण नीचे प्र�ुत है:

क्रम 
सं�ा

नाम और पद प्रदान िकया गया पा�रश्रिमक
( लाख रुपये में)

1. श्री कृ� कुमार, प्रबंध िनदेशक 05.83
2. श्री चंचल कुमार, प्रबंध िनदेशक (31 जनवरी ,2022 से) 20.07
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3. श्री अंशु मनीष खलखो, िनदेशक (प्रशासन एवं िव�)(9 
जनवरी, 2023 से)

57.86

4. सुश्री यु�� अरोड़ा, कंपनी सिचव 11.44
5. सुश्री मेघा जैन, कंपनी सिचव 02.70

िव�ीय वषर् 2023-24 के िलए �तंत्र िनदेशक को िदए गए बैठक शु� का िववरण इस प्रकार है:

क्र.सं. सद� बैठक शु�
( लाख रु. में)

कुल बैठकें  (सिमित बैठको ंसिहत), िजनमें कायर्काल 
के दौरान भाग िलया गया

1. श्री प्रदीप सरावगी, �तंत्र 
िनदेशक

2.20 11/11

5.   �तंत्र िनदेशको ंकी बैठक

 समीक्षाधीन वषर् के दौरान कंपनी में केवल एक �तंत्र िनदेशक थे। डीपीई के का. ज्ञा. सं�ा 16(4)/2012-जीएम 
िदनांक 28 िदसंबर, 2012 और का. ज्ञा. सं�ा 16(4)/2012-जीएम िदनांक 20 जून, 2013 के अनुसार, तथा कंपनी 
अिधिनयम, 2013 की धारा 149(8) और अनुसूची IV-भाग VII में िनिदर्� “गैर-सरकारी िनदेशको ंकी भूिमकाएं और 
िज�ेदा�रयां” के तहत, �तंत्र िनदेशको ंकी एक ‘अलग बैठकʼ प्र�ेक वषर् आयोिजत की जानी चािहए। इस बैठक में 
कंपनी प्रबंधन और मंडल के बीच जानकारी के प्रवाह की गुणव�ा, मात्रा और समयबद्धता का मू�ांकन िकया जाता 
है, तािक मंडल अपनी िज�ेदा�रयो ंको प्रभावी और उिचत रूप से िनवर्हन कर सके। चंूिक इस वषर् केवल एक �तंत्र 
िनदेशक थे, अतः  अलग से बैठक का आयोजन नही ंहो सका। हालांिक, �तंत्र िनदेशक ने यह पुि� की िक उ�ें समय 
पर आव�क जानकारी प्रा� हुई, जैसा िक आव�कतानुसार मांगी गई थी।

6.   सचेतक नीित

कंपनी ने 2019 में सचेतक नीित को अपनाया और तब से यह नीित उ�तम नैितक, कानूनी और आचा�रक मानको ंके 
अनुसार कंपनी के संचालन में लागू की जा रही है। यह नीित िनदेशको ं और कमर्चा�रयो ं को अनैितक �वहार, 
वा�िवक या संिद� धोखाधड़ी, या कंपनी के मंडल सद� और व�र� प्रबंधन किमर्यो ंद्वारा आचार संिहता और सीएडी 
िनयमो ं के उ�ंघन के बारे में वा�िवक िचंता को �रपोटर् करने के िलए एक सुरिक्षत चैनल प्रदान करती है। यह 
सुिनि�त करती है िक वे िबना िकसी प्रकार के दंड, प्रताड़ना या अनुिचत �वहार के अपने िवचार �� कर सकें । 
िकसी भी कमर्चारी को लेखा परीक्षा सिमित तक पहंुचने से वंिचत नही ंिकया गया है।

7.   अनुपालन प्रमाण-पत्र

 पै्र��िसंग कंपनी सिचव से प्रा� प्रमाण-पत्र, जो सावर्जिनक उद्यम िवभाग द्वारा जारी िकए गए कॉप�रेट गवन�स के 
िदशा-िनद�शो ंके अनुरूप अनुपालन की ��ित का प्रमाण है, इस �रपोटर् का िह�ा है और इसे इस �रपोटर् के प�रिश�-
III के रूप में अंिकत िकया गया है।

8.   लेखा परीक्षा की यो�ताएँ

 एम/एस जी.के. केिडया एंड कंपनी चाटर्डर् अकाउंटेंट्स द्वारा प्र�ुत लेखा परीक्षा �रपोटर् इस �रपोटर् का अिभ� िह�ा 
है।

9.   आचार संिहता

 कंपनी के मंडल सद�ो ंऔर व�र� प्रबंधन के िलए �ापा�रक आचार संिहता और नैितकता एक �ापक और समग्र 
संिहता है, जो कंपनी के सभी िनदेशको ंऔर व�र� प्रबंधन के सद�ो ंपर लागू होता है।

 कंपनी के मंडल ने सभी मंडल सद�ो ंऔर व�र� प्रबंधन के िलए आचार संिहता िनधार्�रत की है, िजसे सभी संबंिधत 
अिधका�रयो ंको िवत�रत िकया गया है। सभी मंडल सद� और नािमत व�र� प्रबंधन किमर्यो ंने आचार संिहता का 
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पालन करने की पुि� की है। प्रबंध िनदेशक द्वारा ह�ाक्ष�रत एक घोषणा, िजसमें मंडल सद�ो ंऔर व�र� प्रबंधन 
किमर्यो ंद्वारा 2023-24 के दौरान आचार संिहता के अनुपालन की पुि� की गई है, इस �रपोटर् के प�रिश�-I में दी गई 
है।

10.   सी.ई.ओ/सी.एफ.ओ प्रमाणन

 मु� कायर्पालक अिधकारी (सी.ई.ओ) और मु� िव�ीय अिधकारी (सी.एफ.ओ) द्वारा ह�ाक्ष�रत प्रमाणपत्र, जो 
िनदेशक मंडल को प्र�ुत िकया गया है, इस �रपोटर् के अनुल�क-II में संल� है।

11. प्रकटीकरण

i) संबंिधत पाट� लेनदेनः  वषर् के दौरान कंपनी ने अपने िकसी भी संबंिधत पक्ष के साथ संिवदा या �व�ा के रूप 
में कोई मह�पूणर् लेनदेन नही ंिकया है।

ii) िपछले तीन वष� के दौरान सरकार द्वारा जारी िकसी भी िदशािनद�श से संबंिधत िकसी भी मामले पर िकसी भी 
वैधािनक प्रािधकारी द्वारा कंपनी पर कोई जुमार्ना या स�ी नही ंलगाई गई थी।

iii) कंपनी ने िव�ीय िववरण तैयार करने में सभी लागू लेखांकन मानको ंका पालन िकया है। हालाँिक, खातो ंका 
िह�ा बनने वाले नोटो ंमें िवचलन, यिद कोई हो, की सूचना दी गई है।

iv) िनदेशक मंडल के िलए कोई ���गत खचर् नही ंिकया गया है।

v) कंपनी के लेखा बिहयो ंमें डेिबट की गई �य की सभी व�ुएं कंपनी को सौपंी गई प�रयोजना िन�ादन के उदे्द� 
से हैं और प�रयोजना कायार्�यन से संबंिधत हैं।

vi) 31 माचर्, 2024 को समा� िव� वषर् के दौरान िकसी भी गैर-आिधका�रक अंशकािलक िनदेशक का कंपनी के 
साथ कोई आिथर्क संबंध या लेनदेन नही ंथा।

12.  आम बैठकें

िपछली तीन वािषर्क आम बैठको ं का �ान और समय िन�िल�खत है:

िव�ीय वषर् तारीख समय �ान*
2022-23 22 िदस�र, 2023 शाम 05.30 बजे प�रवहन भवन, 1- संसद मागर्, नई िद�ी-

1100012021-22 02 फरवरी, 2023 शाम 01.00 बजे
2020-21 29 नव�र, 2021 शाम 03.30 बजे

(अंशु मनीष खलखो)
िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) 

मु� िव�ीय अिधकारी
डी.आई.एन: 10052036      

िदनांक: 26 िसतंबर, 2024
�ान: िद�ी

(कृ� कुमार)
प्रबंध िनदेशक

डी.आई.एन: 06502080

िनदेशक मंडल की ओर से और उनकी प्रािधकृत दृि� से
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कॉप�रेट अिभशासन �रपोटर् का अनुल�क - I

िव� वषर् 2023-24 के दौरान व�र� प्रबंधन द्वारा �ापार आचार संिहता और नैितक आचार संिहता के 
अनुपालन के संबंघ में प्रबंध िनदेशक द्वारा घोषणा।

मैं, कृ� कुमार, प्रबंध िनदेशक, रा�� ीय राजमागर् और अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड, यह घोषणा करता हँू 
िक िनदेशक मंडल के सभी सद� और व�र� प्रबंधन किमर्यो ंने िव�ीय वषर् 2023-24 के दौरान �ापार आचार 
संिहता और नैितकता आचार संिहता के अनुपालन की पुि� की है।

(कृ� कुमार) 
                                                                                                             प्रबंध िनदेशक

�ान: िद�ी
िदनांक: 26 िसतंबर, 2024
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कॉप�रेट अिभशासन �रपोटर् का अनुल�क - II

प्रबंध िनदेशक और िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) एवं मु� िव�ीय अिधकारी द्वारा प्रमाणन

हमने िव�ीय वषर् 2023-24 के िलए तुलनपत्र, लाभ और हािन खाता तथा नकद प्रवाह िववरण सिहत िव�ीय 
िववरणो ंकी समीक्षा की है और हमारे सव��म ज्ञान और िव�ास के अनुसार:

(i)    इन िववरणो ंमें कोई भी मह�पूणर् झठूी जानकारी नही ंहै, न ही कोई मह�पूणर् त� छोड़ा गया है, और 
न ही इसमें कोई ऐसा िववरण है जो भ्रामक हो सकता है;

(ii)   ये िववरण िमलकर कंपनी के मामलो ंका एक स�ा और िन�क्ष दृ� प्र�ुत करते हैं और वतर्मान 
लेखांकन मानको,ं लागू क़ानूनो ंऔर िविनयमो ंके अनुरूप हैं;

(iii)  हमारे सव��म ज्ञान और िव�ास के अनुसार, कंपनी ने वषर् के दौरान कोई भी ऐसा लेन-देन नही ंिकया है 
जो धोखाधड़ी, अवैध हो, या कंपनी के आचार संिहता का उ�ंघन करता हो;

(iv)  हम िव�ीय �रपोिट�ग के िलए आंत�रक िनयंत्रणो ंकी �ापना और उनका रखरखाव करने की िज�ेदारी 
�ीकार करते हैं और हमने कंपनी के िव�ीय �रपोिट�ग से संबंिधत आंत�रक िनयंत्रण प्रणाली की 
प्रभावशीलता का मू�ांकन िकया है। हमने लेखा परीक्षको ंको ऐसे आंत�रक िनयंत्रणो ंके िडज़ाइन या 
संचालन में िकसी भी प्रकार की कमी के बारे में सूिचत िकया है, िजनसे हम अवगत हैं, और इन किमयो ं
को सुधारने के िलए उठाए गए या उठाए जाने वाले कदमो ंकी जानकारी भी दी है;

(v)  हमने लेखा परीक्षको ंको िन�िल�खत जानकारी प्रदान की है:

क. वषर् के दौरान िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िनयंत्रण में कोई मह�पूणर् प�रवतर्न, यिद हुआ हो;

ख. वषर् के दौरान लेखांकन नीितयो ंमें जो मह�पूणर् प�रवतर्न हुए है उ�ें िव�ीय िववरणो ंमें  िट�णी के 
रूप में प्रकट िकया गया है;

ग. वषर् के दौरान िकसी भी मह�पूणर् धोखाधड़ी का कोई मामला सामने नही ंआया है, िजसमें हम अवगत 
हुए हो,ं और कंपनी के आंत�रक िनयंत्रण प्रणाली में मह�पूणर् भूिमका िनभाने वाले प्रबंधन या 
कमर्चा�रयो ंकी संिल�ता नही ंरही है।

(अंशु मनीष खलखो)
िनदेशक (प्रशासन एवं िव�)

डी.आई.एन: 10052036                  

िदनांक: 26 िसतंबर, 2024
�ान: िद�ी

(कृ� कुमार)
प्रबंध िनदेशक

डी.आई.एन: 06502080

िनदेशक मंडल के िलए से एवं उनकी ओर से 
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कॉप�रेट अिभशासन अनुपालन प्रमाण-पत्र

सेवा में

सद�, 
रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड
पीटीआई भवन, तीसरा तल , 4 - संसद मागर्, 
नई िद�ी-110001

हमने रा�� ीय राजमागर् और अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड (“कंपनी”) द्वारा 31 माचर् 2024 को समा� वषर् के िलए कॉप�रेट 
अिभशासन के अनुपालन की समीक्षा की है, जैसा िक भारत सरकार के सावर्जिनक उद्यम िवभाग द्वारा जारी कॉप�रेट अिभशासन िदशा 
िनद�शो ंमें िनधार्�रत िकया गया है।

कॉप�रेट अिभशासन की शत� का अनुपालन प्रबंधन की िज�ेदारी है, और हमारी समीक्षा केवल उन प्रिक्रयाओ ंऔर उनके कायार्�यन 
तक सीिमत थी, िज�ें कंपनी ने कॉप�रेट अिभशासन की शत� के अनुपालन को सुिनि�त करने के िलए अपनाया है। यह न तो एक लेखा 
परीक्षा है और न ही कंपनी के िव�ीय िववरणो ंपर िकसी प्रकार की राय �� करने का प्रयास है।

हमारे िवचार में और हमारे सव��म ज्ञान के अनुसार, हमें जो ��ीकरण िदए गए हैं, उनके आधार पर यह कहा जा सकता है िक कंपनी 
ने डी.पी.ई िदशा िनद�शो ंमें िनधार्�रत कॉप�रेट अिभशासन की शत� का आंिशक रूप से पालन िकया है, िसवाय िन�िल�खत िबंदुओ ंके:

1.  कंपनी में �तंत्र िनदेशको ंका गठन कंपनी अिधिनयम 2013 और डी.पी.ई िदशािनद�शो ंके अनुसार उिचत रूप से नही ंिकया 
गया था;

2.  कंपनी में लेखा सिमित का गठन  कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 177 के अनुसार उिचत रूप से नही ंिकया गया था;

3.  कंपनी में मिहलाओ ंके िनदेशक की िनयु�� नही ंकी गई थी, जैसा िक कंपिनयां अिधिनयम, 2013 की धारा 149 के तहत 
िनधार्�रत है;

4.  कंपनी ने 31.03.2022 को समा� वषर् के िलए अपनी वािषर्क आम बैठक 02.02.2023 को आयोिजत की, जो कंपिनयां 
अिधिनयम, 2013 की धारा 96 के प्रावधानो ंके अनुसार िनधार्�रत समय सीमा में नही ंकी गई थी।

हम यह �� करते हैं िक इस प्रकार का अनुपालन कंपनी की भिव� की ��रता या प्रबंधन द्वारा कंपनी के मामलो ंके संचालन की दक्षता 
और प्रभावशीलता के संबंध में कोई आ�ासन प्रदान नही ंकरता है।

ए के जी एंड कंपनी.

कंपनी सिचव

सनदी लेखाकार (सीए)  आशीष कुमार गु�ा

सी.पी.नं.: 6859

यूिनक कोड: एस2009डीई537600

यू.डी.आई.एन: एफ006433ई000815331

�ान: िद�ी

िदनांक: 04.09.2024

ए के जी एंड कंपनी.
कंपनी सिचव

पता: A-16, िजतर नगर, परवाना रोड, िद�ी-110051
फोन: 9312210264 ई-मेल: guptaashish75@gmail.com

कॉप�रेट अिभशासन �रपोटर् का अनुल�क - III
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9. �तंत्र लेखा परीक्षको की �रपोटर्

रा�� ीय राजमागर् और अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड के सद�

िव�ीय िववरणो ंकी लेखा परीक्षा संबंधी �रपोटर्

यो� राय

हमने रा�� ीय राजमागर् और अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड  [सी.आई.एन नंबर: U45400DL2014GOI269062] 
(“कंपनी या रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड”) के साथ संल� िव�ीय िववरणो ंकी लेखा परीक्षा की है, िजसमें 31 माचर् 2024 तक की 
तुलन पत्र, लाभ और हािन िववरण, िजसमें अ� �ापक आय का िववरण, नकद प्रवाह िववरण, और वषर् के समा� होने पर 
इि�टी में प�रवतर्न का िववरण शािमल है, और िव�ीय िववरणो ंके िलए िट�िणयाँ, िजसमें मह�पूणर् लेखा नीितयो ंऔर अ� 
�ा�ा�क जानकारी का सारांश शािमल है। इन िव�ीय िववरणो ंमें भारत में ��त तेरह (13) शाखा कायार्लयो ं(अथार्त 
के्षत्रीय कायार्लयो)ं के िलए उस ितिथ को समा� वषर् के िव�ीय िववरण शािमल हैं, िजनकी लेखा परीक्षा भारत के िनयंत्रक 
और महालेखा परीक्षक द्वारा कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 139 के तहत िनयु� शाखा लेखा परीक्षको द्वारा िकया गया 
है।

हमारी राय में, और हमारी जानकारी और हमें िदए गए ��ीकरणो ंके अनुसार, उपरो� िव�ीय िववरण, हमारी �रपोटर् के 
‘यो� मत के आधारʼ खंड में विणर्त मामलो ंके प्रभावो ंको छोड़कर, और शाखा लेखा परीक्षको ं की �रपोटर् पर िवचार करते 
हुए, अिधिनयम द्वारा आव�क जानकारी को आव�क तरीके से प्रदान करते हैं और भारतीय लेखा मानको ंके अनुरूप, 
जो अिधिनयम की धारा 133 के तहत कंपनी (भारतीय लेखा मानक) िनयम, 2015, यथा संशोिधत (“इंड एएस”) और भारत 
में सामा�तः  �ीकृत अ� लेखा िसद्धांतो ंके तहत िनिदर्� हैं, कंपनी की 31 माचर्, 2024 को समा� िव�ीय ��ित, िव�ीय 
प्रदशर्न, िजसमें अ� �ापक आय, नकद प्रवाह और उस ितिथ को समा� वषर् के िलए इि�टी में प�रवतर्न का स�ा और 
िन�क्ष दृ� प्र�ुत करते हैं।

यो� राय के आधार

कंपनी सड़को,ं राजमाग�, पुलो ंआिद के िनमार्ण के िलए सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय  की एजेंट के रूप में कायर् 
करती है, िजसके बदले में इसे एजेंसी आय प्रा� होती है। कंपनी ने इन िनमार्ण गितिविधयो ंको प्रभावी और कुशल तरीके से 
प�रयोजनाओ ंके कायार्�यन के िलए िविभ� रा�ो/ंसंघ रा� के्षत्रो ंमें ��त अपने 13 के्षत्रीय कायार्लयो ंके मा�म से पूरा 
िकया। ‘एजेंसी आयʼ िकसी प�रयोजना पर िकए गए �य के प्रितशत के रूप में गणना की जाती है। इसिलए, संबंिधत वषर् के 
दौरान, कंपनी की एजेंसी आय 36,068.95 लाख रुपये रही।

आईजीएसटी अिधिनयम, 2017 की धारा 12(3) के अनुसार, अचल संपि� से सीधे संबंिधत सेवाओ,ं िजनमें वा�ुकारो,ं 
आंत�रक स�ाकारो,ं सव�क्षको,ं इंजीिनयरो ंऔर अ� संबंिधत िवशेषज्ञो ंया ए�ेट एजेंटो ंद्वारा प्रदान की गई सेवाएँ शािमल 
हैं, या अचल संपि� के उपयोग के अिधकार प्रदान करने अथवा िनमार्ण कायर् के िन�ादन या सम�य के िलए प्रदान की गई 
िकसी भी सेवा का आपूितर् �ान वही होगा जहाँ अचल संपि�, नौका या पोत ��त है या ��त होने का इरादा है।

िवचाराधीन वषर् के दौरान, कंपनी ने 13 रा�ो/ंसंघ रा� के्षत्रो ंमें िनमार्ण गितिविधयाँ संचािलत की,ं जहाँ सड़को,ं पुलो ंऔर 
राजमाग� सिहत िनमार्ण प�रयोजनाएँ की गईं। इन प�रयोजनाओ ंके िलए उपरो� एजेंसी आय सड़क प�रवहन और राजमागर् 
मंत्रालय से एकत्र की गई। अतः  उपरो� प्रावधानो ंके अनुसार, जीएसटी देयता को संबंिधत रा�ो/ंसंघ रा� के्षत्रो ंसे चुकाया 
जाना चािहए।

हालांिक, कंपनी ने अपने संबंिधत रा�ो/ंसंघ रा� के्षत्रो ंमें सीजीएसटी और एसजीएसटी की देयता को चुकाने के बजाय, 
अपनी जीएसटी देयता को 3,246.20 लाख रुपये के सीजीएसटी और आईजीएसटी के रूप में िद�ी ��त अपने मु� 
कायार्लय से चुकाया। 

हमने अपनी लेखा परीक्षा भारतीय कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 143 के उपधारा (10) के तहत िनधार्�रत लेखा परीक्षा 
मानको ंके अनुसार की। उन मानको ंके तहत हमारी िज�ेदा�रयां हमारे �रपोटर् के िव�ीय िववरणो ंके लेखा परीक्षा के िलए 
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लेखा परीक्षको की िज�ेदा�रयो ंके खंड में और अिधक िव�ृत रूप से विणर्त हैं। हम कंपनी से �तंत्र हैं, जैसा िक भारतीय 
सनदी लेखाकार सं�ान  द्वारा जारी िकए गए आचार संिहता और अिधिनयम और उसके तहत बनाए गए िनयमो ंके तहत 
हमारे िव�ीय िववरणो ंके लेखा परीक्षा के िलए लागू नैितक आव�कताओ ंके अनुसार है, और हमने इन आव�कताओ ं
और भारतीय सनदी लेखाकार सं�ान की आचार संिहता के अनुसार अपनी नैितक िज�ेदा�रयो ंको पूरा िकया है। हमें 
िव�ास है िक हमने जो लेखा परीक्षा सा� प्रा� िकए हैं और अ� लेखा परीक्षको द्वारा उनके �रपोट� के संदभर् में प्रा� िकए 
गए लेखा परीक्षा सा�, जो िक िवचाराधीन पैराग्राफ में उ�े�खत हैं, पयार्� और उपयु� हैं, तािक हम िव�ीय िववरणो ंपर 
अपनी राय देने के िलए एक मजबूत आधार प्रदान कर सकें ।

मह�पूणर् िबंदु

हम िन�िल�खत िबंदुओ ंपर िवशेष �ान आकिषर्त करना चाहते हैं:

1. नोट 38.1(बी)(ए) की ओर �ान आकिषर्त िकया जाता है, जहाँ प्रदशर्न/आगामी बैंक गारंटी की रािश 15,753.73 लाख 
रुपये, जो एसएफएमएस के मा�म से पुि� की गई थी, लेिकन जारी करने वाली बैंक द्वारा अ�ीकृत कर दी गई है। 
कंपनी ने ठेकेदारो ंके �खलाफ एफआइआर दजर् कराई है और यह मामला जांच एजेंसी के पास लंिबत है। कंपनी के 
पु�को ंमें वसूली यो� रािश 563.33 लाख रुपये िदखाई गई है, जो अंितम मू�ांकन/सुलह के अधीन है। कंपनी को 
उ�ीद है िक यह रािश बैंक/ठेकेदार से वसूली जाएगी, हालांिक इसके िलए एक प्रावधान भी िकया गया है।

2. वषर् के दौरान, कंपनी ने िबना िबल िकए गए खच� से संबंिधत कानूनी देयता को �िगत करने की नीित अपनाई है, जैसा 
िक नोट सं�ा 54 में उ�े�खत िकया गया है। कंपनी 10 मई 2024 तक प्रा� िबना िबल िकए गए खच� पर टी.डी.एस 
देयता का भुगतान करती है, लेिकन िजन िबलो ंको इस ितिथ तक प्रा� नही ं िकया गया है, उनके िलए अनुमािनत 
आधार पर प्रावधान िकया गया है। इसके अनुसार, टी.डी.एस अगले िव�ीय वषर् में मा�ता प्रा� िकया जाएगा।

3. कंपनी के मंडल में �तंत्र िनदेशको ंऔर मिहला िनदेशक का उपयु� गठन नही ंहै, जैसा िक कंपनी अिधिनयम, 2013 
की धारा 149 में िनधार्�रत है।

4. कंपनी के पास लेखा सिमित का उिचत गठन नही ंहै, जैसा िक कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 177 के अनुसार होना 
चािहए, �ों�िक इसके पास िनयु� सभी िनदेशको ंमें से �तंत्र िनदेशको ंकी बहुमत नही ंहै।

5. कंपनी ने इस वषर् पहली बार इंड. ए.एस 116 ‘पटे्टʼ, इंड. ए.एस 32 और इंड एएस 109 ‘िव�ीय उपकरण: वग�करण, 
�ीकृित और मापʼ को अपनाया है। इसके अनुसार ‘राइट-ऑफ-यूज़ एसेटʼ और संबंिधत ‘पटे्ट देयताʼ के रूप में 
3,201.86 लाख रुपये की रािश सभी पटे्ट समझौतो ंके िलए बनाई गई है, िसवाय उन पटे्टो ंके जो बारह महीने या उससे 
कम की अविध वाले हैं (अ�ाविध पटे्ट)। अ�ाविध पटे्ट के िलए, कंपनी पटे्ट भुगतान को संचालन खचर् (िकराया) के रूप 
में लाभ और हािन खाते में मा�ता देती है। सुरक्षा जमा की बकाया रािश को 73.64 लाख रुपये पर छूट दी गई हैं। 

 इस प�रवतर्न के कारण वषर् के लाभ पर कुल प्रभाव 171.51 लाख रुपये का है, जो नोट 28(क) में दशार्या गया है।

हमारी राय इन मामलो ंके संदभर् में िबना िकसी संशोधन के है।

मु� लेखा परीक्षा संबंधी मामले

मु� लेखा परीक्षा संबंधी वे मामले हैं जो, हमारे पेशेवर िनणर्य में, वतर्मान अविध के िव�ीय िववरणो ंके हमारे लेखा परीक्षा 
में सबसे मह�पूणर् थे। इन मामलो ंको हमने िव�ीय िववरणो ंके समग्र लेखा परीक्षा के संदभर् में संबोिधत िकया, और इस पर 
अपनी राय बनाने में इ�ें �ान में रखा, और हम इन मामलो ंपर एक अलग राय नही ंप्रदान करते हैं। यो� राय और मामले 
पर जोर देने के आधार पर विणर्त मामले के अित�र�, हमने नीचे विणर्त मामलो ंको हमारे �रपोटर् में संपे्रिषत िकए जाने वाले 
मु� लेखा परीक्षा संबंधी मामले मामलो ंके रूप में िनधार्�रत िकया है।
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क्र.सं. मु� लेखा परीक्षा संबंधी मामले लेखा परीक्षक की प्रितिक्रया
1. इंड एएस-115 के अनुपालन में िवफलता के संबंध में 

“एजेंसी शु�” के तहत आय के िलए �िगत जी.एस.टी 
देयता िनपटान : सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय  के 
साथ 04.07.2016 की ितिथ के समझौते और 17.11.2020 की 
ओ.एम. में एजेंसी आय की बुिकंग के िलए कोई प�रभािषत 
अनुसूची नही ंहै, साथ ही िनगम द्वारा राज� की पहचान के िलए 
कोई मानक संचालन प्रिक्रया तैयार नही ं की गई है, िजसके 
कारण ए.एस 115 के अनुसार राज� की बुिकंग में देरी होती है 
और जी.एस.टी अिधिनयम, 2017 की धारा 13(5) के अनुसार 
जी.एस.टी  देयता का िनवर्हन करने में भी देरी होती है।

हमने इस मामले पर शासन के िज�ेदार 
���यो ंसे चचार् की और इस संबंध में सड़क 
प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय  के साथ हुई 
पत्राचार की समीक्षा की।

िनगम ने िव�ीय वषर् 2024-25 के िलए एजेंसी 
शु� की लेखांकन प्रिक्रया के िलए एक 
मानक संचालन प्रिक्रया िवकिसत की है, 
िजसका उदे्द� िकसी भी वैधािनक अनुपालन 
में िवफलता को रोकना है।

2. टेंडर शु� और इन्फ्राकॉन सद�ता शु� प्रा�� के संबंध 
में जीएसटी चालानो ंका आपूितर् समय:

कंपनी बोलीदाता से टेंडर शु� और इन्फ्राकॉन पोटर्ल के िलए 
पंजीकरण शु� के रूप में शु� प्रा� करती है।

जब हम जी.एल-11800240 [सुलह के िलए लंिबत प्रा� रािश] 
और जीएल-11800241 [सुलह के िलए लंिबत प्रा� रािश 
(इन्फ्राकॉन)] की समीक्षा कर रहे थे, तो हमने यह समझा िक 
टेंडर शु� और पंजीकरण शु� से संबंिधत सभी प्रा��यां इस 
खाता में जमा की जाती हैं। इन जी.एल को आय बुक करने के 
समय डेिबट िकया जाता है और साथ ही कंपनी चालान जारी 
करती है।

यह देखा गया है िक चालान जारी करने में देरी हो रही है, िजसके 
प�रणाम�रूप सीजीएसटी अिधिनयम/िनयमो ं की धाराओ ं
और/या िनयमो ंका अनुपालन नही ंहो रहा है, िजससे कंपनी पर 
�ाज देनदारी उ�� हो सकती है।

कंपनी ने िव�ीय वषर् 2024-25 के िलए टेंडर 
शु� और पंजीकरण शु� की लेखांकन 
प्रिक्रया से संबंिधत एक मानक संचालन 
प्रिक्रया िवकिसत की है, िजसका मु� उदे्द� 
िकसी भी संभािवत कानूनी अनुपालन में कमी 
से बचाव करना है।

3. प्रारंिभक शेष रािशयो ं का पुनवर्ग�करण: प्रारंिभक शेष 
रािशयो ंका पुनवर्ग�करण लेखा परीक्षा का एक मह�पूणर् पहलू 
है, �ों�िक इसका िव�ीय िववरणो ंकी तुलनीयता, सटीकता और 
स�ूणर्ता पर संभािवत प्रभाव पड़ सकता है। िपछले िव�ीय वषर् 
से प्रारंिभक शेष रािशयो ं में िकए गए पुनवर्ग�करण को खाता 
नोट्स में सही तरीके से प्रकट िकया गया है।

(के्ष.का. लद्दाख और के्ष.का. कोिहमा द्वारा �रपोटर् िकया गया)

हमारी लेखा परीक्षा की प्रिक्रया में िन�िल�खत 
गितिविधयाँ शािमल हैं:

• लेखा नीितयो ंमें िकए गए प�रवतर्नो ंकी 
उपयु�ता का मू�ांकन और प्रारंिभक 
शेष रािशयो ं पर उनके प्रभाव का 
िव�ेषण, यह सुिनि�त करते हुए िक ये 
संबंिधत लेखा मानको ंके अनुरूप हैं।

• प्रारंिभक शेष रािशयो ंमें पुनवर्ग�करण से 
संबंिधत लेन-देन का िव�ृत परीक्षा और 
िव�ेषण करना, उनके सटीकता, 
स�ूणर्ता और उिचत वग�करण पर 
�ान कें �िद्रत करना।

• कंपनी की “जारी रहने की क्षमता” का 
मू�ांकन और प्रारंिभक शेष रािशयो ंके 
मू�ांकन पर इसके प्रभाव का आकलन।
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क्र.सं. मु� लेखा परीक्षा संबंधी मामले लेखा परीक्षक की प्रितिक्रया
4. पूणर् की गई प�रयोजनाओ ंका भारत सरकार को ह�ांतरण

सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय ने 8 जुलाई 2019 के 
अपने पत्र के मा�म से यह िनणर्य िलया िक रा�� ीय राजमागर्, जो 
रा.रा.अ.िव.िन. िलिमटेड द्वारा िवकिसत और बनाए रखे जा रहे हैं, 
भारत सरकार की संपि�याँ मानी जाएँगी और पूरा िकए गए 
प�रयोजनाओ ंको भारत सरकार को ह�ांत�रत िकया जाएगा। 
इसके िलए बाद में तय की जाने वाली कायर्िविध के अनुसार 
संपि�यो ंका ह�ांतरण िकया जाएगा, और �ानांत�रत संपि�याँ 
िव� मंत्रालय के संपि� रिज�र में अंिकत की जाएँगी। रा.
रा.अ.िव.िन. िलिमटेड ने 2023-24 के िलए अपने िव�ीय िववरण 
तैयार िकए हैं, िजसमें सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय के 
8 जुलाई 2019 के पत्र में सुझाई गई कायर्िविध को �ान में रखा 
गया है।

(के्ष.का. िशलांग, के्ष.का. इंफाल और के्ष.का. अगरतला द्वारा �रपोटर् 
िकया गया)

हमने इस मामले पर शासन के िलए िज�ेदार 
���यो ंके साथ चचार् की है और इस संबंध में 
सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय  के 
साथ हुई नवीनतम पत्राचार की समीक्षा की है। 
के्षत्रीय कायार्लय, िशलांग के तहत, िकसी भी 
प�रयोजना के िलए पूणर्ता प्रमाणपत्र जारी नही ं
िकया गया है।

5. प�रयोजना और अ� प्रा�

31 माचर्, 2024 तक, अ� वतर्मान संपि�यो ं में प्रित�ान या 
प�रयोजना ठेकेदारो/ंअ� से वसूली के संबंध में कोई वसूली नही ं
है। प्रबंधन जब ऐसे वसूली/अिग्रम पर कोई हािन का लेखा-जोखा 
करने का िनणर्य लेता है, तो वह मह�पूणर् िनणर्य क्षमता का 
प्रयोग करता है।

(के्ष.का. िशलांग, के्ष.का. इंफाल और के्ष.का. अगरतला द्वारा �रपोटर् 
िकया गया)

हमारी लेखा परीक्षा प्रिक्रयाओ ंमें िन�िल�खत 
गितिविधयाँ शािमल हैं: प्रबंधन से पूछताछ 
तािक शासन की समझ और आकलन िकया 
जा सके तथा प्रमुख शेष रािशयो ंका अनुसरण/
िनगरानी की जा सके; िव�ेषणा�क प्रिक्रयाएँ 
और �ापार के्षत्र से पूछताछ; चयिनत पक्षो ंके 
साथ द�ावेज़ और पत्राचार की समीक्षा और 
शेष रािशयो ंके न िनपटने के कारणो ंके बारे में 
प्रबंधन से पूछताछ। हम प्रबंधन के दृि�कोण 
से सहमत हैं िक पु�को ंमें बकाया रािशयो ंके 
मू� में कोई कमी नही ंआई है।
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क्र.सं. मु� लेखा परीक्षा संबंधी मामले लेखा परीक्षक की प्रितिक्रया
6. चालू मुकदमो ंसे संबंिधत आक��क देनदा�रयाँ :

क. 31 माचर्, 2024 तक, कंपनी (के्ष.का.-िशलांग) के पास िव�ीय 
िववरण के नोट 20 में िदखाई गई प्रावधान है। हमें सूिचत 
िकया गया है िक 31.03.2024 तक कोई आक��क 
देनदा�रयाँ नही ंहैं। मेघालय उ� �ायालय/िजला �ायालय 
में प�रयोजनाओ ं के िक्रया�यन से संबंिधत सात मुकदमें 
लंिबत हैं। कंपनी (के्ष.का.-िशलांग) के �खलाफ प�रयोजनाओ ं
के िक्रया�यन के िलए दावे, जो भारत सरकार द्वारा प्रदान 
की गई िनिधयो ं से प्रा�/समायो� हैं, उ�ें आक��क 
देनदा�रयाँ नही ंमाना जाता है।

      (के्ष.का. िशलांग द्वारा �रपोटर् िकया गया)

ख.  31 माचर्, 2024 तक, कंपनी के पास कोई मह�पूणर् प्रावधान 
नही ंहैं। इसके अलावा, कंपनी के पास कोई मु� िविधक 
मामले और अ� आक��क देनदा�रयाँ नही ंहैं।

   वतर्मान िविधक या िनमार्णा�क दािय� की उप��ित का 
मू�ांकन, संबंिधत भुगतान की संभावना का िव�ेषण और 
एक िव�सनीय अनुमान का िव�ेषण, प्रबंधन के िनणर्य की 
आव�कता होती है तािक उिचत लेखांकन या प्रकटीकरण 
सुिनि�त िकया जा सके।

प्रावधानो ंऔर आक��क देनदा�रयो ंकी पहचान, मू�ांकन 
और प्र�ुित से संबंिधत िनणर्य के �र के कारण, इसे मु� 
लेखा परीक्षा संबंधी मामला माना जाता है।

(के्ष.का. इंफाल और के्ष.का. अगरतला द्वारा �रपोटर् िकया गया)

ग.    31 माचर्, 2024 तक, कंपनी के पास �तंत्र लेखा परीक्षा 
�रपोटर्   में संल� िव�ीय िववरणो ंमें चालू िविधक मामलो ंके 
�खलाफ कोई मह�पूणर् प्रावधान नही ंहै।

(के्ष.का. गुवाहाटी द्वारा �रपोटर् िकया गया)

हमने प्रबंधन द्वारा प्रदान िकए गए मुकदमे 
मामलो ंका सारांश पढ़ा और संबंिधत िवभागो ं
के साथ चचार् की।

हमने प्रावधानो ं के िनधार्रण के संबंध में 
िनयंत्रणो ंके िडज़ाइन का मू�ांकन िकया और 
उनके संचालन की प्रभावशीलता का परीक्षण 
िकया। हमने यह िनधार्�रत िकया िक िनयंत्रणो ं
का संचालन हमें प्रावधानो ंकी पूणर्ता, सटीकता 
और मू�ांकन पर सा� प्रदान करता है।

हमने मौिलक प्रिक्रयाएं की,ं िजनमें कर 
प्रािधकरणो ंके साथ पत्राचार की जांच करना 
और कंपनी द्वारा तैयार िकए गए खुले कर 
आकलनो ंपर �रपोट� की जांच करना शािमल 
है, साथ ही अ� उिचत द�ावेजो ंकी भी जांच 
की जो कंपनी द्वारा िकए गए िनणर्यो ं और 
िन�ष� को समझने के िलए आव�क माने 
गए।

हमने उन अ� लेखा परीक्षको की �रपोट� पर 
भी िवचार िकया िज�ों�ने शाखाओ ंके िव�ीय 
िववरणो ंकी लेखा परीक्षा िकया है।

हमने प्रबंधन के प्रावधान िनधार्रण के �र पर 
िकए गए िनणर्य को उिचत माना। हमने इन 
नोट्स में की गई प्रकटीकरणो ं की भी 
उपयु�ता का मू�ांकन िकया, िजसे हमने 
उिचत माना।

(जैसा िक िव�ीय िववरणो ं के नोट 38.1(बी)
(बी) में उ�ेख िकया गया है)।

अ� मामले

हमने कंपनी के िव�ीय िववरणो ंमें शािमल 13 शाखाओ ं(के्षत्रीय कायार्लयो)ं के िव�ीय िववरणो/ंसूचना का लेखा परीक्षा नही ं
िकया, िजनके िव�ीय िववरण/िव�ीय जानकारी में 31 माचर्, 2024 तक कुल संपि�यो ंका मू� 40,060.82 लाख रुपये 
(अंतर-के्षत्रीय लेन-देन के िनर�ीकरण से पहले) और उस ितिथ को समा� वषर् के िलए कुल राज� 9,814.28 लाख रुपये 
है, जैसा िक िव�ीय िववरणो ंमें िवचार िकया गया है। इन शाखाओ ंके िव�ीय िववरणो/ंसूचना का लेखा परीक्षा शाखा लेखा 
परीक्षको ंद्वारा िकया गया है, िजनकी �रपोटर् हमें प्रा� हुई है और हमारे अिभप्राय के अनुसार, इन शाखाओ ंसे संबंिधत रािश 
और प्रकटीकरणो ंके बारे में हमारी राय केवल उन शाखा लेखा परीक्षको ंकी �रपोटर् पर आधा�रत है।

अ� जानकारी

कंपनी के िनदेशक मंडल अ� जानकारी के िनमार्ण के िलए िज�ेदार हैं। अ� जानकारी में मंडलकी �रपोटर्, िजसमें मंडल 
की �रपोटर् के अनुल�क, प्रबंधन चचार् और िव�ेषण �रपोटर्, और कॉप�रेट अिभशासन �रपोटर् शािमल हैं, लेिकन इसमें िव�ीय 
िववरण और उस पर हमारी लेखा परीक्षा �रपोटर् शािमल नही ंहैं। हमारे िव�ीय िववरणो ंपर अिभप्राय अ� जानकारी पर लागू 
नही ंहोता है और हम उस पर िकसी प्रकार का आ�ासन प्रदान नही ंकरें गे।
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हमारी लेखा परीक्षा के संदभर् में, हमारी िज�ेदारी अ� जानकारी को पढ़ने की है और ऐसा करते हुए यह िवचार करना है 
िक �ा अ� जानकारी िव�ीय िववरणो ंया हमारी लेखा परीक्षा के दौरान प्रा� हमारी जानकारी से मह�पूणर् रूप से असंगत 
है, या अ�था यह मह�पूणर् रूप से गलत प्रतीत होती है। जब हम ऊपर उ���खत द�ावेजो ंमें से अ� जानकारी पढ़ते हैं, 
यिद हम यह िन�षर् करते हैं िक उसमें कोई मह�पूणर् गलत िववरण है, तो हमें उस त� की �रपोटर् करने की आव�कता 
है। हालांिक, इस संबंध में हमें कोई �रपोटर् करने की आव�कता नही ंहै।

िव�ीय िववरणो ंके िलए प्रबंधन और शासक सं�ाओ ंकी िज�ेदारी

कंपनी के िनदेशक मंडल को कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 134(5) (“अिधिनयम”) के तहत उन मामलो ं के िलए 
िज�ेदार ठहराया गया है जो इन िव�ीय िववरणो ंकी तैयारी से संबंिधत हैं, तािक कंपनी की िव�ीय ��ित और िव�ीय प्रदशर्न 
का सही और उिचत िचत्र प्र�ुत िकया जा सके। यह िचत्र भारत में प्रचिलत सामा� लेखा िसद्धांतो ंके अनुरूप होना चािहए, 
िजसमें अिधिनयम की धारा 133 के तहत िनधार्�रत लेखा मानक और कंपिनयो ं(लेखापरीक्षा) िनयमावली 2014 के िनयम 7 
के अनुसार लेखा मानक भी शािमल हैं।

यह िज�ेदारी इस बात को भी सुिनि�त करती है िक अिधिनयम की धाराओ ंके तहत कंपनी की संपि�यो ंकी सुरक्षा के िलए 
पयार्� लेखा �रकाडर् बनाए जाएं और धोखाधड़ी तथा अ� अिनयिमतताओ ंकी पहचान एवं रोकथाम के िलए उपयु� लेखा 
नीितयो ंका चयन एवं उनका अनुप्रयोग िकया जाए। साथ ही, उिचत और िववेकपूणर् िनणर्य लेने, अनुमान लगाने तथा पयार्� 
आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंका िडजाइन, कायार्�यन और रखरखाव िकया जाए, जो िव�ीय िववरणो ंकी तैयारी और प्र�ुित 
के िलए सही और उिचत िचत्र सुिनि�त करते हुए प्रभावी रूप से कायर् करें । यह सुिनि�त करना भी आव�क है िक लेखा 
�रकाडर् पूणर् और सही हो,ं तािक धोखाधड़ी या गलती के कारण कोई मह�पूणर् गलत िववरण न हो।

इसके अित�र�, प्रबंधन कंपनी के संचालन की िनरंतरता के संदभर् में कंपनी की क्षमता का आकलन करने, िनरंतरता से 
संबंिधत मामलो ंका प्रकटीकरण करने और िनरंतरता के आधार पर लेखा िसद्धांतो ंका उपयोग करने के िलए िज�ेदार है, 
जब तक िक प्रबंधन कंपनी को समा� करने या संचालन को बंद करने का इरादा न रखता हो या उसके पास ऐसा करने का 
कोई वा�िवक िवक� न हो।

िनदेशक मंडल कंपनी की िव�ीय �रपोिट�ग प्रिक्रया की िनगरानी करने के िलए भी िज�ेदार है।

िव�ीय िववरणो ंके लेखा परीक्षा के िलए लेखापरीक्षक की िज�ेदारी

हमारा उदे्द� यह सुिनि�त करना है िक िव�ीय िववरण समग्र रूप से िकसी मह�पूणर् गलत िववरण से मु� हैं, चाहे वह 
धोखाधड़ी या गलती के कारण हो, और एक लेखा परीक्षक की �रपोटर् जारी करना, िजसमें हमारी राय शािमल हो। उिचत 
आ�ासन एक उ� �र का आ�ासन है, लेिकन यह गारंटी नही ंहै िक एस.ए (�ैंडडर् ऑिडिटंग) के अनुसार िकए गए लेखा 
परीक्षा में हमेशा िकसी मह�पूणर् गलत िववरण का पता लगाया जाएगा, यिद वह मौजूद हो। एसए के अनुसार लेखा परीक्षा 
के एक भाग के रूप में, पेशेवर िनणर्य िलया जाता है और लेखा परीक्षा के दौरान पेशेवर संदेह बनाए रखा जाता है। गलत 
िववरण धोखाधड़ी या गलती से उ�� हो सकते हैं और इ�ें मह�पूणर् माना जाता है यिद वे ���गत रूप से या समग्र रूप 
से उन आिथर्क िनणर्यो ंको प्रभािवत कर सकते हैं जो उपयोगकतार् इन िव�ीय िववरणो ंके आधार पर लेते हैं।
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एसए (�ैंडडर् ऑिडिटंग) के अनुसार लेखा परीक्षा के एक भाग के रूप में, हम पेशेवर िनणर्य लेते हैं और लेखा परीक्षा के 
दौरान पेशेवर संदेह बनाए रखते हैं। हम यह भी करते हैं:

• िव�ीय िववरणो ंमें धोखाधड़ी या गलती के कारण मह�पूणर् गलत िववरण का जो�खम पहचानते हैं और मू�ांिकत 
करते हैं, उन जो�खमो ंके प्रित उ�रदायी लेखा परीक्षा प्रिक्रयाओ ंका िडज़ाइन करते हैं और ऐसे पयार्� एवं उपयु� 
लेखा परीक्षा प्रमाण प्रा� करते हैं जो हमारी राय के िलए आधार प्रदान करते हैं। धोखाधड़ी के कारण होने वाले 
मह�पूणर् गलत िववरण का पता न लगाने का जो�खम गलती से होने वाले गलत िववरण के मुकाबले अिधक होता है, 
�ों�िक धोखाधड़ी में संिल�ता, जालसाजी, जानबूझकर छूट, गलत प्र�ुितयां या आंत�रक िनयंत्रणो ंको दरिकनार 
िकया जा सकता है।

• लेखा परीक्षा से संबंिधत आंत�रक िनयंत्रणो ंको समझना प्रा� करते हैं तािक प�र��ितयो ंके अनुसार उपयु� लेखा 
परीक्षा प्रिक्रयाओ ंका िडज़ाइन िकया जा सके। कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 143(3)(i) के तहत, हम यह राय 
�� करने के िलए भी िज�ेदार हैं िक �ा कंपनी के पास पयार्� आंत�रक िव�ीय िनयंत्रण प्रणाली है और उन 
िनयंत्रणो ंकी संचालन प्रभावशीलता कैसी है।

• लेखा नीितयो ंके उपयु�ता का मू�ांकन करते हैं और प्रबंधन द्वारा िकए गए लेखा अनुमान और संबंिधत प्रकटीकरणो ं
की उिचतता का मू�ांकन करते हैं।

• प्रबंधन द्वारा िनरंतरता के आधार पर लेखा िसद्धांतो ंके उपयोग की उपयु�ता पर िन�षर् प्रा� करते हैं और प्रा� 
लेखा परीक्षा प्रमाण के आधार पर यह मू�ांकन करते हैं िक �ा ऐसी कोई मह�पूणर् अिनि�तता है, जो कंपनी की 
िनरंतरता की संभावना पर मह�पूणर् संदेह उ�� कर सकती है। यिद हम िन�षर् पर पहंुचते हैं िक ऐसी कोई 
मह�पूणर् अिनि�तता है, तो हम अपनी लेखा परीक्षा �रपोटर् में िव�ीय िववरणो ंमें संबंिधत प्रकटीकरणो ंका �ान 
आकिषर्त करने के िलए कहेंगे, और यिद ऐसे प्रकटीकरण अपयार्� हैं, तो हम अपनी राय में संशोधन करें गे। हमारे 
िन�षर् हमारे लेखा परीक्षा प्रमाणो ंपर आधा�रत होते हैं जो हमारे लेखा परीक्षा �रपोटर् की ितिथ तक प्रा� िकए गए होते 
हैं। हालांिक, भिव� की घटनाएँ या प�र��ितयाँ कंपनी को िनरंतरता के रूप में कायर् करने में सक्षम नही ंबना सकती 
हैं।

• िव�ीय िववरणो ंकी कुल प्र�ुित, संरचना और सामग्री का मू�ांकन करते हैं, िजसमें प्रकटीकरण भी शािमल है, और 
यह मू�ांकन करते हैं िक �ा िव�ीय िववरण उस अंतिनर्िहत लेन-देन और घटनाओ ंको उिचत रूप से प्र�ुत करते 
हैं, जो एक िन�क्ष प्र�ुित प्रा� करने में सहायक हो।

हम शासक सं�ाओ ंके साथ संवाद करते हैं, िजसमें अ� मामलो ं के साथ-साथ लेखा परीक्षा के िनधार्�रत दायरे और 
समयसीमा, मह�पूणर् लेखा परीक्षा िन�षर्, और हम जो मह�पूणर् आंत�रक िनयंत्रण की किमयो ंका पता लगाते हैं, उस पर 
चचार् करते हैं। हम शासक सं�ाओ ंको यह भी सूिचत करते हैं िक हमने �तंत्रता से संबंिधत नैितक आव�कताओ ंका 
पालन िकया है और उनसे सभी �र�ो ंऔर अ� मामलो ंपर संवाद करते हैं जो हमारी �तंत्रता पर प्रभाव डाल सकते हैं, 
और जहां लागू हो, संबंिधत सुरक्षा उपायो ंके बारे में जानकारी प्रदान करते हैं।

अ� कानूनी और िनयामक आव�कताओ ंपर �रपोटर्

1. कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 143(11) के तहत कें द्रीय सरकार द्वारा जारी िकए गए कंपनी (लेखापरीक्षक की 
�रपोटर्) आदेश, 2020 (“आदेश”) के अनुसार, हम “अनुल�क - क” में आदेश के पैरा 3 और 4 में िनिदर्� मामलो ंपर, 
जहां तक लागू होता है, एक िववरण प्रदान करते हैं।

2. कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 143(5) के तहत, हम “अनुल�क - ख” में भारत सरकार के िनयंत्रक और 
महालेखापरीक्षक द्वारा जारी िकए गए िनद�शो ंऔर संबंिधत मामलो ंपर आधा�रत एक िववरण प्र�ुत करते हैं।

3. कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 143(3) के तहत अनुल�क ए  और बी में दी गई हमारी िट�िणयो ंके अित�र� 
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और के्षत्रीय कायार्लयो ंके लेखापरीक्षको ंकी �रपोटर् के आधार पर, हम �रपोटर् करते हैं िक:

क. हमने आव�क जानकारी और ��ीकरण प्रा� िकए हैं और उपरो� आधार पर यो� राय एवं मह�पूणर् िवषय 
अनु�ेद में उ���खत मामलो/ंप्रभावो/ंसंभािवत प्रभावो ंको छोड़कर, हमें हमारे द्वारा िकए गए िव�ीय िववरणो ंके 
लेखा परीक्षा के उदे्द� के िलए, हमारी सव��म जानकारी और िव�ास के अनुसार सभी आव�क जानकारी और 
��ीकरण प्रा� हुए हैं।

ख. उपरो� आधार पर यो� राय एवं मह�पूणर् िवषय अनु�ेद में उ�े�खत मामलो ंके प्रभाव/संभािवत प्रभावो ंको 
छोड़कर, हमारे िवचार में, कानून द्वारा आव�क सभी लेखा पु�कें  सही तरीके से रखी गई हैं, जैसा िक हमारे 
द्वारा की गई पु�को ंकी परीक्षा और अ� लेखापरीक्षको ंकी �रपोटर् से �� होता है।

ग. उपरो� आधार पर यो� राय अनु�ेद में उ���खत मामलो ंके संदभर् में, हमारे िवचार में, इन मामलो ंका कंपनी 
के संचालन पर प्रितकूल प्रभाव पड़ सकता है।

घ. कंपनी के के्षत्रीय कायार्लयो ं(यानी शाखा कायार्लयो)ं के लेखो ंपर, जो कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 143(8) 
के तहत शाखा लेखा परीक्षको ंद्वारा ऑिडट िकए गए हैं, �रपोटर् हमें प्रा� हो चुकी हैं और इ�ें इस �रपोटर् को तैयार 
करते समय उिचत तरीके से िनपटाया गया है।

ङ. उपरो� आधार पर यो� राय एवं मह�पूणर् िवषय अनु�ेद में विणर्त मामलो ंके प्रभाव/संभािवत प्रभावो ंको 
छोड़कर, इस �रपोटर् में उ���खत िव�ीय िववरण लेखा पु�को ंसे मेल खाते हैं।

च. उपरो� आधार पर यो� राय अनु�ेद में उ���खत मामलो ंके प्रभाव/संभािवत प्रभावो ंको छोड़कर, हमारे 
िवचार में, उपरो� िव�ीय िववरण भारतीय लेखा मानको ंके अनुसार हैं, जो कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 
133 के तहत और कंपिनयो ं(भारतीय लेखा मानक) िनयम 2015, जैसा िक संशोिधत हैं, के अनुसार िनधार्�रत िकए 
गए हैं।

छ. चंूिक कंपनी एक सरकारी कंपनी है, कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 164(2) के तहत िनदेशको ंसे िल�खत 
प्रितिनिध� प्रा� करने की आव�कता मंत्रालय द्वारा जारी की गई अिधसूचना सं�ा जी.एस.आर-463(ई) के 
तहत लागू नही ंहै।

झ. खाता रखरखाव और उससे संबंिधत अ� मामलो ंके संदभर् में, जो यो� राय के आधार पर ऊपर विणर्त हैं, वही 
��ित है।

ञ. कंपनी के िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ं की पयार्�ता और उन िनयंत्रणो ं की संचालना�क 
प्रभावशीलता के संदभर् में, कृपया हमारी अलग से �रपोटर् “अनुल�क-ग “ में देखें।

ट. मंत्रालय द्वारा 5 जून 2015 को जारी की गई अिधसूचना सं�ा जीएसआर 463(ई) के अनुसार, कंपनी अिधिनयम, 
197 के तहत प्रबंधकीय पा�रश्रिमक से संबंिधत प्रावधान लागू नही ंहोते।

ठ. कंपनी (ऑिडट और लेखापरीक्षको)ं िनयम, 2014 के िनयम 11 के तहत लेखा परीक्षक की �रपोटर् में अ� मामलो ं
के संदभर् में, हमारे िवचार में और हमारी जानकारी के अनुसार, तथा जो ��ीकरण हमें प्रदान िकए गए हैं:
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i) कंपनी ने लंिबत मुकदमो ंके प्रभाव को �� रूप से प्र�ुत िकया है, जो उसकी िव�ीय ��ित पर 
असर डाल सकते हैं;

ii) कंपनी के पास कोई भी लंबी अविध के अनुबंध, िजसमें डे�रवेिटव अनुबंध भी शािमल हैं, नही ंथे, 
िजनमें कोई मह�पूणर् संभािवत हािन हो;

iii) कंपनी को िनवेशक िशक्षा और सुरक्षा कोष में कोई रािश ह�ांत�रत करने की आव�कता नही ं
थी। इस प्रकार, ऐसी रािश के ह�ांत�रत में देरी होने का प्र� ही नही ंउठता।

iv) क) प्रबंधन ने यह �� िकया है िक उसकी सव��म जानकारी और िव�ास के अनुसार, कंपनी ने 
िकसी अ� ��� या सं�ा, िजसमें िवदेशी सं�ा भी शािमल है, को (चाहे उधारी के रूप में हो, 
शेयर प्रीिमयम से हो या िकसी अ� स्रोत या प्रकार की िनिध से) कोई रािश उधार, उधारी या िनवेश 
(चाहे वह िल�खत समझौते के तहत हो या अ�था) नही ंदी है, इस समझ के साथ िक वह म�� 
िकसी भी प्रकार से (प्र�क्ष या अप्र�क्ष) अ� ���यो ंया सं�ाओ ंमें ऋण या िनवेश करें गे िज�ें 
िकसी भी रूप में कंपनी द्वारा या उसकी ओर से पहचाना गया है (“अंितम लाभाथ�”) या अंितम 
लाभािथर्यो ंकी ओर से कोई गारंटी, सुरक्षा या इसी प्रकार की कोई व�ु प्रदान करें गे;

ख) प्रबंधन ने यह �� िकया है िक उसकी सव��म जानकारी और िव�ास के अनुसार, कंपनी ने 
िकसी भी ��� या सं�ा से (िजसमें िवदेशी सं�ा भी शािमल है) कोई रािश प्रा� नही ंकी है, इस 
समझ के साथ िक कंपनी (चाहे प्र�क्ष या अप्र�क्ष) अ� ���यो ंया सं�ाओ ंमें ऋण या िनवेश 
करेगी िज�ें िकसी भी रूप में कंपनी द्वारा या उसकी ओर से पहचाना गया है (“अंितम लाभाथ�”) 
या अंितम लाभािथर्यो ंकी ओर से कोई गारंटी, सुरक्षा या इसी प्रकार की कोई व�ु प्रदान करेगी;

ग) उन लेखापरीक्षा प्रिक्रयाओ ंके आधार पर जो प�र��ितयो ंके अनुसार उिचत और सटीक मानी 
गईं, हमें ऐसा कुछ भी िदखाई नही ंिदया है िजसने हमें यह िव�ास करने के िलए पे्र�रत िकया हो िक 
उपधारा (i) और (ii) के तहत प्रबंधन की उ� प्रितिनिध� में कोई मह�पूणर् गलत िववरण है।

v) क)  कंपनी द्वारा वषर् के दौरान घोिषत और भुगतान िकया गया अंितम लाभांश, कंपनी अिधिनयम, 
2013 की धारा 123 के अनुसार है, जैसा िक लागू होता है।

ख) कंपनी के िनदेशक मंडल ने वषर् के िलए अंितम लाभांश प्र�ािवत िकया है, जो वािषर्क सामा� 
बैठक में सद�ो ंकी मंजूरी के अधीन है। प्र�ािवत लाभांश की रािश कंपनी अिधिनयम, 2013 की 
धारा 123 के अनुसार है, जैसा िक लागू होता है।
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vi) कंपनी अपने लेखा पु�को ंको बनाए रखने के िलए एसएपी सॉफ़्टवेयर का उपयोग करती है और 
वषर्भर सभी लेन-देन के िलए ऑिडट ट� ेल (संपादन लॉग) सुिवधा को �रकॉडर् करने की िवशेषताएँ 
प्रदान करती है। इसके अित�र�, हमें दी गई जानकारी और ��ीकरण के अनुसार, हमारा यह 
मानना है िक प्रबंधन ने एस.ए.पी में बनाए गए ऑिडट ट� ेल में कोई भी छेड़छाड़ नही ंकी है और 
�रकॉडर् संग्रहण के िलए वैधािनक आव�कताओ ंके अनुसार इसे सुरिक्षत रूप से संरिक्षत िकया है। 

जी. के. केिडया एंड कंपनी

सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स)

एफ.आर. सं�ा: 013016एन

         
                                                                                               सनदी लेखाकार (सीए) किन�ा अग्रवाल

भागीदार

सद�ता सं�ा: 544129

यूडीआईएन: 24544129बीकेएबीएलयू2024

�ान: नई िद�ी
िदनांक: 09.07.2024
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�तंत्र लेखापरीक्षक की �रपोटर् का अनुल�क - क

(�तंत्र लेखापरीक्षक �रपोटर् के ‘अ� कानूनी और िनयामक मामलो ंपर �रपोटर्ʼ खंड में पैराग्राफ 1 में संदिभर्त)

i. कंपनी की संपि�, संयंत्र और उपकरण तथा अमूतर् संपि�यो ंके संदभर् में:

   क.    (1)  कंपनी ने संपि�, संयंत्र और उपकरण का पूरा िववरण, मात्रा�क आंकड़े और �ान सिहत सटीक �रकॉडर्      
बनाए हैं। हालांिक, संपि�यो ंकी पहचान को सक्षम बनाने के िलए संपि� टैिगंग कोड का �रकॉडर् ठीक से अद्यतन 
नही ंिकया गया है।

  (2) कंपनी ने अमूतर् संपि�यो ं(िजनमें सॉफ़्टवेयर और वेबसाइट शािमल हैं) का सही तरीके से �रकॉडर् रखा है, 
िजसमें सभी आव�क िववरण शािमल हैं।

   ख.   जैसा िक सूिचत िकया गया है, कंपनी के पास संपि�, संयंत्र और उपकरण के सभी मदो ंकी स�ापन के िलए एक 
िनयिमत कायर्क्रम है, िजसे कंपनी के आकार और उसकी संपि�यो ंकी प्रकृित को �ान में रखते हुए हम उिचत 
मानते हैं। इस कायर्क्रम के अंतगर्त वषर् के दौरान प्रबंधन द्वारा संपि�, संयंत्र और उपकरण की भौितक स�ापन 
की गई और हमें दी गई जानकारी और ��ीकरण के अनुसार, इस स�ापन में कोई मह�पूणर् िवसंगितयां नही ं
पाई गईं।

  ग. िव�ीय िववरणो ंमें उ���खत सभी अिवनाशी संपि�यां (उन संपि�यो ंको छोड़कर, िजनमें कंपनी पटे्टदार है और 
िजनके पट्टा अनुबंध पटे्टदार के पक्ष में वैधािनक रूप से िन�ािदत िकए गए हैं) के शीषर्क प्रमाण पत्र कंपनी के 
नाम पर हैं, िसवाय िन�िल�खत के:

संपि� का 
िववरण

सकल मू� 
(लाख रु. में)

कंपनी के नाम 
पर धारण की 

गई

�ा यह 
प्रमोटर, 

िनदेशक या 
उनके 

�र�ेदार या 
कमर्चारी के 
नाम पर है

धारण अविध 
- सीमा का 

उ�ेख करें , 
�ा यह उिचत 

है

कंपनी के नाम 
पर न होने का 

कारण

शू� शू� शू� शू� शू� शू�

घ. कंपनी ने वषर् के दौरान अपनी संपि�, संयंत्र और उपकरण (िजसमें उपयोग अिधकार संपि�याँ शािमल हैं) और 
अमूतर् संपि�यो ंका पुनमूर्�ांकन नही ंिकया है। अतः  आदेश के अनु�ेद 3 (i) (घ) के तहत �रपोिट�ग लागू नही ं
है।

ङ. जैसा िक प्रबंधन द्वारा सूिचत िकया गया है, वषर् के दौरान या 31 माचर्, 2024 तक कंपनी के �खलाफ िबनामी 
संपि� रखने के िलए िबनामी लेन-देन (प्रितबंध) अिधिनयम, 1988 (संशोिधत 2016) और उसके तहत बनाए गए 
िनयमो ंके तहत कोई कायर्वाही शुरू नही ंकी गई है और न ही कोई लंिबत है। अतः  आदेश के अनु�ेद 3 (i) (ङ) 
के तहत �रपोिट�ग लागू नही ंहै।

ii. क. कंपनी का राज� मॉडल भारतीय सरकार के एजेंट के रूप में कायर् करने के इदर्-िगदर्  कें �िद्रत है, जो मु�तः  
प्रदान की गई सेवाओ ंके बदले एजेंसी शु� प्रा� करती है। अत: कंपनी वषर् के दौरान कोई भौितक सामग्री सूची 
(इ�ेंट� ी) नही ंरखती है। इस प्रकार, आदेश के अनु�ेद 3(ii) के प्रावधान कंपनी पर लागू नही ंहोते हैं।

 ख. वषर् के दौरान, कंपनी को िकसी भी समय बैंक या िव�ीय सं�ानो ंसे चालू संपि�यो ंके आधार पर 5 करोड़ रुपये 
से अिधक की कायर्शील पंूजी सीमा �ीकृत नही ंकी गई है, इसिलए आदेश के अनु�ेद 3(ii)(ख) के तहत �रपोिट�ग 
की आव�कता नही ंहै।

iii. वषर् के दौरान, कंपनी ने िकसी भी कंपनी, फमर्, िलिमटेड लायिबिलटी पाटर्नरिशप या अ� िकसी पक्ष को िकसी भी 
प्रकार का िनवेश, गारंटी, सुरक्षा या ऋण/अिग्रम (सुरिक्षत या असुरिक्षत) प्रदान नही ं िकया है। अतः  आदेश के 
अनु�ेद 3(iii) के तहत �रपोिट�ग लागू नही ंहोती है।
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iv. हमारे िवचार में और हमें जो जानकारी एवं ��ीकरण प्रा� हुए हैं, उनके आधार पर कंपनी ने कंपिनयो ंअिधिनयम, 
2013 की धारा 185 और 186 के प्रावधानो ंका पालन िकया है, जो ऋण, िनवेश, गारंटी और सुरक्षा से संबंिधत हैं, जैसा 
िक आदेश के अनु�ेद 3(iv) में िनिदर्� िकया गया है।

v. कंपनी ने जनता से कोई जमा �ीकार नही ं िकया है, और इसिलए भारतीय �रज़वर् बैंक द्वारा जारी िनद�शो ंऔर 
अिधिनयम की धारा 73 से 76 या कंपनी (जमा �ीकार करने) िनयम 2016 के िकसी अ� प्रासंिगक प्रावधान जो 
जनता से जमा �ीकार करने के संदभर् में हैं, वे कंपनी पर लागू नही ंहोते।

vi. हमारी सव��म जानकारी और िव�ास के अनुसार, कें द्रीय सरकार ने अिधिनयम की धारा 148 की उपधारा (1) के 
तहत कंपनी द्वारा प्रदान की जाने वाली उ�ादो/ंसेवाओ ंके संबंध में लागत �रकॉडर् रखने का कोई िनद�श नही ंजारी 
िकया है। इस प्रकार, आदेश के अनु�ेद 3(vi) के प्रावधान कंपनी पर लागू नही ंहोते।

vii. हमें दी गई जानकारी और ��ीकरण के अनुसार, वैधािनक देयताओ ंके संदभर् में:

क. कंपनी सामा�तः  उिचत प्रािधकृत अिधका�रयो ं के पास िनिवर्वाद वैधािनक देनदा�रयो,ं जैसे व�ु और सेवा कर 
(जीएसटी), आयकर, उपकर और अ� लागू वैधािनक देनदा�रयो ंका समय पर भुगतान करती है। हालांिक, व�ु और 
सेवा कर (जी.एस.टी) के भुगतान में कुछ मामलो ं में िवलंब हुआ है। ऊपर उ���खत यो� राय पैराग्राफ और 
लेखापरीक्षा �रपोटर् में मामले पर जोर िदए जाने के बावजूद, 31 माचर्, 2024 तक कोई रािश छह महीने से अिधक 
समय तक देय नही ंरही है।

ख. कंपनी के �रकॉडर् के अनुसार, आयकर, िबक्री कर, मू� विधर्त कर, सेवा कर, उ�ाद शु� और सीमा शु� के 
संबंध में कोई िववािदत देनदा�रयाँ लंिबत नही ंहैं, िसवाय इसके िक व�ु और सेवा कर (जी.एस.टी) की िन�िल�खत 
रािश िववािदत है:

नामक कानून देनदा�रयो ं
का प्रकार

मांग की गई 
रािश (लाखो ं

में)

आकलन वषर् मंच िट�िणयाँ

सी.जी.एस.टी/
एस.जी.एस.टी 
अिधिनयम, 

2017

धारा 73 के 
तहत मांग

489.47 2018-19 अपीलीय 
प्रािधकरण

कंपनी ने कर की मांग का 
10%  23.31 लाख रु. का 

भुगतान करने के बाद 
अपील दा�खल की।

viii. हमें दी गई जानकारी और ��ीकरण के अनुसार और हमारे द्वारा परीक्षा िकए गए �रकॉडर् के अनुसार, वषर् के दौरान 
आयकर अिधिनयम, 1961 (43 के 1961) के तहत कर मू�ांकन में कोई पूवर् में �रकॉडर् नही ंकी गई आय नही ंसौपंी 
गई या आय के रूप में घोिषत नही ंकी गई है। अतः  अनु�ेद 3(viii) के तहत �रपोिट�ग लागू नही ंहोती।

ix. क.  कंपनी ने वषर् के दौरान िकसी भी ऋणदाता से कोई ऋण/ उधारी नही ंली है और वषर् की शुरुआत/समा��     

                पर कोई लंिबत ऋण और �ाज नही ंहै, इसिलए अनु�ेद 3(ix)(क) के तहत �रपोिट�ग लागू नही ंहोती।

ख.  हमें दी गई जानकारी और ��ीकरण के अनुसार हमारे द्वारा परीक्षा िकए गए �रकॉडर् के अनुसार, कंपनी को 
िकसी भी बैंक, िव�ीय सं�ान या अ� ऋणदाता द्वारा कोई जानबूझकर िदवािलयापन घोिषत नही ंिकया गया 
है। अतः  अनु�ेद 3(ix)(ख) के तहत �रपोिट�ग लागू नही ंहोती।

ग.  कंपनी ने वषर् के दौरान कोई िनधार्�रत ऋण नही ंिलया है और वषर् की शुरुआत में कोई लंिबत िनधार्�रत ऋण नही ं
है, इसिलए अनु�ेद 3(ix)(ग) के तहत �रपोिट�ग लागू नही ंहोती।

घ.  कंपनी के िव�ीय िववरणो ंकी समग्र परीक्षा के आधार पर, वषर् के दौरान कोई धनरािश अ�कािलक आधार पर 
एकत्र नही ंकी गई। अतः  अनु�ेद 3(ix)(घ) के तहत �रपोिट�ग लागू नही ंहोती।

ङ.  कंपनी ने िकसी भी सं�ा या ��� से अपने सहायक कंपिनयो,ं सहयोिगयो ंया संयु� उद्यमो ंके दािय�ो ंको 
पूरा करने के िलए कोई धनरािश प्रा� नही ंकी है।
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च. हमारे द्वारा �रकॉडर् की परीक्षा और दी गई जानकारी एवं ��ीकरण के आधार पर, कंपनी ने वषर् के दौरान अपनी 
सहायक कंपिनयो,ं संयु� उद्यमो ंया सहयोगी कंपिनयो ंमें रखी गई सुरक्षा के �खलाफ कोई ऋण नही ंिलया। 
अतः  अनु�ेद 3(ix)(च) के तहत �रपोिट�ग लागू नही ंहोती।

x. क. कंपनी ने वषर् के दौरान आईपीओ / एफपीओ (िजसमें ऋण उपकरण शािमल हैं) द्वारा कोई धनरािश प्रा�   

                नही ंकी है, अतः  अनु�ेद 3(x)(क) के तहत �रपोिट�ग लागू नही ंहोती।

ख.  हमारे द्वारा परीक्षा िकए गए �रकॉडर् और दी गई जानकारी एवं ��ीकरण के आधार पर, कंपनी ने वषर् के दौरान 
कोई प्राथिमक आवंटन या िनजी �ानांतरण (पूरी तरह से, आंिशक रूप से या वैक��क रूप से प�रवतर्नीय) 
शेयरो ंया प�रवतर्नीय िडबेंचर का आवंटन नही ंिकया है।

xi. क. हमारे िवचार में और हमें जो जानकारी और ��ीकरण प्रा� हुए हैं, उसके अनुसार और हमारे द्वारा लेखा 

                पु�को ंकी परीक्षा के आधार पर, कंपनी द्वारा या कंपनी पर कोई धोखाधड़ी नही ंपाई गई है।

ख.  कंपनी के लेखापरीक्षको ंद्वारा कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 143(12) के तहत कोई �रपोटर् कें द्रीय सरकार 
के पास फामर् ए.डी.टी-4 में दा�खल नही ंकी गई है। 

ग.  जैसे िक प्रबंधन द्वारा प्र�ुत िकया गया है और हमारे द्वारा उपल� कराए गए �रकॉडर् की परीक्षा के आधार पर, 
कंपनी को वषर् के दौरान कोई ��सल �ोअर िशकायत प्रा� नही ंहुई है, अतः  अनु�ेद 3(xi)(ग) के तहत 
�रपोिट�ग लागू नही ंहोती।

xii. हमारे िवचार में, कंपनी एक िनिध कंपनी नही ंहै, अतः  आदेश के अनु�ेद 3(xii) के प्रावधान कंपनी पर लागू नही ं
होते।

xiii. हमें दी गई जानकारी और ��ीकरण के अनुसार और कंपनी के �रकॉडर् की परीक्षा के आधार पर, हमारे िवचार में 
सभी संबंिधत पाट� लेन-देन कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 177 और 188 के प्रावधानो ंके अनुरूप हैं और िव�ीय 
िववरणो ंमें इ�ें उिचत रूप से प्रकट िकया गया है जैसा िक लागू लेखांकन मानको ंमें आव�क है।

xiv. क. हमारे िवचार में और हमें जो ��ीकरण िदए गए हैं, उसके अनुसार कंपनी में आंत�रक लेखा प्रणाली कंपनी 
अिधिनयम, 2013 की प्रावधानो ंके अनुसार समुिचत है;

ख. हमने लेखा परीक्षा के दौरान आंत�रक लेखा परीक्षको ंकी �रपोटर् पर िवचार िकया है।

xv. हमारे िवचार में और दी गई जानकारी एवं ��ीकरण के आधार पर, कंपनी ने िनदेशको ंया उनके संबंिधत ���यो ं
के साथ कोई िबना नकद लेन-देन नही ंिकया है।

xvi. हमारे द्वारा कंपनी के �रकॉडर् की परीक्षा और दी गई जानकारी के आधार पर, हमारा मानना है िक कंपनी न तो कोई 
गैर-बैं�िकंग िव�ीय या हाउिसंग िव�ीय गितिविधयाँ कर रही है, िज�ें भारतीय �रजवर् बैंक से पंजीकरण प्रमाणपत्र की 
आव�कता हो, न ही कोई कोर िनवेश कंपनी (सीआईसी) है जैसा िक भारतीय �रजवर् बैंक द्वारा बनाए गए िविनयमो ं
में प�रभािषत है। अतः  अनु�ेद 3(xvi) कंपनी पर लागू नही ंहोता।

xvii. हमारी लेखा पु�को ंकी परीक्षा के आधार पर, हमारा मानना है िक कंपनी ने िव�ीय वषर् और पूवर्वत� िव�ीय वषर् में 
कोई नकद हािन नही ंकी है।

xviii. वषर् के दौरान कानूनी लेखापरीक्षको ंका इ�ीफा नही ंहुआ है। अतः  अनु�ेद 3(xviii) के प्रावधान कंपनी पर लागू 
नही ंहोते।

xix. हमारी लेखा पु�को ंकी परीक्षा, िव�ीय अनुपातो,ं िव�ीय संपि�यो ंके संपि� िनधार्रण और िव�ीय दािय�ो ंके भुगतान 
और अ� जानकारी के आधार पर, जो िव�ीय िववरणो ंके साथ उपल� है, कंपनी के िनदेशको ंऔर प्रबंधन योजनाओ ं
का समथर्न करने वाली सा� सिहत, हमें ऐसा कुछ नही ंिमला जो यह बताता हो िक लेखा �रपोटर् की तारीख पर कोई 
मह�पूणर् अिनि�तता है जो यह सािबत करे िक कंपनी अपनी देनदा�रयो ंको पूरा नही ंकर पाएगी, जो तुलन शीट की 
तारीख से एक साल के भीतर देय हो सकती हैं। हम यह कहते हैं िक यह कंपनी की भिव�वाणी से संबंिधत कोई 
आ�ासन नही ंहै। हम और यह कहते हैं िक हमारी िट�णी  लेखा �रपोटर् की तारीख तक के त�ो ंपर आधा�रत है 
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और हम िकसी भी तरह का आ�ासन या गारंटी नही ंदेते िक बैलेंस शीट की तारीख से एक साल के भीतर कंपनी द्वारा 
सभी देनदा�रयाँ चुकाई जाएंगी।

xx. हमारी लेखा पु�को ंकी परीक्षा के आधार पर, हम मानते हैं िक कंपनी के पास कोई अप्रयु� रािश नही ंहै, िजसे 
अिधिनयम की धारा 135 के उपधारा (5) और (6) के तहत दूसरे उपबंध का पालन करने के िलए �ानांत�रत िकया 
जाए। इसिलए अनु�ेद 3(xx) लागू नही ंहोता।

xxi. जैसा िक सूिचत िकया गया है, कंपनी एक �तंत्र कंपनी है और कोई समेिकत िव�ीय िववरण नही ंतैयार करती। अतः  
यह आदेश का यह खंड कंपनी पर लागू नही ंहोता।

जी. के. केिडया एंड कंपनी

सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स)

एफ.आर. सं�ा: 013016एन

         
                                                                                               सनदी लेखाकार (सी.ए) किन�ा अग्रवाल

भागीदार

सद�ता सं�ा: 544129

यूडी.आ.एन: 24544129बीकेएबीएलयू2024

�ान: नई िद�ी
िदनांक: 09.07.2024
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�तंत्र लेखापरीक्षक की �रपोटर् का अनुल�क - ख

(हमारी �रपोटर् के ‘अ� िविधक और िनयामक आव�कताओ ंपर �रपोटर्ʼ खंड के पैराग्राफ 2 में संदिभर्त, इसी ितिथ की 
�रपोटर् में शािमल)

भारत सरकार के िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक द्वारा जारी िदशािनद�शो ं / उप-िदशािनद�शो ंपर �तंत्र लेखा 
परीक्षक की �रपोटर्

रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड के लेखा पु�को ंकी 31 माचर्, 2024 को समा� वषर् के िलए 
जांच के आधार पर और हमें दी गई जानकारी एवं ��ीकरण के अनुसार, तथा शाखा लेखा परीक्षको ं की �रपोट� के 
अवलोकन के आधार पर, हम िन�िल�खत �रपोटर् प्र�ुत करते हैं जो कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 143(5) के तहत 
भारत सरकार के िनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक द्वारा जारी िदशािनद�शो ं/ उप-िदशािनद�शो ंपर आधा�रत है:

क्र.सं. िदशािनद�श/उप-िदशािनद�श लेखा परीक्षक की प्रितिक्रया, िदशािनद�शो ं
पर िकए गए काय� के संबंध में

एकल िव�ीय 
िववरणो ंपर 

प्रभाव
1 �ा कंपनी के पास सभी लेखा लेन-देन को 

आई.टी प्रणाली के मा�म से प्रिक्रया करने 
के िलए एक सुसंगत �व�ा है? यिद हाँ, 
तो लेखा लेन-देन को आई.टी प्रणाली के 
बाहर प्रिक्रया करने के कारण लेखो ं की 
अखंडता पर पड़ने वाले प्रभावो ंऔर यिद 
कोई िव�ीय प�रणाम हो, तो उसे �� रूप 
से बताया जाए।

कंपनी के पास सभी लेखा लेन-देन को आईटी 
प्रणाली के मा�म से प्रोसेस करने के िलए एक 
प्रणाली मौजूद है। कोई भी लेन-देन आईटी 
प्रणाली के बाहर प्रोसेस नही ं िकया जाता, जो 
िव�ीय िववरणो ंकी अखंडता को प्रभािवत कर 
सके।

कंपनी ने 28 नव�र 2019 से एक ईआरपी 
प्रणाली (एस.एपी) लागू की है। यह प्रणाली 
(एस.ए.पी) काफी हद तक ��र हो चुकी है, 
हालांिक �वसाियक उदे्द� प्रा� करने के िलए 
इस प्रणाली को पूरी तरह से ��र करने के िलए 
अभी भी प्रयास जारी हैं।

शू�

2 �ा कंपनी द्वारा ऋण चुकाने में असमथर्ता 
के कारण िकसी मौजूदा ऋण का पुनगर्ठन 
िकया गया है या कजर्दाता ने कंपनी के 
ऋण/�ाज आिद को माफ या िल�खत 
रूप से क्षमा िकया है?

यिद हाँ, तो कृपया इसके िव�ीय प्रभाव को 
�� करें ।

चंूिक कंपनी ने िकसी भी बैंक या िव�ीय सं�ाओ ं
से कोई िव�ीय सुिवधा प्रा� नही ंकी है, इसिलए 
ऋणो/ं�ाज/कज� के माफ िकए जाने/िल�खत 
रूप से माफ करने/पुनगर्ठन के कोई मामले नही ं
हैं।

लागू नहीं

3 �ा कें द्रीय/रा� एजें�िसयो ं से िविश� 
योजनाओ ं के िलए प्रा�/प्रा� होने वाली 
धनरािश को उसके िनयमो ंऔर शत� के 
अनुसार सही तरीके से दजर् िकया गया 
और उपयोग िकया गया? यिद कोई 
िवचलन हुआ है, तो उनके मामलो ंकी सूची 
प्र�ुत करें ।

प्रबंधन द्वारा दी गई जानकारी और ��ीकरण 
के अनुसार, कंपनी को िविभ� कें द्रीय/रा� 
एजें�िसयो ं से प्रा� िनिधयाँ िविभ� योजनाओ ंके 
िलए िनधार्�रत शत� और प�र��ितयो ंके अनुसार 
सही तरीके से लेखा-बद्ध की गईं और उपयोग 
की गईं। कें द्रीय/रा� एजें�िसयो ंसे प्रा� िनिधयाँ 
जो प�रयोजनाओ ं के िन�ादन और संबंिधत 
संपि�यो ं एवं दािय�ो ं के िलए थी,ं उ�ें िव�ीय 
िववरणो ं में नोट 19 के तहत अलग से दशार्या 
गया है।

शू�
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क्र.सं. िदशािनद�श/उप-िदशािनद�श लेखा परीक्षक की प्रितिक्रया, िदशािनद�शो ं
पर िकए गए काय� के संबंध में

एकल िव�ीय 
िववरणो ंपर 

प्रभाव
4 कंपनी (ऑिडट और लेखा परीक्षको)ं िनयम 

2014 के िनयम 11(जी) के तहत 2023-
24 से प्रभावी लेखा सॉफ़्टवेयर/ऑिडट ट� ेल 
मुद्दो ंपर �रपोटर्, कंपनी (लेखा) िनयम 2014 
के िनयम 3(1) की लागू होने की ��ित में, 
एक ही मुदे्द पर 2023-24 से संबंिधत 
�रपोटर्।

   हमारी जांच के आधार पर, िजसमें परीक्षण 
जांच भी शािमल है, हम यह �रपोटर् करते हैं 
िक कंपनी ने अपनी लेखा पु�को ंको बनाए 
रखने के िलए एक लेखा सॉफ़्टवेयर (एस.
एपी) का उपयोग िकया है, िजसमें िन�िल�खत 
िवशेषताएँ हैं:

• ऑिडट ट� ेल (संपादन लॉग सुिवधा) को �रकॉडर् 
करने की क्षमता,

• वषर्भर में सभी लेन-देन के िलए ऑिडट ट� ेल 
(संपादन लॉग) सुिवधा का सॉफ़्टवेयर में पूरी 
तरह से उपयोग िकया गया है,

• ऑिडट ट� ेल फीचर में कोई भी छेड़छाड़ नही ं
की गई है, और

• कंपनी ने ऑिडट ट� ेल को वैधािनक 
आव�कताओ ंके अनुरूप �रकॉडर् संरक्षण 
के िलए सुरिक्षत रखा है।

शू�

जी. के. केिडया एंड कंपनी

सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स)

एफ.आर. सं�ा: 013016एन

         
                                                                                               सनदी लेखाकार (सीए) किन�ा अग्रवाल

भागीदार

सद�ता सं�ा: 544129

यू.डी.आई.एन: 24544129बीकेएबीएलयू2024

�ान: नई िद�ी
िदनांक: 09.07.2024
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�तंत्र लेखापरीक्षक की �रपोटर् का अनुल�क - ग

(हमारे सम तारीख के प्रितवेदन के ‘ अ� िविधक और िविनयामक अपेक्षाएंʼ खंड के अंतगर्त पैरा 3 (ज) में संदिभर्त)

क�नी अिधिनयम, 2013 (‘अिधिनयम) की धारा 143 की उपधारा खंड 3 के खंड (i) के अधीन आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ं
के संबंध में �रपोटर्

हमने 31 माचर्, 2023 को समा� हुए वषर् के िलए क�नी के िव�ीय िववरणो ंकी लेखा परीक्षा के साथ 31 माचर्, 2024 की 
��ित के अनुसार रा�� ीय राजमागर् और अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड (क�नी) की िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक 
िव�ीय िनयंत्रणो ंकी लेखा परीक्षा की है।

आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंके संबंध में प्रबंधन की िज�ेदारी

क�नी का िनदेशक मंडल भारतीय सनदी लेखाकार सं�ान (आईसीएआई) द्वारा जारी की गई िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक 
िव�ीय िनयंत्रणो ंकी लेखा परीक्षा के संबंध में मागर्दश� िट�ण में उ���खत आंत�रक िनयंत्रण के आव�क घटको ंपर 
िवचार करते हुए क�नी द्वारा �ािपत िव�ीय �रपोिट�ग के मानद�ो ंपर आंत�रक िनयंत्रण पर आधा�रत िनयंत्रण �ािपत 
करने और बनाए रखने के िलए िज�ेदार है। इन िज�ेदा�रयो ंमें ऐसे पयार्� आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंकी अिभक�ना, 
कायार्�यन और अनुरक्षण शािमल हैं, जो क�नी �वसाय का �व��त और दक्षतापूणर् संचालन सुिनि�त करने के िलए 
प्रभावी तरीके से काम कर रहे थे और इनमें क�नी की संबंिधत नीितयो ंका पालन करना, इसकी आ��यो ंकी सुरक्षा करना, 
धोखाधड़ी और गलितयो ंका िनवारण करना और पता लगाना, लेखांकन अिभलेखो ंकी प�रशुद्धता और प�रपूणर्ता तथा 
क�नी अिधिनयम, 2013 के अ�गर्त यथा अपेिक्षत िव�सनीय िव�ीय सूचना को समय पर तैयार करना शािमल है।

लेखा परीक्षको ंका दािय�

हमारा दािय� हमारी लेखा परीक्षा के आधार पर िव�ीय �रपोिट�ग पर क�नी के आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंके संबंध में मत 
�� करना है। हमनें भारतीय सनदी लेखाकार सं�ान (आईसीएआई) द्वारा जारी और क�नी अिधिनयम, 2013 की धारा 
143 (10) के अ�गर्त िविहत लेखांकन संबंधी मानद�, िव�ीय �रपोिट�ग (मागर्दश� िट�ण) पर आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ं
के संबंध में मागर्दश� िट�ण तथा िजस सीमा तक वे आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंकी लेखा परीक्षा पर लागू होते हैं, दोनो ं
आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंके ऑिडट के िलए लागू होते हैं और दोनो ंआईसीएआई द्वारा जारी िकए जाते हैं, के अनुसार अपनी 
लेखा परीक्षा की है। इन मानको ंऔर मागर्दश� िट�ण में यह अपेक्षा की गई है िक हम नैितक अपेक्षाओ ंका पालन करें  और 
इस संबंध में यथोिचत आ�ासन प्रा� करने के िलए लेखा परीक्षा की योजना बनाएं और इसका िन�ादन करें  िक �ा िव�ीय 
�रपोिट�ग पर पयार्� आंत�रक िव�ीय िनयंत्रण �ािपत िकए और बनाए रखे गए थे और �ा ऐसे िनयंत्रणो ंने सभी ता��क 
दृि�यो ंसे प्रभावी रूप से काम िकया।

हमारी लेखा परीक्षा में िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िव�ीय िनयंत्रण प्रणाली की पयार्�ता और उनकी प्रचालनगत 
प्रभावका�रता के संबंध में लेखा परीक्षा सा� जुटाने हेतु प्रिक्रयाओ ंका िन�ादन करना शािमल है। िव�ीय �रपोिट�ग पर 
आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंकी हमारी लेखा परीक्षा में िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंकी जानकारी प्रा� 
करना, िकसी प्रमुख कमजोरी के मौजूद होने के जो�खम का आकलन करना, और आकिलत जो�खम के आधार पर आंत�रक 
िनयंत्रण की अिभक�ना और प्रचालनगत प्रभावका�रता का मू�ांकन करना शािमल है। चयिनत पद्धितयां लेखा परीक्षको ं
के िनणर्य, िजनमें िव�ीय िववरणो ंकी प्रमुख गलत बयानी, चाहे वह धोखाधड़ी के कारण हो या गलती के कारण हो, के 
जो�खमो ंका आकलन भी शािमल है, पर िनभर्र करती हैं।

हमारा मानना है िक हमारे द्वारा प्रा� िकए गए लेखा परीक्षा सा�, िव�ीय �रपोिट�ग पर क�नी के आंत�रक िव�ीय िनयंत्रण 
प्रणाली के संबंध में अपनी लेखा परीक्षा मत के िलए आधार बनाने के िलए पयार्� और समुिचत हैं।

िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंका अथर्

िकसी कंपनी का िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िव�ीय िनयंत्रण एक ऐसी प्रिक्रया है, जो िव�ीय �रपोिट�ग की िव�सनीयता 
और िव�ीय िववरणो ंकी तैयारी के संबंध में उिचत आ�ासन प्रदान करने के िलए िडज़ाइन की गई है, तािक यह सामा�तः  
�ीकृत लेखा िसद्धांतो ंके अनुरूप बाहरी उदे्द�ो ंके िलए िकया जा सके। कंपनी के िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िव�ीय 
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िनयंत्रण में िन�िल�खत नीितयो ंऔर प्रिक्रयाओ ंको स��िलत िकया जाता है:

क.  कंपनी की संपि�यो ंके लेन-देन और उनके िवतरण को उिचत िववरण के साथ सही और िन�क्ष रूप से दजर् करने 
वाले �रकॉड्र्स को बनाए रखने से संबंिधत हैं;

ख.  यह सुिनि�त करने के िलए उिचत आ�ासन प्रदान िकया जाता है िक लेन-देन उस प्रकार से दजर् िकए जाते हैं, जो 
सामा�तः  �ीकृत लेखा िसद्धांतो ंके अनुसार िव�ीय िववरणो ंकी तैयारी के िलए उपयु� होते हैं, और यह िक कंपनी 
की प्रा��याँ और �य केवल प्रबंधन और िनदेशको ंकी �ीकृित के अनुसार िकए जाते हैं;

ग.  यह सुिनि�त करने के िलए उिचत आ�ासन प्रदान िकया जाता है िक कंपनी की संपि�यो ंका अनिधकृत अिधग्रहण, 
उपयोग या िवतरण समय पर रोका जाए या पहचाना जाए, िजससे िव�ीय िववरणो ंपर मह�पूणर् प्रभाव पड़ सकता है।

िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंकी अंतिनर्िहत सीमाएँ

िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंकी अंतिनर्िहत सीमाओ ंके कारण, िजनमें िमलीभगत या िनयंत्रणो ंके अनुिचत 
प्रबंधन द्वारा उ�ें नकारने की संभावना भी शािमल है, तु्रिटयो ंया धोखाधड़ी के कारण गंभीर गलितयाँ हो सकती हैं, िज�ें 
पहचान नही ंिकया जा सकता। इसके अित�र�, भिव� में िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंके मू�ांकन में 
यह जो�खम होता है िक प�र��ितयो ंमें बदलाव के कारण ये िनयंत्रण अपयार्� हो सकते हैं या नीितयो ंऔर प्रिक्रयाओ ंके 
अनुपालन का �र िगर सकता है।

राय

हमें दी गई जानकारी और ��ीकरणो ंके आधार पर, और हमारी लेखा परीक्षा के दौरान िकए गए परीक्षणो ंऔर शाखा लेखा 
परीक्षको ंकी �रपोट� पर िवचार करने के बाद, 31 माचर्, 2024 तक कंपनी के िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ं
की संचालना�क प्रभावशीलता में िन�िल�खत मह�पूणर् कमजो�रयाँ पाई गईं:

क) कंपनी को क़ानूनी देनदा�रयो ंके समय पर िमलान, भुगतान और सही कटौती के िलए आंत�रक िनयंत्रण प्रणाली में 
सुधार की आव�कता है। (यह भी आर.ओ- आइजोल शाखा लेखा परीक्षक द्वारा �रपोटर् की गई)

ख) कंपनी ने प�रयोजना िवके्रताओ,ं िविवध लेनदारो,ं िविवध देनदारो,ं जमा और अ� संबंिधत पक्षो ंसे पुनः  िमलान और शेष 
रािश की पुि� का अनुरोध िकया था, लेिकन केवल कुछ पुि� प्रा� हुईं। (यह भी आर.ओ- आइजोल शाखा लेखा 
परीक्षक द्वारा �रपोटर् की गई)

ग) �रवसर् चाजर् मेकेिन� के तहत �-चालान जारी करने के िलए उिचत प्रािधकरण �रो ंपर कदमो ंकी कमी है। इससे 
संचालन संबंधी जो�खम उ�� हो सकता है। कंपनी ने चालू िव�ीय वषर् 2023-24 की तीसरी ितमाही से �रवसर् चाजर् 
मेकेिन� चालान जारी करना शुरू िकया है।

घ) कंपनी का अपना अिधकारी वगर् नही ं है, और �ीकृत पदो ं को कें द्रीय और रा� सरकारो/ंपी.एस.यू.एस/�ाय� 
िनकायो ंसे अिधका�रयो ंकी प्रितिनयु�� या आउटसोिस�ग एजें�िसयो ंके मा�म से भरा जाता है। इससे कायर्क्षमता की 
उपयु�ता और िनरंतरता की कमी के कारण जो�खम हो सकता है, और मानक संचालन प्रिक्रयाओ ं का पालन 
सुिनि�त नही ंहो सकता है।

ङ) कंपनी के आंत�रक लेखा परीक्षा कायर् में सुधार की आव�कता है, िजसमें दायरे का िव�ार और िव�ृत �रपोिट�ग हो, 
तािक यह कंपनी के आकार और संचालन की प्रकृित के अनुरूप हो सके। (यह भी आर.ओ- आइजोल शाखा लेखा 
परीक्षक द्वारा �रपोटर् की गई)

च)  एन.एच.आई.डी.सी.एल के आर.ओ- आइजोल में �ापार संचालन के पैमाने को �ान में रखते हुए, कमर्चा�रयो ंकी 
वतर्मान   तैनाती अपयार्� है। (यह भी आर.ओ- आइजोल शाखा लेखा परीक्षक द्वारा �रपोटर् की गई)

हमारी राय है िक उपरो� कमजो�रयो ंके प्रभाव के अलावा, जो िनयंत्रण मानदंडो ंके उदे्द�ो ंकी प्रा�� पर हो सकते हैं, 
कंपनी के पास िव�ीय �रपोिट�ग पर एक पयार्� आंत�रक िव�ीय िनयंत्रण प्रणाली है, और यह 31 माचर्, 2024 तक प्रभावी 
रूप से कायर् कर रही थी। यह राय कंपनी द्वारा �ािपत िव�ीय �रपोिट�ग पर आंत�रक िनयंत्रण मानदंडो ंके आधार पर दी 



136 वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

गई है, जो भारतीय सनदी लेखाकार सं�ान द्वारा जारी आंत�रक िव�ीय िनयंत्रणो ंपर मागर्दशर्न नोट में उ���खत आंत�रक 
िनयंत्रण के आव�क घटको ंके अनुरूप है।

हमने उपरो� पहचानी गई कमजो�रयो ंको कंपनी के िव�ीय िववरणो ंकी लेखा परीक्षा में लागू िकए गए परीक्षणो ंकी प्रकृित, 
समय और सीमा िनधार्�रत करने में िवचार िकया, और ये कमजो�रयाँ कंपनी के िव�ीय िववरणो ंपर हमारी राय को प्रभािवत 
नही ंकरती।ं

अ� िवषय

हमने कंपनी के िव�ीय िववरणो ंमें शािमल 13 शाखाओ ं(के्षत्रीय कायार्लयो)ं के िव�ीय िववरणो/ंसूचनाओ ंका लेखा परीक्षण 
नही ंिकया। इन शाखाओ ंकी िव�ीय जानकारी में 31 माचर्, 2024 तक कुल संपि� 40,060.82 लाख रुपये और उस ितिथ 
को समा� वषर् के िलए कुल राज� 9,814.28 लाख रुपये है, जैसा िक िव�ीय िववरणो ंमें देखा गया। इन शाखाओ ंके िव�ीय 
िववरणो/ंसूचनाओ ंका लेखा परीक्षण शाखा लेखा परीक्षको ंद्वारा िकया गया है, िजनकी �रपोट� हमें प्रा� हुई हैं, और इस पर 
हमारी राय केवल शाखा लेखा परीक्षको ंकी �रपोटर् पर आधा�रत है। इस मामले में हमारी राय में कोई संशोधन नही ंिकया 
गया है।

जी. के. केिडया एंड कंपनी

सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स)

एफ.आर. सं�ा: 013016एन

         
                                                                                               सनदी लेखाकार (सी.ए) किन�ा अग्रवाल

भागीदार

सद�ता सं�ा: 544129

यू.डी.आ.ईएन: 24544129बी.के.ए.बी.एल.यू2024

�ान: नई िद�ी
िदनांक: 09.07.2024
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संदभर् में,
प्रधान िनदेशक लेखा परीक्षा (अवसंरचना)

भारतीय लेखा एवं लेखा परीक्षा िवभाग

तीसरी मंिजल, ए िवंग, इ�प्र� भवन

आई.पी. ए�ेट,

नई िद�ी-110002

अनुपालन प्रमाण पत्र

हमने रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड के खातो ंका लेखा परीक्षण 31 माचर् 2024 को समा� िव�ीय 
वषर् के िलए िकया है, जो भारतीय महालेखा परीक्षक द्वारा कंपिनयो ंअिधिनयम, 2013 की धारा 143(5) के तहत जारी 
िनद�शो/ंउपिनद�शो ंके अनुरूप संप� िकया गया। हम यह प्रमािणत करते हैं िक हमने सभी िनद�शो/ंउपिनद�शो ंका पूणर् रूप 
से पालन िकया है जो हमें प्रा� हुए थे।

जी. के. केिडया एंड कंपनी

सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स)

एफ.आर. सं�ा: 013016एन

         
                                                                                               सनदी लेखाकार (सी.ए) किन�ा अग्रवाल

भागीदार

सद�ता सं�ा: 544129

यूडीआईएन: 24544129बी.के.ए.बी.एल.यू2024

�ान: नई िद�ी
िदनांक: 09.07.2024
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भारत के महालेखा परीक्षक द्वारा कंपिनयो ं अिधिनयम, 2013 की धारा 143(6)(बी) के तहत रा�� ीय राजमागर् एवं 
अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड के िव�ीय िववरणो ंपर िट�णी, जो 31 माचर्, 2024 को समा� वषर् के िलए हैं।

रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड के िव�ीय िववरणो ंकी तैयारी, जो 31 माचर् 2024 को समा� वषर् के 
िलए हैं, कंपनी अिधिनयम, 2013 (अिधिनयम) के तहत िनधार्�रत िव�ीय �रपोिट�ग ढांचे के अनुसार कंपनी प्रबंधन की िज�ेदारी 
है। भारत के महालेखा परीक्षक द्वारा अिधिनयम की धारा 139(5) के तहत िनयु� िकए गए वैधािनक लेखा परीक्षक का कायर् 
अिधिनयम की धारा 143 के अंतगर्त �तंत्र लेखा परीक्षण कर िव�ीय िववरणो ंपर अपनी राय �� करना है, जो िक अिधिनयम 
की धारा 143(10) के तहत िनधार्�रत लेखा परीक्षा मानको ंके अनुरूप िकया जाता है। यह कायर् उ�ें 09 जुलाई, 2024 को अपनी 
लेखा परीक्षा �रपोटर् के मा�म से िकया है।

मैं, भारत के महालेखा परीक्षक के प्रितिनिध के रूप में, रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड के िव�ीय 
िववरणो ंका अनुपूरक लेखा परीक्षण 31 माचर्, 2024 को समा� वषर् के िलए, अिधिनयम की धारा 143(6)(ए) के तहत िकया है। 
यह अनुपूरक लेखा परीक्षण �तंत्र रूप से िकया गया है, िजसमें वैधािनक लेखा परीक्षको ंके कायर्पत्रको ंतक पहंुच नही ंथी और 
यह मु� रूप से वैधािनक लेखा परीक्षको ंऔर कंपनी के कमर्चा�रयो ं से पूछताछ करने, साथ ही कुछ लेखा अिभलेखो ंकी 
चयना�क परीक्षा तक सीिमत था।

मेरे अनुपूरक लेखा परीक्षण के आधार पर, मुझे कोई मह�पूणर् त� ज्ञात नही ंहुआ है, जो वैधािनक लेखा परीक्षको ंकी �रपोटर् पर 
िट�णी करने या उसे अिधिनयम की धारा 143(6)(बी) के तहत पूरा करने का कारण बने।

भारत के महालेखा परीक्षक की ओर से

िवनीता िमश्रा

महािनदेशक, लेखा परीक्षा (अवसंरचना)

नई िद�ी

�ान: नई िद�ी
िदनांक: 28 अग�, 2024
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10. िदनांक 31.03.2024 की ��ित के अनुसार कंपनी का िव�ीय िववरण 

31 माचर् 2024 की ��ित के अनुसार तक की तुलन पत्र       
(लाख रु. में)

 िववरण  नोट

सं�ा 

31 माचर्, 2024 

को

31 माचर्, 2023

 को
प�रसंपि�
अविध से जुड़ी प�रसंपि�
प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण 2  3,247.44  952.52 
पंूजीगत कायर् प्रगित में 3  2,287.79  848.46 
अ� अमूतर् प�रसंपि� (गुडिवल को छोड़कर) 4  33.36  45.93 
िव�ीय प�रसंपि�

अ� िव�ीय प�रसंपि� 5  279.24  306.44 
अ�ायी कर प�रसंपि� (शुद्ध) 6  367.80  52.23 
अ� अविध से जुड़ी प�रसंपि� 7  27,618.01  15,717.59 
कुल अविध से जुड़ी प�रसंपि�  33,833.64  17,923.17 

वतर्मान प�रसंपि�
िव�ीय प�रसंपि�

िवक्रय देनदा�रयाँ 8  13,974.35  6,706.61 
नगद और नगद समकक्ष 9  53,497.88  63,752.52 
नगद और नगद समकक्ष को छोड़कर बैंक शेष 10  11,909.00  10,535.70 
अ� िव�ीय प�रसंपि� 11  249.00  433.76 

वतर्मान कर प�रसंपि� (शुद्ध) 20  1,847.55  -   
अ� वतर्मान प�रसंपि� 12  672.25  704.42 
कुल वतर्मान प�रसंपि�  82,150.03  82,133.01 

कुल प�रसंपि�  1,15,983.67  1,00,056.18 

इि�टी और देनदा�रयाँ
इि�टी
इि�टी शेयर पंूजी 13  10,300.00  10,300.00 
अ� इि�टी 14  61,229.52  49,809.63 
कुल इि�टी  71,529.52  60,109.63 

देनदा�रयाँ
दीघर्कािलक देनदा�रयाँ
िव�ीय देनदा�रयाँ

पट्टा देनदा�रयाँ 15  1,838.21  -   

कुल दीघर्कािलक देनदा�रयाँ  1,838.21  -   
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 िववरण  नोट

सं�ा 

31 माचर्, 2024 

को

31 माचर्, 2023

 को
वतर्मान देनदा�रयाँ
िव�ीय देनदा�रयाँ

पट्टा देनदा�रयाँ 16  733.50  -   
�ापार देनदा�रयाँ 17

सू� उद्यमो ंऔर लघु उद्यमो ंकी शेष देनदा�रयाँ  325.10  401.06 
सू� उद्यमो ं और लघु उद्यमो ं के अलावा अ� कजर्दारो ं की शेष 
देनदा�रयाँ

 1,090.38  1,794.66 

अ� िव�ीय देनदा�रयाँ 18  2,389.11  1,393.57 
अ� वतर्मान देनदा�रयाँ 19  38,077.85  32,272.82 
वतर्मान कर देनदा�रयाँ (शुद्ध) 20  -    4,084.44 
कुल वतर्मान देनदा�रयाँ  42,615.94  39,946.55 

कुल पंूजी और देनदा�रयाँ  1,15,983.67  1,00,056.18 

सामग्री लेखा नीितयाँ 1
संल� नोट्स 1 से 66 इन िव�ीय िववरणो ंका अिभ� िह�ा हैं। 

यह वह बैलेंस शीट है, िजसका संदभर् हमारे समान ितिथ की �रपोटर् में िदया गया है।

जी. के. केिडया एंड कंपनी

सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स)

एफ.आर. सं�ा: 013016एन 

(किन�ा अग्रवाल)

भागीदार

एम.नं. 544129

�ान : नई िद�ी
िदनांक: 09.07.2024

(मेघा जैन)

कंपनी सिचव

एम.नं. 49799 
  

िनदेशक मंडल की ओर से

(अंशु मनीष खलखो)

िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) और मु� 
िव�ीय अिधकारी

डी.आई.एन: 10052036

(कृ� कुमार)

प्रबंध िनदेशक

डी.आई.एन: 06502080
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यह वह लाभ-हािन िववरण है िजसका उ�ेख हमारी समान ितिथ की �रपोटर् में िकया गया है।

जी. के. केिडया एंड कंपनी

सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स)

एफ.आर. सं�ा: 013016एन 
(किन�ा अग्रवाल)

भागीदार

एम.नं. 544129

�ान : नई िद�ी

िदनांक: 09.07.2024

िनदेशक मंडल की ओर से
  
(मेघा जैन)   

कंपनी सिचव

एम.नं. 49799

31 माचर्, 2024 को समा� वषर् के िलए लाभ और हािन का िववरण

(लाख रु. में)

 िववरण  नोट

सं�ा 

31 माचर्, 2024 को 

समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 

समा� वषर् के िलए

आय
प�रचालन से प्रा� राज� 21  45,793.05  47,421.99 
अ� आय 22  2,973.86  2,632.65 
कुल आय  48,766.91  50,054.64 

�य
िनमार्ण �य 23  8,003.47  2,983.72 
कमर्चारी लाभ �य 24  3,644.52  3,797.66 
िव� लागत 25  292.39  42.30 
मू�ह्रास और अमूतर् �य 26  1,102.61  349.70 
अ� �य 27  11,661.57  12,403.41 
कुल �य  24,704.56  19,576.79 

कर पूवर् लाभ  24,062.35  30,477.85 

कर �य 30
वतर्मान कर

वतर्मान वषर्  6,211.53  8,017.86 
�िगत कर  (315.57)  (9.72)

कुल कर �य  5,895.96  8,008.14 

वषर् के िलए लाभ  18,166.39  22,469.71 

अ� समग्र आय / (�य)
ऐसे मद जो लाभ या हािन में पुनवर्ग�कृत नही ंिकए जाएंगे  -    -   
ऐसे मद जो लाभ या हािन में पुनवर्ग�कृत िकए जा सकते हैं  -    -   

वषर् के िलए कुल अ� समग्र आय / (हािन)  -    -   

वषर् के िलए कुल समग्र आय  18,166.39  22,469.71 

प्रित इि�टी शेयर आय ( 10 रु. प्र�ेक अंिकत मू�) 36
मूलभूत (रु.)  17.64  21.82 
घिटत (रु.)  17.64  21.82 

सामग्री लेखा नीितयाँ                         1
                   
संल� नोट्स 1 से 66 इन िव�ीय िववरणो ंका अिभ� िह�ा हैं।

(अंशु मनीष खलखो)

िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) और मु� िव�ीय 
अिधकारी

डी.आई.एन: 10052036

(कृ� कुमार)

प्रबंध िनदेशक

डी.आई.एन: 06502080
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31 माचर्, 2024 को समा� वषर् के िलए इि�टी में प�रवतर्न का िववरण 

क. इि�टी शेयर पंूजी

 31 माचर्, 2024 को समा� वषर् के िलए     

(लाख रु. में)

िववरण कुल

1 अपै्रल, 2023 को ��ित  10,300.00 

पूवर् अविध की तु्रिटयो ंके कारण इि�टी शेयर पंूजी में प�रवतर्न  -   

1 अपै्रल, 2023 को पुनः  विणर्त शेष रािश  10,300.00 

वषर् के दौरान इि�टी शेयर पंूजी में प�रवतर्न  -   

31 माचर्, 2024 को ��ित  10,300.00 

31 माचर्, 2023 को समा� वषर् के िलए

िववरण कुल

1 अपै्रल, 2022 को ��ित  10,300.00 

पूवर् अविध की तु्रिटयो ंके कारण इि�टी शेयर पंूजी में प�रवतर्न  -   

1 अपै्रल, 2022 को पुनः  विणर्त शेष रािश  10,300.00 

वषर् के दौरान इि�टी शेयर पंूजी में प�रवतर्न  -   

31 माचर्, 2023 को ��ित  10,300.00 

ख.  अ� इि�टी   

31 माचर्, 2024 को समा� वषर् के िलए   (लाख रु. में)

िववरण

आरिक्षत और अिधशेष

कुल
संरिक्षत 
उपाजर्न

�वसाय प्रचार 
आरिक्षत िनिध

1 अपै्रल, 2023 को  48,614.21  1,195.42  49,809.63 

लेखा नीित में प�रवतर्न या िपछले वष� की गलितयो ंके कारण 
प�रवतर्न  -   -  -   

1 अपै्रल, 2023 को पुनिनर्धार्�रत शेष  48,614.21  1,195.42  49,809.63 

वषर् के िलए कुल समग्र आय  18,166.39 -  18,166.39 

�वसाय प्रचार िनिध में �ानांतरण  (2,032.37)  2,032.37  -   

िव�ीय वषर् 2022-23 के िलए अंितम लाभांश भुगतान (नोट 
14)  (6,746.50) -  (6,746.50)

31 माचर्, 2024 को  58,001.73  3,227.79  61,229.52 
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सामग्री लेखा नीितयाँ    1
संल� नोट्स 1 से 66 इन िव�ीय िववरणो ंका अिभ� िह�ा हैं। 

यह वह इि�टी में बदलाव का िववरण है, िजसका उ�ेख हमारी समान ितिथ की �रपोटर् में िकया गया है।

जी. के. केिडया एंड कंपनी                       

सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स)

एफ.आर. सं�ा: 013016एन 

(किन�ा अग्रवाल)

भागीदार

एम.नं. 544129

�ान : नई िद�ी
िदनांक: 09.07.2024

िनदेशक मंडल की ओर से

   

31 माचर्, 2023 को समा� वषर् के िलए   (लाख रु. में)

िववरण

आरिक्षत और अिधशेष

कुलसंरिक्षत 
उपाजर्न

�वसाय प्रचार आरिक्षत 
िनिध

1 अपै्रल, 2022 को  30,738.92  30,738.92 

लेखा नीित में प�रवतर्न या िपछले वष� की गलितयो ंके कारण 
प�रवतर्न  -    -   

1 अपै्रल, 2022 को पुनिनर्धार्�रत शेष  30,738.92  30,738.92 

वषर् के िलए कुल समग्र आय  22,469.71  22,469.71 

�वसाय प्रचार िनिध में �ानांतरण  (1,195.42)  1,195.42  -   

िव�ीय वषर् 2021-22 के िलए अंितम लाभांश भुगतान (नोट 
14)  (3,399.00)  (3,399.00)

31 माचर्, 2023 को  48,614.21  1,195.42  49,809.63 

(मेघा जैन)

कंपनी सिचव

एम.नं. 49799 
  

(अंशु मनीष खलखो)

िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) और मु� 
िव�ीय अिधकारी

डी.आई.एन: 10052036

(कृ� कुमार)

प्रबंध िनदेशक

डी.आई.एन: 06502080
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वषर् 31 माचर्, 2024 को समा� होने वाले िव�ीय वषर् के िलए नकद प्रवाह िववरण  

(लाख रु. में)

िववरण 31 माचर्, 2024 को 

समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 

समा� वषर् के िलए
क. संचालन गितिविधयो ंसे नकदी प्रवाह

कर से पहले लाभ  24,062.35  30,477.85 
समायोजन के िलए:
मू�ह्रास और अमोटार्इजेशन खचर्  1,102.61  349.70 
संपि�, संयंत्र और उपकरण की िबक्री पर हािन/(लाभ)  0.74  (0.01)
संदेहा�द ऋणो ंऔर अिग्रमो ंके िलए प्रावधान (िनवल)  -    -   
िनवेश संबंिधत नकदी प्रवाह के रूप में �ाज आय  (2,268.73)  (1,646.90)
िव�ीय आय  (6.90)  -   
पूवर् भुगतान का अमोटार्इजेशन  8.21  -   
पट्टा देनदा�रयो ंपर �ाज  263.29  -   

 (900.78)  (1,297.21)
कायर्शील पंूजी प�रवतर्नो ंसे पहले संचालन लाभ  23,161.57  29,180.64 
समायोजन के िलए:
�ापार देनदा�रयाँ  (7,267.74)  (5,514.55)
�ापार देनदा�रयो ंका भुगतान  (780.24)  483.23 
िव�ीय संपि�याँ  (58.85)  1,019.23 
अ� गैर-प्रचिलत िव�ीय संपि�याँ  27.23  6.43 
अ� प्रचिलत संपि�याँ  23.96  (141.93)
अ� िव�ीय देनदा�रयाँ  995.54  813.97 
अ� प्रचिलत देनदा�रयाँ  5,805.03 (2,04,261.90)
अ� गैर-प्रचिलत संपि�याँ  (25.99)  -   

 (1,281.06)  (2,07,595.52)
संचालन से प्रा� नकद प्रवाह  21,880.51  (1,78,414.88)
आयकर का भुगतान (12,143.52)  (5,618.56)
संचालन गितिविधयो ंसे शुद्ध नकद (प्रा�)/ (उपयोग) - क  9,736.99  (1,84,033.44)

ख. िनवेश गितिविधयो ंसे नकद प्रवाह
संपि�, संयंत्र और उपकरण की अिधग्रहण के िलए भुगतान (12,078.57)  (8,139.50)
पंूजीगत कायर्-प्रगित के िलए भुगतान  (1,439.33)  (803.87)
अमूतर् प�रसंपि� की अिधग्रहण के िलए भुगतान  (0.21)  (28.77)
संपि�, संयंत्र और उपकरण की िबक्री से प्रा� आय  20.50 -
��र जमा में िनवेश  -    -   
�ाज आय  2,516.22  1,256.44 
नकद और नकद समकक्ष के अलावा बैंक शेष रािश में प�रवतर्न  (1,370.28) -
िनवेश गितिविधयो ंमें उपयोग िकए गए शुद्ध नकद - ख (12,351.67)  (7,715.70)

ग. िव�ीय गितिविधयो ंसे नकद प्रवाह
लीज भुगतान  (893.46)
लाभांश का भुगतान  (6,746.50)  (3,399.00)
िव�ीय गितिविधयो ंमें उपयोग िकए गए शुद्ध नकद - ग  (7,639.96)  (3,399.00)
नकद और नकद समकक्ष में शुद्ध वृ�द्ध / (घटाव) 
(क+ख+ग)

(10,254.64) (1,95,148.14)

िव�ीय वषर् की शुरुआत में नकद और नकद समकक्ष  63,752.52  2,58,900.66 
नकद और नकद समकक्ष पर िविनमय दर प�रवतर्नो ंका प्रभाव  -    -   
वषर् के अंत में नकद और नकद समकक्ष  53,497.88  63,752.52 



145वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

नकद प्रवाह िववरण के अनुसार नकद और नकद समकक्ष का सामंज� 31 माचर्, 2024 तक 31 माचर्, 2023 तक
उपरो� अनुसार नकद और नकद समकक्ष िन�िल�खत का समावेश करते 
हैं:
बैंक में चालू खाता शेष रािश िजसमें �े�ी खाता शािमल है:
सरकार भारत और अ� प�रयोजनाओ ंके िलए रखे गए  31,917.41  21,706.40 
िनमार्ण प�रयोजनाओ ंके िलए  4,366.38  7,566.88 
अ�  17,214.09  34,479.24 
नकद प्रवाह िववरण के अनुसार शेष रािश  53,497.88  63,752.52 

नोट्स:     
(i) नकद प्रवाह िववरण को अप्र�क्ष पद्धित के तहत तैयार िकया गया है, जैसा िक कंपिनयां (भारतीय लेखा मानक) िनयम, 2015 के 

अंतगर्त इंड एएस-7 ‘नकद प्रवाह िववरणʼ में िनिदर्� िकया गया है।
(ii) भारत सरकार और अ� से संबंिधत प�रयोजना िनिध और 31 माचर्, 2024 को उनकी बैंक शेष रािश  36,283.79 लाख रुपये (31 

माचर्, 2023:  29,273.28 लाख रुपये) नकद प्रवाह िववरण में स��िलत की गई है।
(iii) सी.एस.आर गितिविध पर �य की रािश के संदभर् में कृपया नोट 46 देखें।
(v) िव�ीय गितिविधयो ंसे उ�� होने वाली देनदा�रयो ंके िलए प्रारंिभक और समापन शेष रािशयो ंके बीच मेल-जोल की जानकारी:

  (लाख रु. में)

िववरण पट्टा देनदा�रयाँ
1 अपै्रल, 2023 को प्रारंिभक शेष रािश  -   
वषर् के दौरान नकद प्रवाह  (893.46)
गैर-नकद प�रवतर्नो ंके कारण:

अिधग्रहण  3,201.86 
पट्टा देनदा�रयो ंपर छूट की पुनः  गणना  263.29 

31 माचर्, 2024 को समापन शेष रािश  2,571.69 

सामग्री लेखा नीितयाँ     1
संल� नोट्स 1 से 66 इन िव�ीय िववरणो ंका अिभ� िह�ा हैं। 

यह वह नकद प्रवाह िववरण है, िजसका संदभर् हमारी समान ितिथ की �रपोटर् में िदया गया है।

जी. के. केिडया एंड कंपनी                       

सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स)

एफ.आर. सं�ा: 013016एन

(किन�ा अग्रवाल)

भागीदार

एम.नं. 544129

�ान : नई िद�ी
िदनांक: 09.07.2024

िनदेशक मंडल की ओर से 

   
(मेघा जैन)

कंपनी सिचव

एम.नं. 49799 
  

(अंशु मनीष खलखो)

िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) और मु� 
िव�ीय अिधकारी

डी.आई.एन: 10052036

(कृ� कुमार)

प्रबंध िनदेशक

डी.आई.एन: 06502080
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नोट 1. कंपनी की जानकारी और मह�पूणर् लेखांकन नीितयाँ

क. �रपोिट�ग इकाई

 रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड (कंपनी) एक भारतीय कंपनी है, जो शेयरो ंद्वारा सीिमत है (सी.
आई.एन: U45400DL2014GOI269062)। यह कंपनी 18 जुलाई, 2014 को �ािपत की गई थी। कंपनी का पंजीकृत 
कायार्लय पीटीआई भवन, तीसरी मंिजल, 4, संसद मागर्, नई िद�ी 110 001 में ��त है। कंपनी का कायर्के्षत्र मु� 
रूप से रा�� ीय राजमाग�, रणनीितक सड़को,ं माग�, ए�पे्रसवे और अ� अवसंरचनाओ ंके प्रो�ाहन, िवकास और 
िनमार्ण में है, िजसे वह अकेले या अ� कंपिनयो ंके साथ िमलकर करती है। कंपनी मु� रूप से सड़क प�रवहन और 
राजमागर् मंत्रालय, भारत सरकार की ओर से प�रयोजनाओ ंका िक्रया�यन करती है, िजनके िलए सड़क प�रवहन और 
राजमागर् मंत्रालय, भारत सरकार  द्वारा धनरािश प्रदान की जाती है, और इसके बदले कंपनी को िनधार्�रत दरो ंपर 
एजेंसी शु� प्रा� होता है।

ख. तैयारी का आधार

1. अनुपालन िववरण

 ये िव�ीय िववरण “जारी िकए जाने की ��ित” में तैयार िकए गए हैं और भारतीय लेखा मानको ंके अनुरूप हैं, जैसा 
िक कंपिनयां अिधिनयम, 2013 की धारा 133 के तहत िनधार्�रत िकया गया है और कंपिनयां (भारतीय लेखा 
मानक) िनयम, 2015 में िकए गए संशोधनो ंके साथ तथा अ� संबंिधत प्रावधानो ंके तहत। ये िव�ीय िववरण भारत 
में सामा� रूप से �ीकृत लेखांकन िसद्धांतो ंके अनुसार तैयार िकए गए हैं।

 यह िव�ीय िववरण 9 जुलाई, 2024 को िनदेशक मंडल की बैठक में अनुमोिदत िकए गए थे।

2. मापने का आधार

 यह िव�ीय िववरण ऐितहािसक लागत के आधार पर तैयार िकए गए हैं, िसवाय कुछ िव�ीय और अ� प�रसंपि�यो ं
तथा देनदा�रयो ंके, िज�ें उिचत मू� पर मापने की प्रिक्रया अपनाई गई है, जैसा िक संबंिधत लेखांकन नीितयो ंमें 
बताया गया है। उिचत मू� मापने के िलए उपयोग की जाने वाली िविधयो ंपर िव�ीय िववरणो ंमें िव�ार से िट�णी 
दी गई है।

 ऐितहािसक लागत वह रािश है जो प�रसंपि� को अिधग्रिहत करते समय नकद या नकद समकक्ष के रूप में 
भुगतान की जाती है, या दी गई िवचारधारा का मू�, अथवा वह रािश जो देनदा�रयो ंको सामा� �ापार प्रिक्रया 
में िनपटाने के िलए भुगतान की जाने की अपेक्षा की जाती है। उिचत मू� वह मू� है, िजसे िकसी प�रसंपि� को 
बेचने या िकसी देनदारी को �ानांत�रत करने के िलए बाजार प्रितभािगयो ंके बीच सामा� लेन-देन में माप ितिथ 
पर प्रा� िकया जाएगा।

3. कायार्�क और प्र�ुित मुद्रा

यह िव�ीय िववरण भारतीय रुपये  (रु.) में तैयार िकए गए हैं, जो कंपनी की कायार्�क मुद्रा है। सभी िव�ीय 
जानकारी भारतीय रुपये  (रु.) में प्र�ुत की गई है, िजसे सबसे िनकटतम लाख (दो दशमलव तक) तक गोल िकया 
गया है, जब तक अ�था िनिदर्� न िकया गया हो।

4. वतर्मान और गैर-वतर्मान वग�करण

कंपनी अपने बैलेंस शीट में वतर्मान और गैर-वतर्मान वग�करण को वतर्मान/गैर-वतर्मान वग�करण के आधार पर 
प्र�ुत करती है।

 जब कोई प�रसंपि� िन�िल�खत में से िकसी शे्रणी में आती है, तो उसे वतर्मान प�रसंपि� के रूप में वग�कृत िकया 
जाता है:

• इसे कंपनी के सामा� संचालन चक्र में वा�िवक होने की उ�ीद होती है या इसे बेचा या खपत िकया जाने 
का इरादा होता है;
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• यह मु� रूप से �ापार के उदे्द� से रखी जाती है;

• इसे �रपोिट�ग ितिथ के बाद बारह महीने के भीतर वा�िवक होने की उ�ीद होती है; या

• यह नकद या नकद समकक्ष होता है, जब तक इसे कम से कम �रपोिट�ग ितिथ के बारह महीने बाद देनदारी 
को िनपटाने के िलए िविनमय या उपयोग करने से प्रितबंिधत नही ंिकया गया हो।

सभी अ� प�रसंपि�यां गैर-वतर्मान के रूप में वग�कृत की जाती हैं।

जब कोई देनदारी िन�िल�खत में से िकसी शे्रणी में आती है, तो उसे वतर्मान देनदारी के रूप में वग�कृत िकया जाता 
है:

• इसे कंपनी के सामा� संचालन चक्र में िनपटाने की उ�ीद होती है;

• यह मु� रूप से �ापार के उदे्द� से रखी जाती है;

• इसे �रपोिट�ग ितिथ के बाद बारह महीने के भीतर िनपटाने की उ�ीद होती है; या

• देनदारी के िनपटान को बारह महीने के बाद िबना शतर् �िगत करने का कोई अिधकार नही ंहोता। यिद िकसी 
देनदारी की शत� ऐसी हैं िक काउंटरपाट� के िवक� से इसे शेयरो ंके जारी करने के द्वारा िनपटाया जा सकता 
है, तो इसका वग�करण प्रभािवत नही ंहोता।

सभी अ� देनदा�रयां गैर-वतर्मान के रूप में वग�कृत की जाती हैं।

�िगत कर प�रसंपि�यां/देनदा�रयां गैर-वतर्मान के रूप में वग�कृत की जाती हैं।

 प�रसंपि�यां और देनदा�रयां 12 महीने की अविध को सामा� संचालन चक्र मानते हुए वतर्मान और गैर-वतर्मान 
के रूप में वग�कृत की जाती हैं।

5. भारत सरकार और अ� की ओर से कंपनी द्वारा रखे गए िनिध के लेखांकन पर भारत के िनयंत्रक और महालेखा 
परीक्षक की िट�िणयो ंको �ान में रखते हुए, भारत सरकार और अ� से प्रा�  िनिध  और पूणर्/प्रवािहत प�रयोजनाओ ं
पर संबंिधत खच� को घटाकर वतर्मान देनदारी के रूप में लेखा िकया जाता है। इन  िनिध  का उपयोग 12 महीनो ंसे 
कम अविध में िकए जाने की उ�ीद होती है और इसी कारण से भारत सरकार और अ� से प्रा� िनिध  (नेट) को 
िव�ीय िववरणो ंमें ‘वतर्मान देनदारी - अ� वतर्मान देनदारीʼ के रूप में प्रदिशर्त िकया जाता है।

6. एक सं�ा में िनवेश, जो भारत सरकार द्वारा प्रदान िकए गए  िनिध  से िव�पोिषत होते हैं, उ�ें िव�ीय िववरणो ंमें ‘भारत 
सरकार के िलए और उसकी ओर से आयोिजत िनवेशʼ के रूप में भी प्रदिशर्त िकया जाता है।

ग. मह�पूणर् लेखांकन नीितयां

 िव�ीय िववरणो ंकी तैयारी में लागू की गई मह�पूणर् लेखांकन नीितयो ंका सारांश िन�िल�खत में िदया गया है। इन 
लेखांकन नीितयो ंको िव�ीय िववरणो ंमें प्र�ुत िकए गए सभी अविधयो ंमें िनरंतर रूप से लागू िकया गया है।

 कंपनी ने ‘भारतीय लेखांकन मानक 101 - भारतीय लेखांकन मानको ंका प्रथम बार अपनानाʼ के तहत िवक� का 
उपयोग करने का िनणर्य िलया है, िजसमें भारतीय लेखांकन मानक 16 ‘प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरणʼ और भारतीय 
लेखांकन मानक 38 ‘अमूतर् प�रसंपि�यांʼ के प्रावधानो ंको पीछे की ओर लागू नही ंिकया गया है और संक्रमण की ितिथ 
अथार्त् 1 अपै्रल, 2019 से पूवर् जीएएपी के तहत प्रा� लागत के रूप में रखे गए मान को भारतीय लेखांकन मानको ंके 
तहत िनधार्�रत मू� के रूप में जारी रखने का िनणर्य िलया गया है।

1. प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण

1.1 �ीकृित

 प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण को उनके अजर्न मू� पर प्र�ुत िकया जाता है। इस मू� में क्रय मू�, यिद 
पंूजीकरण के मानदंड पूरे होते हैं, तो उधारी लागत, और प�रसंपि� को उसके उदे्द� के िलए कायार्�क ��ित 
में लाने हेतु सीधे संबंिधत लागतें शािमल होती हैं। िकसी भी �ापा�रक छूट, �रबेट्स तथा जी.एस.टी का इनपुट 
टै� के्रिडट को अजर्न लागत की गणना करते समय घटाया जाता है।
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1.2 म�ता रद्द करना

 जब प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण का कोई घटक या उसका कोई मह�पूणर् भाग, िजसे पहले पहचाना गया 
था, उसे �ाग िदया जाता है या जब इसके उपयोग या �ाग से भिव� में कोई आिथर्क लाभ की संभावना नही ं
रहती, तब उसे िन�ािसत कर िदया जाता है। प�रसंपि� के िन�ासन से उ�� होने वाली कोई भी हािन या लाभ 
(जो प�रसंपि� के शुद्ध िनपटान प्रा�� और उसकी बहीखाता मू� के बीच अंतर के रूप में प�रकिलत की जाती 
है) को लाभ और हािन िववरण में उसी समय शािमल िकया जाता है जब प�रसंपि� िन�ािसत की जाती है।

1.3 मू�ह्रास/अमोटार्इजेशन

 प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण पर मू�ह्रास सीधी रेखा पद्धित से िलया जाता है, चाहे वह प�रसंपि� के 
अनुमािनत उपयोगी जीवन के आधार पर हो, जैसा िक प्रबंधन द्वारा मू�ांिकत िकया गया हो, या कंपिनयो ंके 
अिधिनयम, 2013 की अनुसूची II के भाग सी में िनधार्�रत उपयोगी जीवन के आधार पर लागू दरो ंके अनुरूप 
हो। िन�िल�खत उपयोगी जीवन को लागू िकया जाता है:

प�रसंपि� शे्रिणयाँ अनुमािनत उपयोगी जीवन
कं�ूटर और डेटा प्रसं�रण इकाइयाँ  3 वषर्
नेटवकर्  उपकरण  6 वषर्
कायार्लय उपकरण  5 वषर्
िवद्युत इं�ॉलेशंस और उपकरण  10 वषर्
फन�चर और िफिटं�  10 वषर्

 अिधकार-प्रा� भूिम और भवनो ंका मू�ह्रास सीधी रेखा पद्धित से उनके संबंिधत पटे्ट अनुबंधो ंकी पट्टा अविध 
के दौरान पूणर् रूप से िकया जाता है।

 वे प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण, िजनकी ���गत लागत 10,000 रु. तक होती है, उ�ें अजर्न के वषर् में पूरी 
तरह से मू�ह्रािसत कर िदया जाता है।

 प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण के �ूनतम मू�, उपयोगी जीवन और मू�ह्रास िविधयो ंकी समीक्षा प्र�ेक 
िव�ीय वषर् के अंत में की जाती है और जहां आव�क हो, भिव� में समायोजन िकया जाता है।

2. अमूतर् प�रसंपि�

2.1 मा�ता

 अमूतर् प�रसंपि� प्रारंभ में उनकी अजर्न लागत पर मापी जाती हैं। इस लागत में क्रय मू�, यिद पंूजीकरण 
मानदंड पूरे होते हैं, तो उधारी लागत और प�रसंपि� को उसके प्रयोजन के िलए कायार्�क ��ित में लाने के 
िलए सीधे संबंिधत लागत शािमल होती है। िकसी भी �ापा�रक छूट, जीएसटी एवं अ� कर के्रिडट और �रबेट्स 
को क्रय मू� की गणना करते समय घटा िदया जाता है।

2.2 मा�ता रद्द करना

 अमूतर् प�रसंपि� का कोई घटक या उसका कोई मह�पूणर् भाग, िजसे पहले पहचाना गया था, उसे �ाग िदया 
जाता है या जब इसके उपयोग या �ाग से भिव� में कोई आिथर्क लाभ की उ�ीद नही ं रहती, तब उसे 
िन�ािसत कर िदया जाता है। प�रसंपि� के िन�ासन से उ�� होने वाली कोई भी हािन या लाभ को लाभ और 
हािन िववरण में तब शािमल िकया जाता है जब प�रसंपि� िन�ािसत की जाती है।

2.3 मू�ह्रास

 अमूतर् प�रसंपि� के रूप में पहचानी गई सॉफ़्टवेयर की लागत को सीधी रेखा पद्धित से उसकी वैध उपयोग 
अविध या 5 वष� में से जो भी कम हो, उस अविध में मू�ह्रािसत िकया जाता है। अ� अमूतर् प�रसंपि� सीधी 
रेखा पद्धित से उनकी वैध उपयोग अविध या संबंिधत संयंत्र के जीवनकाल में से जो भी कम हो, उस अविध में 
मू�ह्रािसत की जाती हैं।

 अमूतर् प�रसंपि�यो ंकी मू�ह्रास अविध और मू�ह्रास िविध की समीक्षा प्र�ेक िव�ीय वषर् के अंत में की जाती 
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है और जहां आव�क हो, भिव� में समायोजन िकया जाता है। 

3. पंूजीगत कायर्-प्रगित

 उन प�रसंपि� संयंत्र और उपकरण की लागत, जो �रपोिट�ग ितिथ तक उनके प्रयोजन के िलए तैयार नही ंहैं, पंूजीगत 
कायर्-प्रगित के अंतगर्त वग�कृत की जाती है।

 �यं िनिमर्त प�रसंपि�यो ंकी लागत में सामग्री और प्र�क्ष श्रम की लागत, अ� कोई लागत जो प�रसंपि� को उसकी 
�ान और ��ित में लाने के िलए सीधे संबंिधत हो, तािक वह प्रबंधन द्वारा िनधार्�रत तरीके से कायर् करने के यो� हो, 
और यो� प�रसंपि� के अजर्न या िनमार्ण से संबंिधत उधारी लागत शािमल होती है।.

 प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण के िनमार्ण में सीधे संबंिधत खच� की पहचान की जाती है और संबंिधत प�रसंपि�यो ं
की लागत पर �व��त रूप से आवंिटत की जाती है।

 जमा कायर्/लागत �स अनुबंधो ंको ठेकेदारो ंसे प्रा� खाता िववरण के आधार पर अिभले�खत िकया जाता है।

 अनुबंधो ंमें मू� िभ�ता के िलए िनपटान न िकए गए दािय�ो ंको अनुबंधो ंकी शत� के अनुसार अनुमािनत आधार पर 
अिभले�खत िकया जाता है।

4. सूची

 सूिचयाँ लागत और शुद्ध प्रा�� यो� मू� में से जो भी कम हो, उस पर मू�ांकन की जाती हैं। लागत में क्रय लागत, 
रूपांतरण लागत और उन अ� लागतो ंको शािमल िकया जाता है जो सूची को उनके वतर्मान �ान और ��ित में लाने 
में खचर् होती हैं। लागत का िनधार्रण भा�रत औसत पद्धित से िकया जाता है। खरीदी गई सूची की लागत, �रबेट्स, 
�ापा�रक छूट और अ� समान व�ुओ ंको घटाने के बाद िनधार्�रत की जाती है। शुद्ध प्रा�� यो� मू� वह अनुमािनत 
िवक्रय मू� होता है जो सामा� �ापा�रक प्रिक्रया में होता है, िजसमें पूरा करने की अनुमािनत लागत और िवक्रय के 
िलए आव�क अनुमािनत लागत को घटा िदया जाता है।

 पुरानी, अप्रचिलत, अनुपयोगी और गितहीन व�ुओ ंकी मू�ह्रास की समीक्षा की जाती है और इसके िलए प्रावधान 
िकया जाता है।

5. नकद और नकद समकक्ष

 संतुलन पत्र में नकद और नकद समकक्ष में बैंक में नकद और तीन महीने या उससे कम की मूल अविध वाले 
संिक्ष�कालीन जमा शािमल होते हैं, जो आसानी से ज्ञात नकद रािश में प�रवतर्नीय होते हैं और िजनके मू� में प�रवतर्न 
का जो�खम नग� होता है।

6. सरकारी अनुदान

 सरकारी अनुदान तब मा�ता प्रा� होते हैं जब यह सुिनि�त िकया जाता है िक वे प्रा� िकए जाएंगे और कंपनी अनुदान 
से संबंिधत शत� का पालन करेगी। जो अनुदान कंपनी को मू�ह्रास यो� प�रसंपि� की लागत के िलए प्रदान िकए 
जाते हैं, उ�ें लाभ और हािन िववरण में �व��त रूप से उस अविध के दौरान आय के रूप में मा�ता दी जाती है 
और िजस अनुपात में मू�ह्रास शु� िलया जाता है, उसी अनुपात में िवत�रत िकया जाता है। जो अनुदान कंपनी को 
खच� के िलए प्रदान िकए जाते हैं, उ�ें उस अविध में मा�ता दी जाती है िजसमें संबंिधत खच� िकए जाते हैं और इसे 
संबंिधत खच� से घटा िदया जाता है।
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7. प्रावधान, संिद� देनदा�रयाँ और संिद� प�रसंपि�

 प्रावधान तब मा�ता प्रा� होता है जब अतीत की घटना के प�रणाम�रूप कंपनी के पास वतर्मान कानूनी या 
िनमार्णा�क दािय� होता है िजसे िव�सनीय रूप से अनुमािनत िकया जा सकता है और यह संभावना होती है िक 
दािय� को िनपटाने के िलए आिथर्क लाभ का बिहवार्ह आव�क होगा। यिद धन की समयमू�ता का प्रभाव मह�पूणर् 
है, तो प्रावधानो ंका िनधार्रण अपेिक्षत भिव� नकद प्रवाहो ंको प्री-टै� दर पर छूट देकर िकया जाता है, जो धन की 
समयमू�ता और दािय� से संबंिधत जो�खमो ंके िलए वतर्मान बाजार मू�ांकन को दशार्ता है। जब छूट का उपयोग 
िकया जाता है, तो समय के साथ प्रावधान में वृ�द्ध को िव�ीय लागत के रूप में मा�ता दी जाती है।

 प्रावधान के रूप में मा�ता प्रा� रािश वह सव��म अनुमान होती है जो �रपोिट�ग ितिथ पर वतर्मान दािय� को िनपटाने 
के िलए आव�क िवचार-िवमशर् को �ान में रखते हुए होती है, िजसमें दािय� से संबंिधत जो�खमो ंऔर अिनि�तताओ ं
को �ान में रखा जाता है।

 जब प्रावधान को िनपटाने के िलए आव�क कुछ या सभी आिथर्क लाभ तीसरे पक्ष से प्रा� होने की उ�ीद होती है, 
तो प्रा�� को एक प�रसंपि� के रूप में मा�ता दी जाती है, यिद यह लगभग िनि�त हो िक प्रितपूितर् प्रा� होगी और 
प्रा�� की रािश को िव�सनीय रूप से मापा जा सकता है। प्रावधान से संबंिधत खचर् लाभ और हािन िववरण में शुद्ध 
रूप से प्र�ुत िकया जाता है, यिद कोई प्रितपूितर् है।

 संिद� देनदा�रयाँ संभािवत दािय� होती हैं जो अतीत की घटनाओ ंसे उ�� होती हैं और िजनकी उप��ित केवल 
एक या एक से अिधक भिव� की घटनाओ ंके घिटत होने या न होने से पुि� होगी, जो कंपनी के पूणर् िनयंत्रण में नही ं
होती।ं जब यह संभावना नही ंहोती िक आिथर्क लाभ का बिहवार्ह आव�क होगा या रािश का िव�सनीय रूप से 
अनुमान नही ंिकया जा सकता है, तो दािय� को संिद� देनदारी के रूप में घोिषत िकया जाता है, जब तक िक आिथर्क 
लाभ के बिहवार्ह की संभावना दूर� न हो। संिद� देनदा�रयाँ प्रबंधन/�तंत्र िवशेषज्ञो ंके िनणर्य के आधार पर घोिषत 
की जाती हैं। इनका प्र�ेक संतुलन पत्र ितिथ पर पुनः  मू�ांकन िकया जाता है और वतर्मान प्रबंधन के अनुमान को 
दशार्ने के िलए समायोिजत िकया जाता है। सरकारी योजनाओ ंऔर अ� सं�ाओ ंके िलए कायार्��त प�रयोजनाओ ंसे 
संबंिधत संिद� देनदा�रयाँ संिद� देनदा�रयाँ नही ंमानी जाती हैं, �ों�िक इनका प�रणाम भारत सरकार और अ� द्वारा 
प्रदान िकए गए धन से िनपटाया जाएगा।

 संिद� प�रसंपि� संभािवत प�रसंपि� होती हैं जो अतीत की घटनाओ ंसे उ�� होती हैं और िजनकी उप��ित केवल 
एक या एक से अिधक अिनि�त भिव� घटनाओ ंके घिटत होने या न होने से पुि� होगी, जो कंपनी के पूणर् िनयंत्रण में 
नही ंहोती।ं संिद� प�रसंपि� तब िव�ीय िववरणो ंमें घोिषत की जाती हैं जब आिथर्क लाभ का प्रवाह संभािवत हो, 
प्रबंधन के िनणर्य के आधार पर। इनका िनरंतर मू�ांकन िकया जाता है तािक यह सुिनि�त िकया जा सके िक िवकास 
को िव�ीय िववरणो ंमें उिचत रूप से दशार्या जाए।

8. िवदेशी मुद्रा लेन-देन

 िवदेशी मुद्राओ ंमें होने वाली लेन-देन की प्रारंिभक �रकॉिड�ग उस िदन के कायार्�क मुद्रा के �ॉट िविनमय दरो ंपर 
की जाती है जब लेन-देन को पहली बार मा�ता प्रा� होती है।

 �रपोिट�ग ितिथ पर िवदेशी मुद्राओ ंमें �� मौिद्रक प�रसंपि� और देनदा�रयाँ कायार्�क मुद्रा की �ॉट िविनमय दरो ं
पर अनुवािदत की जाती हैं। मौिद्रक व�ुओ ंके िनपटान या अनुवाद पर उ�� होने वाले िविनमय अंतर को लाभ और 
हािन िववरण में उस वषर् में मा�ता दी जाती है जब वह उ�� होता है।

 जो गैर-मौिद्रक व�ुएं िवदेशी मुद्रा में �� होती हैं और िजनका मू� ऐितहािसक लागत के आधार पर मापा जाता है, 
उ�ें लेन-देन की तारीख पर िविनमय दर का उपयोग करते हुए �रकॉडर् िकया जाता है। यिद अिग्रम में िवदेशी मुद्रा में 
िवचार-िवमशर् प्रा� या भुगतान िकया गया है, तो संबंिधत प�रसंपि�, �य या आय (या उसका कोई िह�ा) के प्रारंिभक 
मा�ता के िलए उपयोग की जाने वाली िविनमय दर िनधार्�रत करने के उदे्द� से लेन-देन की तारीख वह होगी जब 
कंपनी अिग्रम िवचार-िवमशर् की प्रा�� या भुगतान से उ�� होने वाली गैर-मौिद्रक प�रसंपि� या गैर-मौिद्रक देनदारी 
को पहली बार मा�ता देती है।
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िवदेशी संचालन

 िवदेशी संचालन के िलए सभी प�रसंपि� और देनदा�रयाँ �रपोिट�ग ितिथ पर प्रचिलत िविनमय दर का उपयोग करके 
भारतीय रुपये (रु.) में अनुवािदत की जाती हैं और उनका लाभ और हािन िववरण लेन-देन की तारीख/�रपोिट�ग अविध 
के औसत दर पर अनुवािदत िकया जाता है। िविनमय अंतर को अ� समग्र आय में आरोिपत या के्रिडट िकया जाता है 
और इसे िवदेशी मुद्रा अनुवाद आरिक्षत में इि�टी में मा�ता दी जाती है।

 कंपनी केवल नेपाली रुपया में िवदेशी मुद्रा लेन-देन करती है। इसका िविनमय दर 1 के मुकाबले 1.60 नेपाली रुपये 
पर ��र और िनधार्�रत है।

9. राज� मा�ता

 राज� उस लेन-देन मू� पर मापा जाता है िजसे प्रदशर्न दािय� को सौपंा गया होता है और यह तीसरे पक्ष के िलए 
एकत्र िकए गए धन को बाहर कर िदया जाता है तथा प�रवतर्नीय िवचार-िवमशर् के िलए समायोिजत िकया जाता है। 
लेन-देन मू� में िकसी भी बाद में होने वाले बदलाव को तब प्रदशर्न दािय�ो ंमें उसी आधार पर आवंिटत िकया जाता 
है जैसे िक अनुबंध की शुरुआत पर िकया गया था। कंपनी उस प�रवतर्नीय िवचार-िवमशर् के िलए राज� मा�ता 
करती है जब यह संभावना होती है िक संिचत राज� में कोई मह�पूणर् उलटफेर नही ंहोगा। कंपनी प�रवतर्नीय 
िवचार-िवमशर् पर राज� की मा�ता का अनुमान “सबसे संभािवत रािश िविध” का उपयोग करके करती है। 
प�रणाम�रूप, संतु� प्रदशर्न दािय�ो ंके िलए आवंिटत रािश को उस अविध में राज� के रूप में मा�ता दी जाती है 
या राज� में कमी के रूप में मा�ता दी जाती है, जब लेन-देन मू� में प�रवतर्न होता है। अनुबंध संशोधन तब िकए 
जाते हैं जब अनुबंध के दायरे या अनुबंध मू� में जोड़े गए, हटाए गए या िकए गए प�रवतर्न को �ीकृित िमलती है।

 जब कोई अ� पाट� ग्राहक को िनिदर्� सेवाएँ प्रदान करने में शािमल होती है, तो सं�ा यह िनधार्�रत करेगी िक �ा 
उसकी वचनबद्धता एक प्रदशर्न दािय� है, जो अ� पाट� द्वारा िनिदर्� सेवाओ ंको प्रदान कराने की है। एक सं�ा यह 
िनधार्�रत करती है िक वह ग्राहक को दी गई प्र�ेक िनिदर्� सेवा के िलए प्रधान है या एजेंट। यिद ग्राहक के साथ अनुबंध 
में एक से अिधक िनिदर्� सेवाएँ हैं, तो एक सं�ा कुछ िनिदर्� सेवाओ ंके िलए प्रधान हो सकती है और अ� के िलए 
एजेंट हो सकती है।

 कंपनी, भारत सरकार या रा� सरकारो ंके एजेंट के रूप में कायर् करती है, और वह राज� को उस शु� या कमीशन 
की रािश के रूप में मा�ता देती है, जो उसे एजेंसी या परामशर् सेवाओ ंके िलए प्रदान की जाने वाली सेवाओ ंके बदले 
अपेिक्षत होती है। यह सेवाएँ अ� पाट� द्वारा प्रदान की जाती हैं। िकसी सं�ा का शु� या कमीशन वह िनवल रािश 
हो सकता है, जो अ� पाट� को िनिदर्� सेवाएँ प्रदान करने के िलए भुगतान करने के बाद बची हुई रािश के रूप में प्रा� 
होती है।

      कंपनी एक प्रदशर्न दािय� को पूरा करती है और समय के साथ राज� की मा�ता करती है, यिद िन�िल�खत में से 
कोई एक मानदंड पूरा होता है:

• ग्राहक एक साथ प्रा� करता है और सं�ान द्वारा िकए गए प्रदशर्न से प्रा� लाभो ंका उपभोग करता है जैसे-जैसे 
सं�ान प्रदशर्न करता है;

• सं�ा का प्रदशर्न एक प�रसंपि� (उदाहरण के िलए, कायर् में प्रगित) उ�� करता है या उसे बढ़ाता है, िजसे 
ग्राहक िनयंित्रत करता है जैसे ही प�रसंपि� उ�� या बढ़ाई जाती है;

• सं�ा का प्रदशर्न एक ऐसी प�रसंपि� उ�� नही ंकरता है िजसका अ� उपयोग सं�ा के िलए िकया जा सकता 
है और सं�ा को उस समय तक िकए गए प्रदशर्न के िलए भुगतान करने का कानूनी अिधकार होता है;

• कंपनी कायर् की प्रगित को इनपुट िविध का उपयोग करके मापती है, जहाँ प�रणाम का अनुमान िव�सनीय रूप 
से िकया जा सकता है, और प्रदशर्न दािय� समय के साथ पूरा होता है। इनपुट िविध के तहत, अनुबंध का राज� 
उस समय के आधार पर मा�ता प्रा� होता है जब �रपोिट�ग ितिथ तक लागत का अनुपात वा�िवक लागत की 
तुलना में जो अनुबंध दािय� के िलए अनुमािनत कुल लागत से है।

• उन प�रयोजनाओ ंसे कोई आय मा� नही ंकी जाती है जहाँ एजेंसी शु�/सलाहकार शु� की दरें  ग्राहको ंके 
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साथ अंितम रूप से िनधार्�रत नही ंकी गई हैं।

 कंपनी अपने मु� रूप से भारत सरकार से िविभ� गितिविधयो ंके िलए िनधार्�रत दरो ंपर एजेंसी शु� से राज� प्रा� 
करती है।

 ई.पी.सी अनुबंधो ंके िलए, लेन-देन मू� वह मू� होता है जो ग्राहक के साथ सेवाएँ प्रदान करने के िलए अनुबंिधत 
िकया गया है। राज� समय के साथ मा�ता प्रा� होता है �ों�िक इस प्रकार के अनुबंधो ंमें ग्राहक सं�ा के प्रदशर्न 
के दौरान लाभ प्रा� करता है और उपयोग करता है।

 अनुबंध में दी गई पुनः पूितर् यो� �य को ‘�यʼ के रूप में चाजर् िकया जाता है और इसकी पुनप्रार्�� ‘राज�ʼ के रूप 
में दजर् की जाती है और इसे प्र�य आधा�रत तरीके से �रकॉडर् िकया जाता है।

10. अ� आय

 बैंक में जमा, भूिम अजर्न के िलए दी गई अिग्रम रािश, ग्राहक की ओर से दी गई कोई भी अिग्रम रािश, और भारतीय 
सरकार की ओर से की गई िनवेशो ंपर िमलने वाले लाभांश और अ� आय, ये सभी प्रा�� के समय भारतीय सरकार 
को भुगतान िकए जाते हैं (भारत सरकार के समेिकत कोष में जमा िकए जाते हैं) और इ�ें कंपनी की आय के रूप में 
दजर् नही ंिकया जाता है। ऐसी प्रा��याँ प�रयोजना िनिधयो ंमें अजर्न आधार पर दजर् की जाती हैं।

 कंपनी के अपने िनिध िमलने वाली �ाज आय आिद को अजर्न आधार पर लाभ और हािन िववरण में मा�ता दी जाती 
है। अ� आय की मदो ंको लाभ और हािन िववरण में तब मा�ता दी जाती है जब संबंिधत व�ुओ ंया सेवाओ ंका 
िनयंत्रण ग्राहक को सौपंा जाता है।

टेंडर शु� को अजर्न आधार पर लाभ और हािन िववरण में दजर् िकया जाता है।

11. रोजगार के बाद लाभ और अ�ाविध कमर्चारी लाभ

11.1 प�रभािषत योगदान योजना

 कंपनी सरकारी संगठनो ंसे अिधका�रयो ंको प्रितिनयु�� पर िनयु� करती है या सेवािनवृ� ���यो ंको अ�ाविध 
अनुबंध पर िनयु� करती है या आउटसोिस�ग एजें�िसयो ं के मा�म से ���यो ंको िनयु� करती है। कंपनी के 
कमर्चारी लाभ में कंपनी के साथ प्रितिनयु� कमर्चा�रयो ंऔर अनुबंिधत कमर्चा�रयो ंको िकए गए भुगतान और कंपनी 
का योगदान शािमल है, जो प्रितिनयु� कमर्चा�रयो ंके िलए िनजी राशी, कमर्चारी पेंशन योजना, 1995, अवकाश वेतन, 
पेंशन योगदान, गे्र�ुटी और अ� सेवािनवृि� लाभो ंमें जाता है। ये लाभ तब चाजर् िकए जाते हैं जब ये देय होते हैं और 
इ�ें लाभ और हािन िववरण में शािमल िकया जाता है। कंपनी का कोई �ायी कमर्चारी नही ंहै। इसिलए, गे्र�ुटी और 
अ� टिमर्नल लाभो ंके िलए प्रावधान की आव�कता नही ंहै।

11.2 अ�ाविध कमर्चारी लाभ

 अ�ाविध कमर्चारी लाभो ंके िलए देयता, जब वे प्रितिनयु� या आउटसोसर् िकए गए ���यो ंद्वारा कंपनी को प्रदान 
की गई सेवाओ ंके बदले में होते हैं, तो इन लाभो ंको िबना िकसी छूट के �य के रूप में लाभ और हािन िववरण में दजर् 
िकया जाता है।

12. पूवर् अविध और अिग्रम खचर्/आय

 पूवर् अविध के खचर्/आय को इंड एएस 8 ‘लेखांकन नीितयाँ, लेखांकन अनुमानो ंमें प�रवतर्न और तु्रिटयाँʼ के अनुसार 
दजर् िकया जाता है। हालांिक, वतर्मान वषर् में पाई गई पूवर् अविध से संबंिधत तु्रिटयाँ/अपेक्षाएँ, िज�ें प्रबंधन द्वारा 
मह�पूणर् नही ंमाना जाता, उ�ें वतर्मान अविध में प्राकृितक खाता प्रमुख के तहत दजर् िकया जाता है।

 50,000 रुपये या उससे कम के अिग्रम खच� को भुगतान के वषर् में प्राकृितक खाता प्रमुख के तहत दजर् िकया जाता 
है।
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13. आयकर

 आयकर खचर् में वतर्मान और �िगत कर शािमल होते हैं। वतर्मान कर खचर् को लाभ और हािन िववरण में मा�ता दी 
जाती है, िसवाय इसके िक यह उन मदो ंसे संबंिधत हो जो सीधे अ� समग्र आय (ओ.सी.आई) या पंूजी में मा�ता प्रा� 
होते हैं, िजनकी ��ित में इसे ओसीआई या पंूजी में दजर् िकया जाता है।

 वतर्मान कर, आयकर अिधिनयम, 1961 के प्रावधानो ंके अनुसार वषर् के िलए कर यो� आय पर अनुमािनत कर है, जो 
�रपोिट�ग अविध के अंत तक लागू कर दरो ंके आधार पर गणना िकया जाता है, और िपछले वष� में देय कर में कोई 
समायोजन।

 �िगत कर, िव�ीय �रपोिट�ग उदे्द�ो ंके िलए प�रसंपि�यो ंऔर देनदा�रयो ंकी िनरंतर मू�ांकन और कर आधार के 
बीच अ�ायी अंतर पर तुलन पत्र पद्धित का उपयोग करके पहचाना जाता है। �िगत कर को उस कर दर पर मापा 
जाता है जो अ�ायी अंतर के भरण के समय लागू होने की संभावना है, जो उस तारीख तक लागू या प्रभावी कानूनो ंपर 
आधा�रत है। �िगत कर प�रसंपि� और देनदा�रयो ंको तभी ऑफसेट िकया जाता है जब एक कानूनी रूप से लागू 
अिधकार हो, जो वतर्मान कर प�रसंपि�यो ंको वतर्मान कर देनदा�रयो ंके �खलाफ ऑफसेट करने की अनुमित देता है, 
और यह उसी कर प्रािधकरण द्वारा लगाए गए आयकर से संबंिधत हो।

 �िगत कर को लाभ और हािन िववरण में मा�ता दी जाती है, िसवाय इसके िक यह उन मदो ंसे संबंिधत हो जो सीधे 
ओ.सी.आई या पंूजी में मा�ता प्रा� होते हैं, िजनकी ��ित में इसे ओसीआई या पंूजी में दजर् िकया जाता है।

 �िगत कर देनदारी, सभी कर यो� अ�ायी अंतर के िलए पहचानी जाती है, िसवाय इसके िक जब �िगत कर 
देनदारी गुडिवल या एक प�रसंपि� या देनदारी की प्रारंिभक पहचान से उ�� होती है, जो �ापार संयोजन नही ंहै और 
लेन-देन के समय यह न तो लेखांकन लाभ या हािन पर असर डालती है और न ही कर यो� लाभ या हािन पर।

 �िगत कर प�रसंपि�, सभी कटौती यो� अ�ायी अंतर के िलए पहचानी जाती है, बशत� िक यह संभािवत हो िक 
भिव� में कर यो� लाभ उपल� होगें, िजनके �खलाफ कटौती यो� अ�ायी अंतर का उपयोग िकया जा सके। 
�िगत कर प�रसंपि�यो ंकी समीक्षा प्र�ेक �रपोिट�ग ितिथ पर की जाती है और इसे घटा िदया जाता है, यिद यह अब 
संभव नही ंहै िक भिव� में पयार्� कर यो� लाभ उपल� होगें तािक �िगत कर प�रसंपि�यो ंका सभी या कुछ िह�ा 
उपयोग में लाया जा सके।

 जब आयकर उपचार के बारे में अिनि�तता होती है, तो कंपनी यह आकलन करती है िक �ा यह संभावना है िक कर 
प्रािधकरण िकसी अिनि�त कर उपचार को �ीकार करेगा। यिद यह िन�षर् िनकाला जाता है िक कर प्रािधकरण 
िकसी अिनि�त कर उपचार को �ीकार नही ंकरेगा, तो कर यो� आय, कर आधार और अप्रयु� कर हािन और 
अप्रयु� कर के्रिडट पर अिनि�तता का प्रभाव मा�ता प्रा� िकया जाता है। अिनि�तता का प्रभाव उस पद्धित का 
उपयोग करके पहचाना जाता है, जो प्र�ेक मामले में अिनि�तता के प�रणाम को सबसे अ�े तरीके से दशार्ता है: 
सबसे संभािवत प�रणाम या अपेिक्षत मू�। प्र�ेक मामले में, कंपनी यह आकलन करती है िक �ा प्र�ेक अिनि�त 
कर उपचार को अलग से या अ� अिनि�त कर उपचारो ंके साथ संयोजन में िवचार िकया जाए, यह उस दृि�कोण पर 
आधा�रत होता है जो अिनि�तता के समाधान के िलए सबसे उपयु� होता है।

14. पट़े्ट

14.1  पटे्टदार के रूप में

 कंपनी यह मू�ांकन करती है िक �ा एक अनुबंध में  पटे्ट की शत� हैं, अनुबंध की शुरुआत में। एक अनुबंध पट़े्ट 
होता है, या उसमें पट़े्ट की शत� होती हैं, यिद वह अनुबंध िकसी िविश� प�रसंपि� के उपयोग को एक िनि�त 
समयाविध के िलए िनयंित्रत करने का अिधकार प्रदान करता है, और इसके बदले कुछ मुआवजा प्रा� होता है। 
यह मू�ांकन करने के िलए िक �ा एक अनुबंध िकसी िविश� प�रसंपि� के उपयोग को िनयंित्रत करने का 
अिधकार प्रदान करता है, कंपनी यह मू�ांकन करती है िक: (1) �ा अनुबंध में एक िविश� प�रसंपि� का 
उपयोग शािमल है, (2) �ा कंपनी को पट़े्ट की अविध के दौरान प�रसंपि� के उपयोग से अिधकांश आिथर्क लाभ 
प्रा� होता है, और (3) �ा कंपनी को प�रसंपि� के उपयोग का मागर्दशर्न करने का अिधकार है।
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 कंपनी सभी पटे्ट �व�ाओ ंके िलए एक उपयोगािधकार प�रसंपि� और एक संबंिधत पट़े्ट देयता की पहचान 
करती है, िजसमें वह उपिकरायेदार होती है, िसवाय उन पट़े्टो ंके जो बारह महीने या उससे कम की अविध के 
होते हैं (संिक्ष� अविध पट़े्ट) और उन पट़े्टो ंके जो कम मू� वाली प�रसंपि�यो ंके िलए होते हैं। इन संिक्ष� अविध 
की पट़े्टो ंऔर कम मू� वाली प�रसंपि�यो ंके िलए पट़े्ट भुगतान को कंपनी ऑपरेिटंग खचर् के रूप में समान रूप 
से पट़े्ट की अविध के दौरान लाभ और हािन िववरण में दजर् करती है।

 कुछ पट़े्ट �व�ाओ ंमें पट़े्ट की अविध समा� होने से पहले पट़े्ट को बढ़ाने या समा� करने का िवक� होता है। 
उपयोगािधकार प�रसंपि� और पट़े्ट देयताएँ इन िवक�ो ंको शािमल करती हैं जब यह अनुमािनत होता है िक 
पट़े्ट को बढ़ाने का िवक� प्रयोग में लाया जाएगा या पट़े्ट को समा� करने का िवक� प्रयोग में नही ंलाया 
जाएगा।

 उपयोगािधकार प�रसंपि� (भूिम और भवनो ंको छोड़कर) प्रारंभ में लागत पर पहचानी जाती हैं, िजसमें पट़े्ट 
देयता की प्रारंिभक रािश शािमल होती है, जो िक पट़े्ट की शुरुआत से पहले या उसके समय पर िकए गए िकसी 
भी पट़े्ट भुगतान और िकसी भी प्रारंिभक प्र�क्ष खचर् को समायोिजत करती है, साथ ही िकसी भी पट़े्ट प्रो�ाहन 
को घटाती है। इसके बाद इ�ें लागत से संिचत अवमू�न/िवभाजन और क्षित हािनयो ंको घटाकर मािपत िकया 
जाता है और पट़े्ट देयताओ ंके पुनमूर्�ांकन के आधार पर समायोिजत िकया जाता है।

 उपयोगािधकार प�रसंपि�यो ंका अवमू�न/िवभाजन उस प�रसंपि� की उपयोिगता के जीवन की समा�� तक 
िकया जाता है, यिद पट़े्ट के अंत में प�रसंपि� का �ािम� �ानांत�रत हो जाता है या यिद उपयोगािधकार 
प�रसंपि�यो ंकी लागत यह दशार्ती है िक खरीद का िवक� प्रयोग में लाया जाएगा। अ�था, उपयोगािधकार 
प�रसंपि� पट़े्ट की अविध और प�रसंपि� की उपयोिगता जीवन में से जो भी कम हो, उस पर समान रूप से 
अवमू�न/िवभाजन िकया जाता है।

 उपयोगािधकार प�रसंपि�यो ंका मू�ांकन उनके पुनप्रार्�� के िलए िकया जाता है, जब भी घटनाएँ या प�र��ितयो ं
में प�रवतर्न होते हैं, जो यह संकेत देते हैं िक उनकी पु�कीय मू� पुनः प्रा�� यो� नही ंहो सकती। अवमू�न 
परीक्षण के उदे्द� से पुनः प्रा�� यो� रािश (यािन, उ�तम मू� िजसमें िवक्रय खच� को घटाकर िबक्री मू� या 
उपयोग में मू�) का िनधार्रण प्र�ेक प�रसंपि� के आधार पर िकया जाता है, जब तक िक वह प�रसंपि� अ� 
प�रसंपि�यो ंसे �तंत्र रूप से नकदी प्रवाह उ�� नही ंकरती हो।

 पट़े्ट देयता प्रारंभ में �ाज लागत पर मापी जाती है, जो भिव� के पट़े्ट भुगतानो ंके वतर्मान मू� के बराबर होती 
है। वतर्मान मू� की गणना करते समय पट़े्ट भुगतानो ंको पट़े्ट में िनिहत �ाज दर या, यिद यह आसानी से 
िनधार्�रत न हो, तो वृ�द्ध �ाज दर का उपयोग करके छूट िदया जाता है। पट़े्ट देयताओ ंका पुनमूर्�ांकन िकया 
जाता है और संबंिधत उपयोगािधकार प�रसंपि� में समायोजन िकया जाता है यिद कंपनी अपनी यह मू�ांकन 
बदलती है िक �ा वह पट़े्ट बढ़ाने या समा� करने के िवक� का उपयोग करेगी।

14.2 पट्टादाता के रूप में

 �व�ा की शुरुआत में, कंपनी यह िनधार्�रत करती है िक �ा ऐसी कोई �व�ा पट़े्ट है या उसमें पट़े्ट की शत� 
शािमल हैं। एक िविश� प�रसंपि� पट़े्ट के अधीन होती है यिद उस �व�ा की पूितर् उस िविश� प�रसंपि� के 
उपयोग पर िनभर्र करती है। एक �व�ा प�रसंपि� के उपयोग का अिधकार प्रदान करती है यिद वह �व�ा 
ग्राहक को उस प�रसंपि� के उपयोग पर िनयंत्रण प्रा� करने का अिधकार प्रदान करती है। ऐसी �व�ाएँ जो 
कानूनी रूप से पट़े्ट की नही ंहोती,ं लेिकन ग्राहक/आपूितर्कतार् को प�रसंपि� का उपयोग करने का अिधकार देती 
हैं और इसके बदले भुगतान या भुगतानो ंकी एक शंृ्रखला प्रा� होती है, उ�ें िव�ीय पट़े्ट या संचालन पट़े्ट के रूप 
में पहचाना जाता है।

15. असं� िव�ीय प�रसंपि�यो ंका ह्रास

 प�रसंपि�यो ंकी कै�रंग रािश (लेखन रािश) का प्र�ेक �रपोिट�ग ितिथ पर पुनः  मू�ांकन िकया जाता है, जब आंत�रक 
या बाहरी संकेतो ंके आधार पर इसके ह्रास का कोई संकेत िमलता है। यिद कै�रंग रािश पुनप्रार्�� यो� रािश से अिधक 
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होती है, तो ह्रास की हािन �ेटमेंट ऑफ प्रोिफट एंड लॉस में �ीकार की जाती है। यिद पुनप्रार्�� यो� रािश में कोई 
प�रवतर्न होता है और ह्रास की हािन अब मौजूद नही ंहोती या घट चुकी होती है, या िजस संकेत के आधार पर ह्रास की 
हािन �ीकार की गई थी, वह अब समा� हो जाता है, तो ह्रास की हािन को उलट िदया जाता है।

16. खंड �रपोिट�ग

 ऑपरेिटंग खंडो ंकी �रपोिट�ग उस तरीके से की जाती है, जो इंड ए.एस108 के तहत मु� प�रचालन िनणर्य िनमार्ता को 
प्रदान की गई आंत�रक �रपोिट�ग से मेल खाती है। कंपनी भारत सरकार/रा� सरकार की ओर से प�रयोजनाओ ंको 
िक्रया��त कर रही है। इस प्रकार, इंड एएस108 “ऑपरेिटंग खंड” के तहत �रपोिट�ग के िलए कोई अलग खंड नही ंहैं।

17. लाभांश

 कंपनी के शेयरधारको ंको देय लाभांश और अंत�रम लाभांश को उस अविध में इि�टी में प�रवतर्न के रूप में �ीकार 
िकया जाता है, जब इ�ें शेयरधारको ंऔर िनदेशक मंडल द्वारा क्रमशः  �ीकृत िकया जाता है।

18. प्रित शेयर लाभ

 बेिसक प्रित शेयर लाभ, कंपनी के शेयरधारको ंको शे्रणीबद्ध शुद्ध लाभ या हािन को िव�ीय वषर् के दौरान बकाया 
इि�टी शेयरो ंकी भा�रत औसत सं�ा से िवभािजत करके गणना िकया जाता है।

 डाय�ूटेड प्रित शेयर लाभ, कंपनी के शेयरधारको ंको शे्रणीबद्ध शुद्ध लाभ या हािन को बेिसक प्रित शेयर लाभ के िलए 
िवचा�रत िकए गए इि�टी शेयरो ंकी भा�रत औसत सं�ा और सभी डाय�ूिटव संभािवत इि�टी शेयरो ंके रूप में 
जारी िकए गए इि�टी शेयरो ंकी भा�रत औसत सं�ा से िवभािजत करके गणना िकया जाता है।

 िव�ीय वषर् के दौरान जारी िकए गए िकसी भी बोनस शेयर के िलए सभी प्र�ुत की गई अविध के िलए इि�टी शेयरो ं
और संभािवत डाय�ूिटव इि�टी शेयरो ंकी सं�ा को पुनः  समायोिजत िकया जाता है।

 बेिसक और डाय�ूटेड प्रित शेयर लाभ का भी आकलन िकया जाता है, िजसमें शुद्ध लाभ या हािन शािमल होती है, 
लेिकन इसमें िविनयामक िडफरल खाता संतुलनो ंमें होने वाले शुद्ध प�रवतर्नो ंको बाहर रखा जाता है।

19. नकद प्रवाह का िववरण

 नकद प्रवाह का िववरण इंड ए.एस7- ‘नकद प्रवाह का िववरणʼ में िनधार्�रत अप्र�क्ष पद्धित के अनुसार तैयार िकया 
जाता है।

20. िव�ीय िलखत

 िव�ीय िलखत एक ऐसा अनुबंध है जो एक पक्ष के िलए िव�ीय प�रसंपि� और दूसरे पक्ष के िलए िव�ीय देयता या 
इि�टी िलखत उ�� करता है। कंपनी केवल तभी िव�ीय प�रसंपि� या िव�ीय देयता को मा�ता देती है जब यह 
उपकरण के संिवदा�क प्रावधानो ंका िह�ा बनती है।

20.1 िव�ीय प�रसंपि�

 प्रारंिभक मा�ता और माप

 िव�ीय प�रसंपि� और िव�ीय देयताएँ तब मा�ता प्रा� होती हैं, जब कंपनी िव�ीय उपकरण के संिवदा�क 
प्रावधानो ंका िह�ा बनती है, और इ�ें प्रारंभ में �ाियक मू� पर मापा जाता है, िजसमें लेन-देन लागत को 
समायोिजत िकया जाता है, िसवाय प्रा��याँ के, िज�ें लेन-देन मू� पर पहचान िकया जाता है।

बात की माप  

ऋण िलखतो ंका प�रमािपत लागत पर माप

 ‘ऋण िलखतʼ (सामा�त: सुरक्षा जमा, �ापा�रक और अ� प्रा��याँ) को प�रमािपत लागत पर मापा जाता है यिद 
िन�िल�खत दोनो ंशत� पूरी होती हैं:

• यह प�रसंपि� एक �ापार मॉडल के तहत रखी जाती है िजसका उदे्द� अनुबंिधत नकद प्रवाह एकत्र करना है; 
और
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• प�रसंपि� की अनुबंध शत� िनि�त तारीखो ंपर ऐसे नकद प्रवाह उ�� करती हैं जो केवल प्रमुख रािश और �ाज 
के भुगतान होते हैं।

 प्रारंिभक माप के बाद, ऐसी िव�ीय प�रसंपि� प्रभावी �ाज दर (ई.आ.ईआर िविध) का उपयोग करके प�रमािपत 
लागत पर मापी जाती हैं। प�रमािपत लागत, अजर्न पर कोई छूट या प्रीिमयम और शु�ो ंया लागतो ंको �ान में 
रखते हुए गणना की जाती है, जो ई.आई.आर का अिभ� िह�ा हैं। ई.आई.आर का अमॉटार्इजेशन �ेटमेंट   में 
मुनाफा और घाटा  में िव�ीय आय के रूप में शािमल िकया जाता है। ह्रास से उ�� हािनयाँ �ेटमेंट ऑफ सहल 
मुनाफा और घाटा में मा�ता प्रा� होती हैं। यह शे्रणी सामा�त: �ापा�रक और अ� प्रा��यो ंपर लागू होती है।

 सभी अ� ऋण उपकरणो ं को कंपनी के �ापार मॉडल के आधार पर ‘फेयर वै�ू थू्र अदर कॉ��हे��व 
इनकमʼ (एफ.वी.ओ.सी.आई) या ‘फेयर वै�ू थू्र प्रॉिफट एंड लॉसʼ (एफवीटीपीएल) पर मापा जाता है।

इि�टी िलखत

 • सहायक कंपिनयो,ं सहयोिगयो ंऔर संयु� उपक्रमो ंमें िनवेश

  कंपनी ने अपनी सहायक कंपिनयो,ं सहयोिगयो ंऔर संयु� उपक्रमो ंमें िनवेश को लागत पर ह्रास (यिद    

                कोई हो) के साथ मा�ता दी है।

 • अ� इि�टी िनवेश

  अ� इि�टी िनवेशो ंको फेयर वै�ू पर मापा जाता है, और मू� प�रवतर्नो ंको �ेटमेंट ऑफ प्रोिफट एंड 
लॉस में �ीकार िकया जाता है, िसवाय उन इि�टी िनवेशो ंके िलए िजनके िलए कंपनी ने ‘अ� कॉ��हे��व 
इनकमʼ में मू� प�रवतर्नो ंको प्र�ुत करने का चुनाव िकया है। हालांिक, ऐसे इि�टी िनवेशो ंपर लाभांश तब 
�ेटेटमेंट ऑफ प्रोिफट एंड लॉस में �ीकार िकया जाता है, जब कंपनी का भुगतान प्रा� करने का अिधकार 
�ािपत हो जाता है।

 िव�ीय प�रसंपि�यो ंकी अपमू�न

 िव�ीय प�रसंपि� को मु� रूप से तब अपमू�न िकया जाता है जब प�रसंपि� से नकद प्रवाह प्रा� करने का 
अिधकार समा� हो जाता है या कंपनी ने अपनी प�रसंपि� से नकद प्रवाह प्रा� करने के अिधकार को �ानांत�रत 
कर िदया है।

िव�ीय प�रसंपि�यो ंका ह्रास

 इंड-ए.एस 109 के अनुसार, कंपनी िव�ीय प�रसंपि�यो ंके ह्रास के िलए अपेिक्षत के्रिडट हािन (ई.सी.एल) मॉडल को 
लागू करती है। ई.सी.एल वह अंतर है जो कंपनी को अनुबंध के अनुसार सभी देय नकद प्रवाह और वह नकद प्रवाह 
जो कंपनी को प्रा� होने की उ�ीद है, के बीच होता है। नकद प्रवाह का अनुमान करते समय, कंपनी िन�िल�खत बातो ं
पर िवचार करती है:

• िव�ीय प�रसंपि�यो ंकी सभी अनुबंध शत� (पूवर् भुगतान और िव�ार सिहत) प�रसंपि� के अपेिक्षत जीवनकाल 
के दौरान।

• बंधक या अ� के्रिडट संवधर्न की िबक्री से नकद प्रवाह, जो प�रसंपि� से संबंिधत हैं। 

i) �ापा�रक प्रा��याँ

 �वहा�रक सुिवधा के रूप में, कंपनी ने ‘सरलीकृत दृि�कोणʼ अपनाया है, िजसमें �ापा�रक प्रा��यो ंपर 
अपेिक्षत हािन की पहचान के िलए प्रावधान मैिट� � िविध का उपयोग िकया जाता है। प्रावधान मैिट� � 
�ापा�रक प्रा��यो ंके अपेिक्षत जीवनकाल के दौरान देखे गए िडफॉ� दरो ंपर आधा�रत होता है, और 
इसे भिव� की दृि� से समायोिजत िकया जाता है। ये औसत िडफॉ� दरें  �ापा�रक प्रा��यो ंपर कुल 
ऋण जो�खम जो�खम पर लागू होती हैं और �रपोिट�ग ितिथ को एक वषर् से अिधक बकाया �ापा�रक 
प्रा��यो ंपर जीवनकाल अपेिक्षत के्रिडट हािन िनधार्�रत करने के िलए लागू की जाती हैं। िपछले वष� में, 
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�ापा�रक प्रा��यो ंमें कोई िडफॉ� नही ंहुआ था।

ii) अ� िव�ीय प�रसंपि�

 अ� िव�ीय प�रसंपि�यो ं और जो�खम जो�खमो ं पर ह्रास की हािन की पहचान के िलए, कंपनी यह 
िनधार्�रत करती है िक �ा प्रारंिभक पहचान के बाद से ऋण जो�खम में कोई मह�पूणर् वृ�द्ध हुई है और 
यिद ऋण जो�खम में मह�पूणर् वृ�द्ध हुई है, तो ह्रास की हािन दी जाती है।

20.2 िव�ीय देयताएँ

प्रारंिभक मा�ता और माप

 िव�ीय देयताएँ प्रारंिभक पहचान के समय उिचत रूप से दो शे्रिणयो ंमें वग�कृत की जाती हैं: “फेयर वै�ू थू्र 
प्रॉिफट एंड लॉस” और “प�रमािपत लागत पर िव�ीय देयताएँ”। सभी िव�ीय देयताएँ प्रारंभ में �ाियक मू� पर 
मापी जाती हैं और यिद बाद में इ�ें प�रमािपत लागत पर मापा जाता है, तो सीधे संबंिधत लेन-देन लागत को 
घटाकर मापा जाता है। कंपनी की िव�ीय देयताओ ंमें �ापा�रक और अ� देयताएँ, बैंक ओवरड� ा� और 
िव�ीय गारंटी अनुबंध शािमल हैं।

बात की माप

 िव�ीय देयताओ ंका माप उनके वग�करण पर िनभर्र करता है, जैसा िक नीचे बताया गया है:

i) प�रमािपत लागत पर िव�ीय देयताएँ

प्रारंिभक माप के बाद, ऐसी िव�ीय देयताएँ प्रभावी �ाज दर (ईआईआर िविध) का उपयोग करके 
प�रमािपत लागत पर मापी जाती हैं। लाभ और हािनयाँ �ेटमेंट ऑफ प्रोिफट एंड लॉस में तब मा�ता 
प्रा� होती हैं, जब देयताएँ अपमू�न की जाती हैं, और साथ ही ईआईआर अमॉटार्इजेशन प्रिक्रया के 
मा�म से भी। प�रमािपत लागत को अजर्न पर िकसी भी छूट या प्रीिमयम और शु�ो ंया लागतो ंको �ान 
में रखते हुए गणना की जाती है, जो ईआईआर का अिभ� िह�ा होते हैं। ईआईआर का अमॉटार्इजेशन 
�ेटमेंट ऑफ प्रोिफट एंड लॉस में िव�ीय लागत के रूप में शािमल िकया जाता है। यह शे्रणी सामा�तः  
�ापा�रक देयताओ ंऔर अ� अनुबंधा�क देयताओ ंपर लागू होती है।

ii) मुनाफा और हािन के मा�म से उिचत मू�  पर आधा�रत िव�ीय देयताएँ

  “मुनाफा और हािन के मा�म से उिचत मू�” पर आधा�रत िव�ीय दािय� उन िव�ीय दािय�ो ंको 
स��िलत करते हैं िज�ें या तो �ापार के उदे्द� से रखा गया हो या िज�ें प्रारंिभक मा�ता के समय 
“मुनाफा और हािन के मा�म से उिचत मू�” के रूप में वग�कृत िकया गया हो। �ापार के िलए रखी 
गई िव�ीय दािय�ो ंको तब वग�कृत िकया जाता है जब वे िनकट भिव� में पुनखर्रीदी  के उदे्द� से 
अिधगृहीत की जाती हैं। इस शे्रणी में वे डे�रवेिटव िव�ीय उपकरण  भी शािमल होते हैं िज�ें कंपनी ने इंड 
एएस 109 के अंतगर्त हेिजंग उपकरण के रूप में नािमत नही ंिकया है।

 �ापार के िलए रखे गए दािय�ो ंपर लाभ या हािन, लाभ और हािन िववरण में मा�ता प्रा� होती है। 
प्रारंिभक मा�ता पर “मुनाफा और हािन के मा�म से उिचत मू�” (एफवीटीपीएल) के रूप में िडज़ाइन 
िकए गए िव�ीय दािय�ो ंको उसी समय नािमत िकया जाता है, जब इंड एएस 109 में िनधार्�रत शत� पूरी 
होती हैं। उन दािय�ो ंके िलए, िज�ें “एफवीटीपीएल” के रूप में वग�कृत िकया गया है, �यं ऋण जो�खम  
में हुए प�रवतर्नो ंके कारण उ�� लाभ/हािन को अ� समग्र आय में मा�ता दी जाती है।

 यह �ान देने यो� है िक ऐसे लाभ/हािन को बाद में लाभ और हािन खाते में �ानांत�रत नही ंिकया जाता। 
हालांिक, कंपनी �य  के दौरान संिचत लाभ या हािन को इि�टी  में �ानांत�रत कर सकती है। ऐसे 
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दािय�ो ंके मू� प�रवतर्न में अ� सभी प�रवतर्न लाभ और हािन िववरण में मा�ता प्रा� होते हैं। कंपनी 
ने िकसी भी िव�ीय दािय� को “मुनाफा और हािन के मा�म से उिचत मू�” पर िडज़ाइन नही ंिकया है।

अपमू�न 

 एक िव�ीय देयता तब अपमू�न की जाती है जब देयता के तहत दािय� का िनवर्हन, िनर�ीकरण या समा�� हो 
जाती है। जब एक मौजूदा िव�ीय देयता को समान उधारकतार् से मौिलक रूप से िविभ� शत� पर बदल िदया जाता है, 
या मौजूदा देयता की शत� को मौिलक रूप से संशोिधत िकया जाता है, तो ऐसी अदला-बदली या संशोधन को मूल 
देयता का अपमू�न और एक नई देयता की पहचान के रूप में माना जाता है। संबंिधत प�रमािपत रािश में अंतर 
�ेटमेंट ऑफ प्रोिफट एंड लॉस में मा�ता प्रा� होता है।

20.3 �ाज दर बेंचमाकर्  सुधार

 जब एक िव�ीय प�रसंपि� या िव�ीय देयता के अनुबंिधत नकद प्रवाह का िनधार्रण करने के आधार को �ाज 
दर बेंचमाकर्  सुधार के प�रणाम�रूप बदला जाता है, तो कंपनी िव�ीय प�रसंपि� या िव�ीय देयता की प्रभावी 
�ाज दर को अद्यतन करती है, तािक सुधार के अनुसार आव�क प�रवतर्न को प्रितिबंिबत िकया जा सके। जब 
�ाज दर बेंचमाकर्  सुधार के कारण अनुबंिधत नकद प्रवाह का िनधार्रण करने के आधार में प�रवतर्न आव�क 
होता है, तो िन�िल�खत शत� पूरी होनी चािहए:

 – प�रवतर्न सुधार का प्र�क्ष प�रणाम होना चािहए; और

 – नकद प्रवाह के िनधार्रण के िलए नया आधार पुराने आधार के समान आिथर्क रूप से समकक्ष होना चािहए, 
यानी प�रवतर्न से ठीक पहले का आधार।

 जब िव�ीय प�रसंपि� या िव�ीय देयता में केवल �ाज दर बेंचमाकर्  सुधार के कारण अनुबंिधत नकद प्रवाह के 
िनधार्रण के आधार में प�रवतर्न िकया गया था, तो कंपनी पहले िव�ीय प�रसंपि� या िव�ीय देयता की प्रभावी 
�ाज दर को अद्यतन करती है, तािक सुधार द्वारा आव�क प�रवतर्न प्रितिबंिबत हो सके, और �ेटमेंट ऑफ 
प्रोिफट एंड लॉस में संशोधन से उ�� लाभ या हािन को मा�ता नही ंदेती है। उसके बाद, कंपनी अित�र� 
प�रवतर्नो ंके िलए लेखांकन नीित लागू करती है।

20.4 िव�ीय प�रसंपि�यो ंऔर िव�ीय देयताओ ंका आपस में समायोजन

 िव�ीय प�रसंपि� और िव�ीय देयताएँ आपस में समायोिजत की जाती हैं और शुद्ध रािश को तुलन पत्र में प्र�ुत 
िकया जाता है, यिद कोई वैध कानूनी अिधकार है िजसे वतर्मान में लागू िकया जा सकता है और यिद शुद्ध आधार 
पर समाधान का उदे्द� हो, यानी प�रसंपि�यो ंको वा�िवकता में लागू करना और देयताओ ंको एक साथ 
िनपटाना।

21. िबक्री के िलए धा�रत की गई गैर-चालू प�रसंपि� 

 गैर-चालू प�रसंपि� और िनपटान समूह को िबक्री के िलए रखा गया तब वग�कृत िकया जाता है यिद इनकी लेखन मू� 
का पुनः  प्रा�� मु�तः  िबक्री (िनरंतर उपयोग के बजाय) के मा�म से की जानी हो, और जब प�रसंपि� (या िनपटान 
समूह) अपनी वतर्मान ��ित में त�ाल िबक्री के िलए उपल� हो, केवल ऐसी शत� के साथ जो इस प्रकार की 
प�रसंपि� (या िनपटान समूह) की िबक्री के िलए सामा� और परंपरागत मानी जाती हैं। इसके अलावा, िबक्री अ�िधक 
संभावना वाली हो और यह अपेिक्षत हो िक इसे वग�करण की ितिथ से एक वषर् के भीतर पूणर् िबक्री के रूप में मा�ता 
प्रा� होगी।

गैर-चालू प�रसंपि� और िनपटान समूह िज�ें िबक्री के िलए रखा गया है, उ�ें उनकी  लेखन मू� और िबक्री लागत 
घिटत करने पर उनके �ायसंगत मू� के �ूनतम में मापा जाता है। �ायसंगत मू� घिटत करने में िबक्री लागत का 
िनधार्रण प्रबंधन के अनुमान और धारणाओ ंका उपयोग करके िकया जाता है।
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घ. लेखांकन अनुमान और प्रबंधन िनणर्यो ंका उपयोग

 िव�ीय िववरणो ंको इंड एएस के अनुरूप तैयार िकया जाता है, िजसके तहत प्रबंधन को ऐसे अनुमान और धारणाएँ 
बनाने की आव�कता होती है, जो िव�ीय िववरणो ंकी ितिथ पर प�रसंपि�यो,ं देयताओ ंऔर संभािवत देयताओ ंके 
बैलेंस, और आय तथा खचर् की �रपोटर् िकए गए रािशयो ंको प्रभािवत करती हैं। ये अनुमान और धारणाएँ, जो इन िव�ीय 
िववरणो ंमें उपयोग की जाती हैं, प्रबंधन द्वारा िव�ीय िववरणो ंकी ितिथ पर प्रासंिगक त�ो ंऔर प�र��ितयो ं के 
मू�ांकन पर आधा�रत होती हैं, िज�ें प्रबंधन के अनुसार िववेकपूणर् और उिचत माना जाता है। वा�िवक प�रणाम इन 
अनुमानो ंऔर धारणाओ ंसे िभ� हो सकते हैं। लेखांकन अनुमानो ंमें कोई भी संशोधन उस अविध से आगे मा�ता प्रा� 
होता है, जब प�रणाम ज्ञात होते हैं/साकार होते हैं, जैसा िक लागू इंड एएसके अनुसार होता है। नीचे िदए गए हैं वे 
अनुमान और धारणाएँ जो प�रसंपि�यो,ं देयताओ,ं आय और खचर् की पहचान और माप पर सबसे मह�पूणर् प्रभाव 
डालती हैं। िन�िल�खत वे प्रमुख प्रबंधन िनणर्य हैं जो कंपनी की लेखांकन नीितयो ंके लागू करने के दौरान िव�ीय 
िववरणो ंपर मह�पूणर् प्रभाव डालते हैं।

1. लेखांकन नीितयो ंका िनमार्ण

 लेखांकन नीितयाँ इस प्रकार तैयार की जाती हैं िक वे िव�ीय िववरणो ंमें उन लेन-देन, घटनाओ ंऔर प�र��ितयो ं
के बारे में प्रासंिगक और िव�सनीय जानकारी प्रदान करें  िजन पर ये लागू होती हैं। जब इन नीितयो ंका लागू 
करने का प्रभाव मह�हीन होता है, तो इ�ें लागू नही ंिकया जाता।

2. प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण और अमूतर् प�रसंपि�यो ंकी उपयोिगता जीवन

 प्रबंधन प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण और अमूतर् प�रसंपि�यो ंकी शेष उपयोिगता जीवन और शेष मू� का 
मू�ांकन करता है और मानता है िक िनधार्�रत उपयोिगता जीवन और शेष मू� उिचत हैं।

3. आ�ागत कर प�रसंपि�यो ंकी पहचान

 आ�ागत कर प�रसंपि�यो ंको पहचानने की सीमा इस आधार पर होती है िक कंपनी के भिव� के कर यो� 
आय का आकलन िकया जाता है, िजसके �खलाफ आ�ागत कर प�रसंपि�यो ंका उपयोग िकया जा सकता है।

4. प�रसंपि�यो ंके मू�ह्रास के संकेतो ंका मू�ांकन

 प�रसंपि�यो ंके मू�ह्रास के संकेतो ंकी लागूता का मू�ांकन बाहरी और आंत�रक कारको ंके आधार पर िकया 
जाता है, जो प�रसंपि� के पुनः  प्रा� यो� मू� में िगरावट का कारण बन सकते हैं।

5. अिग्रम प्रा��याँ और बकाए की वसूली

 मु� कायार्लय/के्षत्रीय कायार्लयो ंके कायर्कारी िनदेशक समय-समय पर अिग्रम प्रा��यो ंऔर बकाए की वसूली 
का पुनरीक्षण करते हैं। यह पुनरीक्षण कम से कम एक िव�ीय वषर् में एक बार िकया जाता है और इसमें 
मह�पूणर् प्रबंधन िनणर्य की आव�कता होती है, जो प्रितपिक्षयो ंकी िव�ीय ��ित, बाजार जानकारी और अ� 
प्रासंिगक कारको ंपर आधा�रत होता है।

6. प्रावधान और संभािवत देयताएँ

 प्रावधानो ंऔर संभािवत देयताओ ंको पहचानने में िकए गए मू�ांकन इंड ए.एस37-‘प्रावधान, संभािवत देयताएँ 
और संभािवत प�रसंपि�ʼ के अनुसार िकए गए हैं। संभािवत घटनाओ ंकी संभावना का मू�ांकन करने के िलए 
प्रबंधन को सबसे अ�ा िनणर्य लेना होता है, जो संभािवत नुकसान के प्रित जो�खम का आकलन करते हैं। अगर 
प�र��ितयाँ अप्र�ािशत िवकास के कारण बदलती हैं, तो यह संभावना बदल सकती है।

7. अिनि�तता का अनुमान

 प�रसंपि�यो,ं देयताओ,ं आय और खचर् की पहचान और माप पर सबसे मह�पूणर् प्रभाव डालने वाले अनुमानो ं
और धारणाओ ंके बारे में जानकारी नीचे दी गई है।

8. राज� की पहचान



160 वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

 जहाँ राज� अनुबंधो ंमें िवलंिबत भुगतान शत� होती हैं, वहाँ प्रबंधन प्रा� करने यो� रािश का उिचत मू� 
िनधार्�रत करता है, जो उस लेन-देन के िदन की ��ित और समान के्रिडट रेिटंग वाले समान उपकरणो ंपर लागू 
�ाज दर के आधार पर िकया जाता है।

9. कानूनी रूप में पट़े्ट नही ंहोने वाले पट़े्ट

 इंड ए.एस116 के अनुसार पट़े्ट लेखांकन िनयमो ंको लागू करने के िलए मह�पूणर् िनणर्य की आव�कता होती 
है, यह िनधार्�रत करने में िक �ा कोई �व�ा पट़े्ट को शािमल करती है। कंपनी द्वारा की गई �व�ाओ ंका 
मू�ांकन करते समय, प्रबंधन ने यह िनणर्य िलया िक संबंिधत प�रसंपि� के उपयोग का अिधकार, लेन-देन की 
वा�िवकता, कानूनी रूप से लागू समझौते और �व�ाओ ंकी अ� मह�पूणर् शत� और शत� का मू�ांकन 
िकया गया है, तािक यह िनधार्�रत िकया जा सके िक यह �व�ा इंड एएस116 के अनुसार मानदंडो ंको पूरा 
करती है।

10. िनण�त हजार्ने

         िनण�त हजार्नो ंके िलए प्रा��यो ंका अनुमान और �रकॉडर् अनुबंध शत� के अनुसार िकया जाता है; यह अनुमान 
ठेकेदार पर शु� के रूप में िभ� हो सकता है।

11. आयकर

 वतर्मान और िडफडर् टै� के प्रावधान का िनधार्रण करने में मह�पूणर् अनुमान होते हैं, िजसमें अिनि�त कर 
��ितयो ंके िलए भुगतान/वसूली की अपेिक्षत रािश शािमल है।
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2. गैर-चालू प�रसंपि� - प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण   

(लाख रु. में) 

िववरण भूिम कं�ूटर 
और डेटा 
प्रोसेिसंग 
इकाइयाँ

फन�चर 
और 

सजावट

कायार्लय 
उपकरण

िबजली 
�ापना और 

उपकरण

उपयोग का 
अिधकार 
प�रसंपि� 
(भवन)*

कुल

सकल �ॉक

1 अपै्रल, 2022 को  -    573.56  503.85  374.98  114.64  -    1,567.03 

जोड़  45.00  88.04  62.28  49.46  29.70  -    274.48 

िवलंब/समायोजन  (18.75)  0.60  (7.44)  (3.81)  -    (29.40)

31 माचर्, 2023 को  45.00  642.85  566.73  417.00  140.53  -    1,812.11 

जोड़  111.90  36.44  50.73  5.07  3,201.86  3,406.00 

िवलंब/समायोजन  (70.21)  (5.20)  (26.60)  (1.45)  -    (103.46)

31 माचर्, 2024 को  45.00  684.54  597.97  441.13  144.15  3,201.86  5,114.65 

मू�ह्रास, क्षय और ह्रास

1 अपै्रल, 2022 को  -    238.69  166.75  123.80  17.38  -    546.62 

वषर् के िलए  -    169.42  67.16  69.00  18.46  -    324.04 

कटौती/समायोजन  -    (8.54)  0.05  (2.32)  (0.26)  -    (11.07)

31 माचर्, 2023 को  -    399.57  233.96  190.48  35.58  -    859.59 

वषर् के िलए  -    144.85  57.93  72.27  14.51  800.37  1,089.93 

कटौती/समायोजन  (57.93)  (4.29)  (18.96)  (1.13)  -    (82.31)

31 माचर्, 2024 को  -    486.49  287.60  243.79  48.96  800.37  1,867.21 

मू�ांकन मू�

31 माचर्, 2023 को  45.00  243.28  332.77  226.52  104.95  -    952.52 

31 माचर्, 2024 को  45.00  198.05  310.37  197.34  95.19  2,401.49  3,247.44 

2.1 प�रसंपि�, संयंत्र और उपकरण की भौितक स�ापन वािषर्क आधार पर की जाती है। इस वषर् भौितक स�ापन के दौरान कोई 
मह�पूणर् िभ�ताएँ नही ंपाई गईं।

2.2 कंपनी के नाम पर गुवाहाटी में 3 बीघा ज़मीन का �ुटेशन िव�ीय वषर् 2023-24 के दौरान पूरा हो चुका है। इसके अलावा, ऐसी कोई 
अ� ज़मीन या भवन नही ंहै िजसके शीषर्क पत्र कंपनी के नाम पर न हो।ं     

 *िव�ृत प्रकटीकरण के िलए कृपया नोट सं�ा 44 देखें।      

3. गैर-चालू प�रसंपि� - पंूजीगत कायर्-प्रगित      (लाख रु. में)

िववरण भूिम   भवन कुल

1 अपै्रल, 2022 को  45.00  44.59  89.59 

वृ�द्ध  803.87  803.87 

पंूजीकरण  (45.00)  -    (45.00)

31 माचर्, 2023 को  -    848.46  848.46 

वृ�द्ध  -    1,439.33  1,439.33 

पंूजीकरण  -    -    -   

31 माचर्, 2024 को  -    2,287.79  2,287.79 
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3.1 पंूजी कायर्-प्रगित की आयु िनधार्रण      (लाख रु. में) 

 िववरण
 सीड�ूआईपी में रािश अविध अनुसार  कुल 

1 वषर् से कम 1-2 वषर् 2-3 वषर् 3 वष� से अिधक
प्रगित में प�रयोजनाएँ
31 माचर्, 2024 तक  1,439.33  803.87  -    44.59  2,287.79 
31 माचर्, 2023 तक  803.87  -    16.24  28.35  848.46 
1 अपै्रल, 2022 तक  45.00  16.24  24.32  4.03  89.59 

3.2 अप्रा� पंूजी-कायर् प्रगित िजसकी समा�� अपनी मूल योजना के मुकाबले िनधार्�रत समय से िवलंिबत है, इसके पंूजी-
कायर् प्रगित पूणर्ता अनुसूची के अनुसार दी जा रही है:    

      ( लाख रु. में) 

 िववरण
समा� होने की अपेक्षाएँ  कुल 

1 वषर् से कम 1-2 वषर् 2-3 वषर् 3 वष� से अिधक
भवन
31 माचर्, 2024 को  2,287.79  -    -    -    2,287.79 
31 माचर्, 2023 को  848.46  -    -    -    848.46 

4. गैर-चालू प�रसंपि� - अ� अमूतर् प�रसंपि�                                 ( लाख रु. में)  

िववरण कुल
ग्रॉस �ॉक
1 अपै्रल, 2022 को  133.76 
जोड़ा गया  43.86 
हटाया/समायोजन  (31.46)
31 माचर्, 2023 को  146.16 
जोड़ा गया  0.21 
हटाया/समायोजन  (1.38)
31 माचर्, 2024 को  144.99 

अमोटार्इजेशन
1 अपै्रल, 2022 को  90.95 
वषर् के दौरान  25.65 
हटाया/समायोजन  (16.37)
31 माचर्, 2023 को  100.23 
वषर् के दौरान  12.69 
हटाया/समायोजन  (1.29)
31 माचर्, 2024 को  111.63 

नेट कैर�ग वै�ू
1 अपै्रल, 2022 को  42.81 
31 माचर्, 2023 को  45.93 
31 माचर्, 2024 को  33.36 

अ� अमूतर् प�रसंपि� मु� रूप से सॉफ़्टवेयर को शािमल करती हैं।

5.  गैर-चालू प�रसंपि� - अ� अमूतर् प�रसंपि�     ( लाख रु.में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को
असुरिक्षत, अ�ी मानी गई, जब तक अ�था नही ंकहा गया:
सुरक्षा जमा*  279.24  306.44 
कुल  279.24  306.44 

 संदिभर्त करें  नोट सं�ा 35।
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6.  गैर-चालू प�रसंपि� - �िगत कर प�रसंपि� (नेट)    (लाखो ंरु. में) 
 िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को
�िगत कर प�रसंपि� (क)

प�रसंपि�, संयंत्र, उपकरण और अमूतर् प�रसंपि�  118.89  52.23 
प्रावधान  248.58  -   
अ�  0.33  -   

�िगत कर देयताएँ (ख)
प�रसंपि�, संयंत्र, उपकरण और अमूतर् प�रसंपि�  -    -   
अ� -  -   

नेट �िगत कर प�रसंपि� (क-ख)  367.80  52.23 

6.1    इंड एएस 12 - ‘आयकरʼ के अनुसार खुलासे नोट सं�ा 30 में प्रदान िकए गए हैं।

6.2    कटौती यो� अ�ायी अंतर / अप्रयु� कर घाटे / अप्रयु� कर के्रिडट जो आगे �ानांत�रत िकए गए हैं – शू� �िगत 
कर संतुलनो ंमें प�रवतर्न

क.   31 माचर्, 2024 को      (लाख रु. में) 

िववरण 1 अपै्रल, 
2023 को

लाभ और हािन के 
िववरण में मा�ता

ओसीआई में 
मा�ता

 31 माचर्, 2024 
को

प�रसंपि�, संयंत्र, उपकरण और अमूतर् प�रसंपि�  52.23  66.66  -  118.89 
प्रावधान  -    248.58  -  248.58 
अ�  -    0.33  -  0.33 
कुल �िगत कर प�रसंपि�/(देयताएँ)  52.23  315.57  -  367.80 

ख.  31 माचर्, 2023 को    (लाख रु. में) 

िववरण 1 अपै्रल, 
2023 को

लाभ और हािन के 
िववरण में मा�ता

ओसीआई में 
मा�ता

 31 माचर्, 2024 
को

प�रसंपि�, संयंत्र, उपकरण और अमूतर् प�रसंपि�  42.51  9.72  -  52.23 
कुल �िगत कर प�रसंपि�/(देयताएँ)  42.51  9.72  -  52.23 

7.  अ� गैर-चालू प�रसंपि�     (लाख रु. में) 

 िववरण 31 माचर्, 2024 को  31 माचर्, 2023 को 
असुरिक्षत, जो अ�ा माना जाता है, जब तक अ�था न कहा गया हो:
पंूजी अिग्रम  27,592.02  15,717.59 
*पूवर्भुगतान  25.99  -   
कुल  27,618.01  15,717.59 

7.1 पंूजी अिग्रम वह रािश है जो एनबीसीसी को िद�ी के नौरोजी नगर में मु� कायार्लय भवन के अिधग्रहण के िलए दी गई है। 
  

  * संदिभर्त करें  नोट सं�ा 35।

8. चालू िव�ीय प�रसंपि� - �ापार प्रा��याँ    (लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को
अिववािदत �ापार प्रा��याँ

जो अ�े माने गए हैं (अ�ीकृत)  13,974.35  6,706.61 
िववािदत �ापार प्रा��याँ

िजनका ऋण जो�खम में मह�पूणर् वृ�द्ध हुई है  -    -   
उप-योगफल  13,974.35  6,706.61 
कम: के्रिडट में हािन हुई �ापार प्रा��यो ंके िलए प्रावधान  -    -   
कुल  13,974.35  6,706.61 
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8.1 �ापार प्रा��यो ंमें माचर्, 2024 महीने के िलए 224.89 लाख रुपये की गैर-चालू राज� शािमल है (िपछले वषर् रुपये शू�), िजसे माचर्, 2024 के 
बाद ग्राहको ंको िबल िकया गया है।

8.2 �ापार प्रा��यो ंकी आयु िनधार्रण अनुसूची 31 माचर्, 2024 तक   (लाख रु. में) 

िववरण  देय 
नही ं

भुगतान की देय ितिथ से िन�िल�खत अविध के िलए बकाया  कुल 
 6 महीने से 

कम
 6 महीने से 

1 वषर् 
1-2 वषर्  2-3 वषर्  3 वषर् से अिधक

अिववािदत �ापार प्रा��याँ
सुरिक्षत समझी गई  -    -    -    -    -    -    -   
असुरिक्षत समझी गई  -   13,974.35  -    -    -    -   13,974.35 
िजनमें ऋण जो�खम में मह�पूणर् वृ�द्ध 
हुई है

 -    -    -    -    -    -    -   

प�रसंपि� क्षितग्र�  -    -    -    -    -   -  -   
िववािदत �ापार प्रा��याँ

सुरिक्षत समझी गई  -    -    -    -    -    -    -   
असुरिक्षत समझी गई  -    -    -    -    -    -    -   
िजनमें ऋण जो�खम में मह�पूणर् वृ�द्ध 
हुई है

 -    -    -    -    -    -    -   

प�रसंपि� क्षितग्र�  -    -    -    -    -    -    -   
उप-योग  -    13,974.35  -    -    -    -   13,974.35 
कम करें : गैर-मौजूदा िव�ीय प�रसंपि�यो ं
के अंतगर्त िदखाया गया रािश

 -    -    -    -    -    -    -   

कम करें : �ापार प्रा��यो ं के िलए 
अपेिक्षत के्रिडट हािन का प्रावधान

 -    -    -    -    -    -    -   

कुल वतर्मान �ापार प्रा��याँ  -    13,974.35  -    -    -    -   13,974.35 

8.3 �ापार प्रा��यो ंकी आयु िनधार्रण अनुसूची 31 माचर्, 2023 तक     (लाख रु. में) 

िववरण  देय 
नही ं

भुगतान की देय ितिथ से िन�िल�खत अविध के िलए बकाया  कुल 
 6 महीने से 

कम
 6 महीने से 

1 वषर् 
1-2 वषर्  2-3 वषर्  3 वषर् से अिधक

अिववािदत �ापार प्रा��याँ
सुरिक्षत समझी गई  -    -    -    -    -    -    -   
असुरिक्षत समझी गई  -    6,706.61  -    -    -    -    6,706.61 
िजनमें ऋण जो�खम में मह�पूणर् वृ�द्ध 
हुई है

 -    -    -    -    -    -    -   

प�रसंपि� क्षितग्र�  -    -    -    -    -   -  -   
िववािदत �ापार प्रा��याँ

सुरिक्षत समझी गई  -    -    -    -    -    -    -   
असुरिक्षत समझी गई  -    -    -    -    -    -   
िजनमें ऋण जो�खम में मह�पूणर् वृ�द्ध 
हुई है

 -    -    -    -    -    -    -   

प�रसंपि� क्षितग्र�  -    -    -    -    -    -   -
उप-योग  -    6,706.61  -    -    -    -    6,706.61 
कम करें : गैर-मौजूदा िव�ीय 
प�रसंपि�यो ंके अंतगर्त िदखाया गया 
रािश

 -    -    -    -    -    -    -   

कम करें : �ापार प्रा��यो ंके िलए 
अपेिक्षत के्रिडट हािन का प्रावधान

 -    -    -    -    -    -    -   

कुल वतर्मान �ापार प्रा��याँ  -    6,706.61  -    -    -    -    6,706.61 
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9. चालू िव�ीय संपि� - नकद और नकद समकक्ष  (लाख रु. में) 

िववरण  31 माचर्, 2024 को  31 माचर्, 2023 को
बैंक में चालू खातो ंमें शेष रािश, िजसमें �े�ी खातें शािमल हैं:

कें द्र सरकार और अ� के िलए प�रयोजनाओ ंके तहत  31,917.41  21,706.40 
िनमार्ण प�रयोजनाओ ंके �खलाफ  4,366.38  7,566.88 
अ�  17,214.09  34,479.24 

कुल  53,497.88  63,752.52 

10. चालू िव�ीय संपि� - नकद और नकद समकक्ष के अलावा बैंक बैलेंस  (लाख ₹ में) 

िववरण  31 माचर्, 2024 को  31 माचर्, 2023 को

बैंक जमा

तीन महीनो ंसे अिधक की मूल िमयाद वाले और एक वषर् के भीतर प�रप� होने 
वाले जमा (सिहत अिजर्त �ाज)

 10,538.72  10,535.70 

तीन महीनो ंसे अिधक की मूल िमयाद वाले और एक वषर् के भीतर प�रप� होने 
वाले जमा (सिहत अिजर्त �ाज) (प्रोजे� फंड के िवरुद्ध)

 1,370.28  -   

कुल  11,909.00  10,535.70 

11. चालू संपि� - अ� िव�ीय संपि�याँ   ( लाख रु. में) 

िववरण  31 माचर्, 2024 को  31 माचर्, 2023 को

अिग्रम:
(जब तक अ�था न कहा जाए, तब तक उिचत माने जाते हैं)

असुरिक्षत  162.38  94.08 
कमर्चारी

असुरिक्षत  0.22  2.77 
संशया�क रूप से िवचा�रत  987.67  1,004.32 
कम: बुरे और संदेहा�द अिग्रमो ंके िलए प्रावधान  (987.67)  (1,004.32)
�ाज अिजर्त:

�े�ी खाता  86.40  336.91 
कुल  249.00  433.76 

12. चालू संपि� - अ� िव�ीय संपि�याँ ( लाख रु. में) 

िववरण  31 माचर्, 2024 को  31 माचर्, 2023 को

पूवर्भुगतान  255.47  323.43 

अिग्रम:

(जब तक अ�था न कहा जाए, तब तक उिचत माने जाते हैं)

ठेकेदार और आपूितर्कतार्

असुरिक्षत  385.52  380.43 

कमर्चारी

असुरिक्षत  0.44  0.56 

 641.43  704.42 

कमर्चारी लाभ और करो ंकी प्रा��यां  30.82  -   

कुल  672.25  704.42 
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12.1 पूवर्भुगतान में ₹ 248.89 लाख (िपछले वषर् 323.43 लाख रुपये) के पूवर्भुगतान खचर् और  6.58 लाख रुपये (िपछले वषर्: ₹ शू�) 
के सुरक्षा जमा का ऋणमु�� लागत शािमल है। संदभर् नोट सं�ा 35।   

12.2 कमर्चा�रयो ंलाभ और करो ंकी प्रा��यो ंमें अपील के तहत भुगतान िकया गया जीएसटी शािमल है।

13. इि�टी शेयर पंूजी       (लाख रु. में) 

िववरण  31 माचर्, 2024 को  31 माचर्, 2023 को

इि�टी शेयर पंूजी

अिधकार प्रा�

12,00,00,000 शेयरो ंका पार मू� 10 रु./- प्र�ेक  12,000.00  12,000.00 

(31 माचर्, 2023 तक 12,00,00,000 शेयरो ंका पार मू� 10 रु./- प्र�ेक)

जारी, सद�ता प्रा� और पूणर् रूप से भुगतान िकया गया  10,300.00  10,300.00 

10,30,00,000 शेयरो ंका पार मू� 10/- प्र�ेक

(31 माचर्, 2023 तक 10,30,00,000 शेयरो ंका पार मू� 10 रु./- प्र�ेक)

13.1  साल की शुरुआत और अंत में उपल� शेयरो ंकी सामंज�ता       
( लाख रु. में) 

 िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को

 शेयरो ंकी सं�ा रािश  शेयरो ंकी सं�ा रािश

वषर् की शुरुआत में  10,30,00,000  10,300.00  10,30,00,000  10,300.00 

वषर् के अंत में शेष  10,30,00,000  10,300.00  10,30,00,000  10,300.00 

13.2 इि�टी शेयरो ंसे संबंिधत शत�/अिधकार

 कंपनी के पास एक प्रकार के इि�टी शेयर हैं िजनका पार मू� 10 रु. प्रित शेयर है। प्र�ेक शेयरधारक को प्र�ेक शेयर पर एक 
वोट का अिधकार प्रा� है। कंपनी लाभांश का िवतरण भारतीय रुपए में करती है। मंडल ऑफ डायरे�सर् द्वारा प्र�ािवत लाभांश 
का अनुमोदन अगले वािषर्क सामा� सभा में शेयरधारको ंद्वारा िकया जाएगा। यिद कंपनी का प�रसमापन होता है, तो इि�टी 
शेयरधारक वे शेष संपि�यां प्रा� करने के पात्र होगें जो सभी प्राथिमक दावो ंके िनपटान के बाद बची होगंी। इस िवतरण का आधार 
शेयरधारको ंके पास रखे गए इि�टी शेयरो ंकी सं�ा होगी।

13.3 लाभांश (लाख रु. में) 

िववरण समा� वषर् के दौरान भुगतान िकया गया

31 माचर्, 2024 को 31 माचर्,2023 को

(i) वषर् के दौरान भुगतान और मा�ता प्रा� लाभांश  6,746.50  3,399.00 

वषर् समा� 31 माचर्, 2023 के िलए 6.55 रु. (िपछले वषर्: 3.30 रु.) प्रित इि�टी 
शेयर अंितम लाभांश।

31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को

(ii) �रपोिट�ग अविध के अंत में मा�ता प्रा� नही ंलाभांश  5,459.00  6,746.50 

उपयुर्� लाभांश के अित�र�, वषर् समापन के बाद, िनदेशको ंने 5.30 रु. (िपछले वषर्: 6.55 रु.) प्रित इि�टी शेयर अंितम लाभांश 
भुगतान की िसफा�रश की है। यह प्र�ािवत लाभांश कंपनी की आगामी वािषर्क सामा� बैठक में शेयरधारको ंकी �ीकृित के 
अधीन होगा।
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13.4  कंपनी में 5% से अिधक शेयर रखने वाले शेयरधारको ंका िववरण

िववरण 31 माचर्, 2024 को  31 माचर्, 2023 को 

 शेयरो ंकी सं�ा हो��ंग का 
प्रितशत 

 शेयरो ंकी सं�ा हो��ंग का प्रितशत 

भारत के रा�� पित और उनके नामांिकत ���  10,30,00,000  100.00  10,30,00,000  100.00 

कुल  10,30,00,000  100.00  10,30,00,000  100.00 

14.  अ� इि�टी (लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को
संिचत लाभ  58,001.73  48,614.21 
�वसाय प्रो�ाहन �रजवर् फंड  3,227.79  1,195.42 
कुल  61,229.52  49,809.63 

14.1  रिक्षत लाभ ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

प्रारंिभक शेष  48,614.21  30,738.92 
जोड़ें: लाभ और हािन खाते के अनुसार वषर् का लाभ  18,166.39  22,469.71 
कम करें : �वसाय प्रो�ाहन �रजवर् फंड में �ानांतरण  (2,032.37)  (1,195.42)
कम करें : अंितम लाभांश भुगतान  (6,746.50)  (3,399.00)
समा�� शेष  58,001.73  48,614.21 

 संिचत लाभ वे लाभ होते हैं जो कंपनी ने अब तक अिजर्त िकए हैं, िजनमें सभी उपयु�ताओ ंको �ान में रखते हुए शुद्ध िकया गया 
है। इ�ें कंपनी अिधिनयम, 2013 की धाराओ ंके अनुसार िनधार्�रत प्रयोजनो ंके िलए उपयोग िकया जाएगा।

14.2 �वसाय संवधर्न आरिक्षत िनिध ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को समा� 
वषर् के िलए

प्रारंिभक शेष  1,195.42  -   
संिचत लाभ से �ानांतरण  2,032.37  1,195.42 
समा�� शेष  3,227.79  1,195.42 

 �वसाय प्रो�ाहन �रजवर् फंड वह रािश होती है जो भूिम अिधग्रहण के िलए उपयोग िकए गए फंड्स पर एजेंसी शु� के बराबर 
होती है और इसे संिचत लाभ से ‘�वसाय प्रो�ाहन �रजवर् फंडʼ में �ानांत�रत िकया जाता है। इसे कंपनी के �वसाय को 
प्रो�ािहत करने के िलए मंडल ऑफ डायरे�सर् की िदशा-िनद�शो ंके अनुसार उपयोग िकया जाएगा।

15. गैर-चालू िव�ीय देनदा�रयाँ - पट्टा देनदा�रयाँ  ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 

को 

31 माचर्, 2023 

को
पट्टा दािय�  2,571.71  -   
कम करें : पट्टा दािय�ो ंकी वतर्मान प�रप�ताएँ  733.50 -
कुल  1,838.21  -   

15.1 पट्टा दािय�ो ंको संबंिधत पट्टा समझौतो ंकी शत� के अनुसार िक�ो ंमें चुकता िकया जाता है, कृपया संदभर् नोट सं�ा 44 देखें।
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16. चालू िव�ीय देनदा�रयाँ - पट्टा देनदा�रयाँ  ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को

पट्टा दािय�ो ंकी वतर्मान प�रप�ताएँ  733.50  -   
कुल  733.50  -   

16.1  गैर-प्रवतर्नीय पट्टा दािय�ो ंके संबंध में िववरण के िलए कृपया संदभर् नोट सं�ा 15 देखें।

17. चालू िव�ीय देनदा�रयाँ - �ापार देय रािश  ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को

सामा� और सेवाओ ंके िलए �ापा�रक देनदा�रयाँ
िनयत बकाया:

सू� उद्यम और लघु उद्यम  325.10  401.06 
सू� उद्यम और लघु उद्यमो ंके अलावा के्रिडटसर्  1,090.38  1,794.66 

कुल  1,415.48  2,195.72 

17.1 संबंिधत पक्षो ंको देय रािशयाँ संदभर् नोट सं�ा 33 में प्रकट की गई हैं।

17.2  31 माचर्, 2024 तक अिववािदत �ापा�रक देनदा�रयो ंकी आयुकरण      ( लाख रु. में) 

 िववरण सू� और लघु उद्योगो ं
के िलए देय रािश

 अ�

भुगतान की देय ितिथ से िन�िल�खत अविधयो ंके िलए बकाया

िनयत नही ं  -    -   

1 वषर् से कम समय में देय  325.10  965.72 

1-2 वष� में देय  -    10.71 

2-3 वष� में देय  -    11.07 

3 वष� से अिधक समय में देय  -    102.88 

कुल  325.10  1,090.38 

17.3  31 माचर्, 2023 तक अिववािदत �ापा�रक देनदा�रयो ंकी आयुकरण   ( लाख रु. में) 

 िववरण सू� और लघु उद्योगो ं
के िलए देय रािश

 अ�

भुगतान की देय ितिथ से िन�िल�खत अविधयो ंके िलए बकाया

िनयत नही ं  -    -   

1 वषर् से कम समय में देय  401.06  1,195.21 

1-2 वष� में देय  -    218.59 

2-3 वष� में देय  -    80.29 

3 वष� से अिधक समय में देय  -    300.57 

कुल  401.06  1,794.66 
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18. चालू देनदारी - अ� िव�ीय देनदा�रयाँ  ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को

जमानत रािश / बोली सुरक्षा  112.64  294.45 

भुगतान यो� �य  1,362.61  784.92 

रोकथाम / धा�रत रािश  913.86  314.20 

कुल  2,389.11  1,393.57 

18.1 अ� िव�ीय दािय�ो ंमें  290.51 लाख रु. (िपछले वषर्:  135.60 लाख रु.) की रािश शािमल है, जो एम.ए.सएम.ई िवके्रताओ ंको 
45 िदनो ंकी वैधािनक अविध के बाद देय है और अभी भुगतान के िलए बकाया नही ंहै। यह रािश संबंिधत अनुबंधो ंकी शत� और 
िनयमो ंके अनुसार इन िवके्रताओ ंको भुगतान की जाएगी।

19. चालू देनदारी - अ� िव�ीय देनदा�रयाँ       ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 

को 

31 माचर्, 2023 

को
भारत सरकार और अ� की ओर से रखे गए प�रयोजना िनिध (नोट 19.1 देखें)  35,329.68  24,101.26 
िनमार्ण प�रयोजनाओ ंके िलए ग्राहको ंसे अिग्रम (शुद्ध) (नोट 19.2 देखें)  2,207.03  7,664.00 
सरकारी अनुदान  39.87  57.78 
इन्फ्राकोन सद�ता शु�  77.74  (137.14)
अ� देनदा�रयाँ

वैधािनक देनदा�रयाँ  420.02  574.87 
अ�  3.51  12.05 

कुल  38,077.85  32,272.82 

 वैधािनक देनदा�रयो ंमें  4,602.28 लाख रु. (िपछले वषर्: 4,222.89 लाख रु.) की जी.एसटी देय रािश शािमल है, जो  4,365.38 
लाख रु. (िपछले वषर्:  3,804.90 लाख रु.) के जीएसटी इनपुट टै� के्रिडट से शुद्ध है,  181.56 लाख रु. (िपछले वषर्:  137.55 
लाख रु.) का स्रोत पर कर कटौती और 1.56 लाख रु. (िपछले वषर् 19.33 लाख रु.) की अ� वैधािनक देनदा�रयाँ शािमल हैं।

19.1 प्रोजेे� धनरािश जो भारत सरकार और अ� के पक्ष में रखी गई है     ( लाख रु. में)

िववरण 31 माचर्,  2024 31माचर् , 2023 
भारत सरकार और अ� की ओर से रखे गए 
प�रयोजना िनिध
प�रयोजनाओ ंके िलए भारत सरकार और अ� से 
प्रा� िनिधयाँ (शुद्ध)
(i) भारत सरकार और रा� सरकारो ंसे िनिधयाँ
सड़क प�रवहन मंत्रालय से िनिधयाँ:

िवशेष ��रत सड़क िवकास कायर्क्रम 32,08,460.65  26,58,460.65 
बाहरी सहायता प्रा� प�रयोजनाएँ  9,57,266.00  7,03,700.00 
रा�� ीय राजमागर् 37,37,787.00  26,03,787.00 
रा�� ीय राजमागर् (भारतमाला)  2,22,019.00  1,12,019.00 

भारतमाला प�रयोजना - जनजातीय उप योजना  80,000.00  -   
म�ी लेवल कार पािक� ग (सड़क प�रवहन एवं 
राजमागर् मंत्रालय)

 1,749.00  1,749.00 

बस पोटर्  1,504.20  1,504.20 
म�ी मॉडल लॉिज��क पाकर् , जोगीघोपा  2,500.00  2,500.00 
अप्रयु� िनिध पर �ाज और अ� आय  6,945.14  8,139.53 
��ता िक्रयावली योजना िनिध  4,746.50  4,746.50 
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िववरण 31 माचर्,  2024 31माचर् , 2023 
उ�र-पूवर् के्षत्र िवकास मंत्रालय  से िनिधयाँ  22,500.00  22,500.00 
गृह मंत्रालय से िनिधयाँ - भारत-चीन सीमा सड़क 
प�रयोजना िनिध

 1,00,344.81  67,600.81 

रक्षा मंत्रालय से िनिध  27.55  3,706.45 
सड़क प�रवहन एवं राजमागर् मंत्रालय से िनिध - इटानगर  1,470.41  -   
गृह मंत्रालय प�रयोजना के िलए िनिध  482.02  482.02 
पयर्टन मंत्रालय से िनिध  2,706.00  444.00 
कम: समिपर्त िनिधयाँ (2,58,162.41) (1,19,283.00)
उप कुल (i)  80,92,345.87  60,72,056.16 
(ii) अ� से प्रा� िनिधयाँ
रेल िवकास िनगम िलिमटेड से िनिध  3,094.69  2,854.03 
म�ी लेवल कार पािक� ग  1,447.98  1,085.98 
उ�राखंड रा� सरकार और �ाय� िनकायो ंसे िनिध  6,673.19  83.72 
कें द्रीय िसिवल सेवाओ ंसां�ृितक एवं खेल मंडल से 
िनिध

 77.65  77.65 

इनलैंड जलमागर् प्रािधकरण, भारत से िनिध  5,298.00  3,298.00 
उप कुल (ii)  16,591.51  7,399.38 
(iii) प�रयोजनाओ ंसे संबंिधत अ� देनदा�रयाँ
प�रयोजना ठेकेदारो ंऔर अ� को देय  1,20,268.19  1,03,714.29 
ठेकेदारो ंके �खलाफ रोकथाम  1,49,110.65  1,36,961.67 
वैधािनक देनदा�रयाँ  12,939.67  11,984.66 
पूवर्-आवेदन जमा / िनिवदा सुरक्षा  3,508.31  1,191.00 
उप कुल (iii)  2,85,826.82  2,53,851.62 
उप कुल 1 = (i+ii+iii)  83,94,764.20  63,33,307.16 
कम :
भारत सरकार और अ� के िलए प�रयोजनाओ ंके 
िलए लागू िनिधयाँ
(i) पूणर् प�रयोजनाएँ - सड़क और राजमागर्

सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय 19,86,356.46  12,07,862.04 
उ�र-पूवर् के्षत्र िवकास मंत्रालय  22,696.74  -   

(ii) जारी िनमार्ण प�रयोजनाएँ  20,09,053.20  12,07,862.04 
डीपीआर, िसिवल कायर् और आक��कताएँ
डीपीआर, िसिवल कायर् और आक��कताएँ (भारत-चीन 
सीमा सड़क प�रयोजना)

42,14,771.06  35,36,524.62 

डीपीआर, िसिवल कायर् और आक��कताएँ (लद्दाख 
प�रयोजनाएँ)

 86,334.46  59,968.25 

डीपीआर, िसिवल कायर् और आक��कताएँ (गृह 
मंत्रालय)

-  -   

डीपीआर, िसिवल कायर् और आक��कताएँ (पयर्टन 
मंत्रालय)

 54.54  54.54 

भूिम अिधग्रहण, वन �ीकृित और उपयोिगता 
�ानांतरण

 2,970.94  -   

भूिम अिधग्रहण, वन �ीकृित और उपयोिगता 
�ानांतरण (भारत-चीन सीमा सड़क प�रयोजनाएँ)

15,11,593.83  11,44,302.41 

अ� (जारी)  11,927.00  10,908.84 
अ� (भारत-चीन सीमा सड़क प�रयोजनाएँ)  59,645.45  44,464.77 
अ� ( लद्दाख प�रयोजनाएँ)  4,702.72  3,312.47 
रेल िवकास िनगम िलिमटेड प�रयोजनाओ ंपर �य  -    -   
��ता िक्रयावली योजना िनिध पर �य  2,851.56  2,489.26 
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िववरण 31 माचर्,  2024 31माचर् , 2023 
इनलैंड जलमागर् प्रािधकरण, भारत के तहत 
प�रयोजनाओ ंपर �य

 904.78  696.58 

म�ी लेवल कार पािक� ग (अरुणाचल प्रदेश) पर �य  5,809.68 -
उ�राखंड रा� में प�रयोजनाओ ंपर �य  339.65 -
उप कुल (ii)  265.11  54.63 
(iii) अ� प�रयोजना शेष  59,02,170.78  48,02,776.37 
संचालन और अ� अिग्रम
संचालन और अ� अिग्रम ( प�रयोजनाएँ)  47,146.83  87,412.60 
कम: संिद� अिग्रम के िलए प्रावधान - -
भूिम अिधग्रहण के िलए सक्षम प्रािधकरण जमा  (563.33)  (563.33)
अ� वसूली यो�  3,73,690.47  1,81,766.88 
उ� �ायालयो ंमें जमा  7,294.36  8,770.24 
कैनरा बैंक में िनि�त जमा  3,302.02  3,302.02 
आयकर जमा (अपील के तहत)  -    1,112.00 
कॉप�रेट िनकाय में िनवेश  4,206.43  4,206.43 
उप कुल (iii)  0.47  0.50 
उप कुल 2 = (i+ii+iii)  4,35,077.25  2,86,007.34 
रा�� ीय राजमाग� और अ� की मर�त और 
रखरखाव के िलए भारत सरकार से प्रा� िनिध 
(शुद्ध)

 83,46,301.23  62,96,645.75 

(i) मर�त और रखरखाव
(ii) म�ीमीिडया कें द्र िनिध
उप कुल (i+ii)  1,50,017.00  1,15,017.00 
कम: iii) रा�� ीय राजमाग� के रखरखाव, म�ीमीिडया 
कें द्र आिद के िलए लागू िनिधयाँ

 556.00  443.00 

उप कुल 3 = (i+ii-iii)  1,50,573.00  1,15,460.00 
कुल (1,63,706.29)  (1,28,020.16)
उप कुल 3 = (i+ii-iii)  (13,133.29)  (12,560.16)
कुल  35,329.68  24,101.25 

19.2 िनमार्ण प�रयोजनाओ ंके िलए ग्राहको ंसे अिग्रम(नेट)   ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 

को 

31 माचर्,2023 

को
लद्दाख �ूल िशक्षा िवभाग से अिग्रम  705.66  1,517.44 

लद्दाख शहरी �ानीय िनकाय से अिग्रम  1,698.45  2,826.20 

लद्दाख पुिलस से अिग्रम  420.30  1,613.08 

लद्दाख आित� और प्रोटोकॉल िवभाग से अिग्रम  213.19  1,941.02 

लद्दाख सामािजक जनजातीय क�ाण िवभाग से प्रा��याँ  (797.37)  (207.20)

लद्दाख ग्रामीण िवकास िवभाग से प्रा��याँ  (33.20)  (26.54)

कुल  2,207.03  7,664.00 



172 वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

19.3 इन्फ्राकोन सद�ता शु� (नेट)   ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 

को 

31 माचर्, 2023 

को
इन्फ्राकोन सद�ता शु� 611.03 319.36

कम: इन्फ्राकोन के �खलाफ �य  (533.29)  (456.50)

कुल  77.74  (137.14)

19.4  भारत सरकार के अनुदान के िलए नोट सं�ा 32 भी देखें।       

19.5 बैंक में रखे गए भारत सरकार के िनिधयो ंऔर संचारण अिग्रम पर अिजर्त �ाज 11,526.26 लाख रूपये (िपछले वषर्: 11,150.75 
लाख रूपये) 31 माचर्, 2024 तक भारत के समेिकत कोष में जमा िकया गया है।   

19.6 कंपनी ने 31.03.2024 तक 150,573.00 लाख रूपये (िपछले वषर्: 1,15,460 लाख रूपये) रािश प्रा� की है, जो “रा�� ीय 
राजमाग� और अ� की मर�त एवं रखरखाव” के तहत आती है। इसके बदले में कंपनी ने 163,706.29 लाख रूपये (िपछले 
वषर्: 1,28,020.16 लाख रूपये) तक �य िकया है। 13,133.29 लाख रूपये (िपछले वषर्: 12,560.16 लाख रूपये की अनाव�क 
रािश) का घाटा नोट सं�ा 19 में ‘भारत सरकार से रा�� ीय राजमाग� और अ� की मर�त एवं रखरखाव के िलए प्रा� िनिधʼ के 
तहत िव�ीय िववरण में दशार्या गया है।

19.7 कंपनी को भारत सरकार की िविभ� योजनाओ ंके तहत राजमाग� और अवसंरचना प�रयोजनाओ ंके िनमार्ण के िलए िनिधयाँ प्रदान 
की जाती हैं, जबिक भारत सरकार प्र�ेक प�रयोजना/पैकेज के िलए �ीकृितयाँ (प्रशासिनक अनुमोदन और िव�ीय �ीकृित ) 
जारी करती है। प�रचालन आव�कताओ ंके कारण, कंपनी �ीकृितयो ंसे परे भुगतान करती है, िवशेष रूप से भूिम अिधग्रहण 
के िलए, भारत सरकार से संशोिधत �ीकृित की मंजूरी की उ�ीद में। इसके िलए कंपनी ने मंत्रालय सड़क प�रवहन और राजमागर्  
को प्र�ाव भेजे हैं/भेज रही है, जो िविभ� अनुमोदन/परीक्षण के चरणो ंमें हैं।     

19.8 प�रयोजनाओ ंसे संबंिधत अ� शेष रािश में 3,302.02 लाख रूपये (िपछले वषर्:  3,302.02 लाख रूपये) की रािश शािमल है, जो 
स�ाननीय उ� �ायालय में गैमन इंिडया िलिमटेड के मामले में जमा की गई है। इसके अित�र�,  4,206.43 लाख रूपये
(िपछले वषर्:  4,206.43 लाख रूपये) की रािश आयकर प्रािधकरणो ंके पास अपील के तहत जमा की गई है, जो प�रयोजना 
िनिधयो ंपर अिजर्त �ाज कर से संबंिधत है, जो मंत्रालय सड़क प�रवहन और राजमागर् के िनद�शानुसार भारत के समेिकत कोष में 
जमा की गई है। इसके अलावा, कंपनी ने एक िनि�त जमा रसीद  0 रूपये (िपछले वषर्:  1,112.00 लाख रूपये) स�ाननीय उ� 
�ायालय में जमा की है, जो एक पाट� द्वारा कंपनी के पास जमा की गई थी। उ� जमा और िनि�त जमा को मई, 2023 में माननीय 
�ायालय के आदेशानुसार बैंक गारंटी से प्रित�ािपत िकया गया।      

19.9 कंपनी ने मंत्रालय सड़क प�रवहन और राजमागर्  से संबंिधत 19,86,356.46 लाख रूपये (िपछले वषर्: 12,07,862.04 लाख 
रूपये), उ�र-पूवर् के्षत्र िवकास मंत्रालय से 22,696.74 लाख रूपये और रक्षा मंत्रालय से 3,678.90 लाख रूपये की प�रयोजनाएँ 
पूरी की हैं। मंत्रालय सड़क प�रवहन और राजमागर् और उ�र-पूवर् के्षत्र िवकास मंत्रालय से संबंिधत पूणर् प�रयोजनाएँ कंपनी को 
सौपं दी गई हैं और ये दोष िज�ेदारी अविध में हैं। रक्षा मंत्रालय से संबंिधत पूणर् प�रयोजनाएँ पहले ही उ�ें सौपं दी गई हैं, अतः  
िनिध और �य को समायोिजत िकया गया है।  

19.10 कॉप�रेट िनकाय में िनवेश में 0.47 लाख रूपये (िपछले वषर्: 0.50 लाख रूपये) शािमल है, जो जोगीघोपा लॉिज��� िलिमटेड 
(जो एक िवशेष प्रयोजन वाहन है, िजसे भारत सरकार और असम सरकार की ओर से जोगीघोपा में म�ी मॉडल लॉिज��क पाकर्  
की �ापना के िलए कायार्��त िकया जा रहा है) के 4,677 इि�टी शेयरो ं(िपछले वषर्: 4,997 इि�टी शेयर) के रूप में है, िजनका 
प्र�ेक का अंिकत मू� 10 रु./- है। यह प�रयोजना िव�ीय वषर् 2024-25 में पूणर् होने की संभावना है। प�रयोजना की पूणर्ता पर, 
भारत सरकार के शेयरो ंको कंपनी के नाम पर �ानांत�रत िकए जाने का प्र�ाव है, जो भारत सरकार की �ीकृित पर िनभर्र 
करेगा।
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20. वतर्मान कर देनदा�रयाँ / संपि�याँ (नेट)   ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 

को 

31 माचर्, 2023 

को
वतर्मान कर देनदा�रयाँ
आयकर के िलए प्रावधान (अिग्रम कर और टीडीएस को छोड़कर)  -    4,084.44 
कुल  -    4,084.44 
वतर्मान कर संपि�याँ
अिग्रम कर और टीडीएस (आयकर के िलए प्रावधान को छोड़कर)  1,847.55  -   
कुल  1,847.55  -   

21. संचालन से राज�                                                                                                                        (लाखो ंरु. में)   

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

सेवाओ ंकी िबक्री से राज�
एजेंसी शु�  37,594.83  44,386.99 

ठेके की िबक्री से राज�  8,198.22  3,035.00 

कुल  45,793.05  47,421.99 

  

22. अ� आय  ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

�ाज से

िव�ीय संपि�याँ िजनका अमोटार्इ� लागत पर मू�ांकन िकया 
गया है

बैंको ंमें जमा  2,268.73  1,646.90 

िव�ीय आय*  6.90  -   

अ� गैर-ऑपरेिटंग आय

िनिवदा शु�  256.41  519.40 

आर.टी.आई पूछताछ शु�  0.11  0.06 

अ� िविवध आय  441.71  466.29 

कुल  2,973.86  2,632.65 

 *नोट सं�ा 28 देखें

 अ� िविवध आय में मु� रूप से वे देनदा�रयाँ शािमल हैं िज�ें वापस िलखा गया है, आई.सी.बी.आर प�रयोजनाओ ंपर �ापना 
खचर् की पुनः  वसूली, बी.जी.एस और बोली सुरक्षा की जमानत रािश की ज�ी आिद।
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23. िनमार्ण खचर्  ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

िनमार्ण प�रयोजनाओ ंके िलए

डी.पी.आर खच� का अमोटार्इजेशन  96.69  2.74 

नाग�रक कायर् खचर्  7,774.00  2,968.61 

अ� खचर्  132.78  12.37 

कुल  8,003.47  2,983.72 

24. कमर्चारी लाभ खचर्  ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

वेतन, मजदूरी और बोनस  3,574.87  3,755.01 

कमर्चारी क�ाण खचर्  69.65  42.65 

कुल  3,644.52  3,797.66 

25. िव�ीय खचर्  ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

अमोटार्इ� लागत पर मू�ांिकत िव�ीय देनदा�रयो ंपर िव�ीय खचर्

पटे्ट की देनदा�रयो ंपर छूट का पुनः  मू�ांकन*  263.29  -   
अ� उधारी खचर्

प्रभार शु�  8.72  0.67 
संिविधक देनदा�रयो ंपर �ाज  20.38  41.63 
कुल  292.39  42.30 

 * नोट संख्या 28 देखें

26. मू�ह्रास और अमोटार्इजेशन खचर्   ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

संपि�, संयंत्र और उपकरण पर - नोट सं�ा 2  289.56  324.05 

उपयोग अिधकार संपि�यो ंपर - नोट सं�ा 2  800.37  -   

अमूतर् संपि�यो ंपर - नोट सं�ा 4  12.68  25.65 

कुल  1,102.61  349.70 

27. अ� खचर्  ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

*िकराया  1,246.50  1,892.69 

िवज्ञापन और प्रचार  26.51  37.13 

�वसाय िवकास  -    16.77 
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िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

रखरखाव  49.85  53.09 

वेबसाइट रखरखाव  76.87  8.18 

संपकर्  और सेिमनार  28.84  11.90 

आउटसोसर् जनश��  6,231.52  5,816.63 

यात्रा तथा वाहन  2,381.20  2,338.53 

�ावसाियक तथा िविधक शु�  314.61  149.06 

सद�ता शु�  4.47  5.25 

कायार्लय रखरखाव  254.77  216.96 

िवद्युत शु�  200.90  106.04 

संचार तथा डाक खचर्  72.31  129.17 

मुद्रण तथा लेखन सामग्री  176.51  135.57 

लेखा परीक्षक को वेतन  10.24  8.23 

�ापार प्रा��यो ंऔर अिग्रमो ंके िलए प्रावधान  -    1,004.31 

दान  -    0.02 

बीमा  11.66  21.12 

संपि�, संयंत्र और उपकरणो ंकी िबक्री पर हािन  1.98  (0.01)

प्रायोजन  24.24  13.36 

कॉप�रेट सामािजक उ�रदािय�  393.03  261.18 

िविवध  81.83  166.01 

सड़क सुरक्षा पर खचर्, प्रा� अनुदान के �खलाफ  17.91  12.22 

प्रिशक्षण और िवकास  12.45  -   

आई.आई.टी.टी.एम (एम.ओ.टी) के �खलाफ खचर्  16.72  -   

प�रयोजनाओ ंके िलए िनिवदा और अ� शु�  26.65  -   

कुल  11,661.57  12,403.41 

 * नोट सं�ा 28 देखें

27.1 लेखा परीक्षक को िदए गए पा�रश्रिमक का िववरण  ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

एक लेखा परीक्षक  के रूप में

लेखा परीक्षा शु�  10.24  8.23 

कुल  10.24  8.23 

28. इंड एएस 1 ‘िव�ीय िववरणो ंकी प्र�ुितʼ के तहत प्र�ुतीकरण

क) सामग्री लेखा नीितयो ंमें प�रवतर्न:     

 िव�ीय वषर् के दौरान िन�िल�खत लेखा नीितयो ंमें संशोधन िकए गए हैं:
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i)  कंपनी ने इंड एएस 116 पटे्टʼ को लागू िकया है। इसके तहत, ‘राइट-ऑफ-यूज़ एसेटʼ और संबंिधत ‘पट्टा देनदारीʼ 3,201.86 
लाख रु. (1 अपै्रल 2023 की ��ित में) सभी पटे्ट अनुबंधो ंके िलए मा�ता प्रा� की गई है, िसवाय उन पटे्ट के िजनकी अविध 
बारह महीने या उससे कम है (अ�कािलक पटे्ट)। अ�कािलक पट्टा के मामलो ंमें, कंपनी पट्टा भुगतानो ंको ऑपरेिटंग �य 
- िकराया �य के रूप में लाभ और हािन खाते में दशार्ती है।     

ii)  1 अपै्रल 2023 तक पटे्ट अनुबंधो ंके तहत भुगतान यो� पट्टा रािश का गहन मू�ांकन िकया गया, और भिव� के पटे्ट भुगतानो ं
के वतर्मान मू� के आधार परपटे्ट देनदारी को मापा गया। इस मू�ांकन में, पट्टा भुगतानो ंको कंपनी की प्रचिलत उधारी दर 
का उपयोग करके छूट दी गई है।     

iii) ‘राइट-ऑफ-यूज़ एसेट्सʼ का मू�ह्रास 1 अपै्रल, 2023 से या तो पट्टा की अविध तक या अंतिनर्िहत प�रसंपि� की उपयोगी 
आयु तक, इनमें से जो भी कम हो, सीधे-रेखा िविध से िकया जाता है। (लेखा नीित 14.1, नोट सं�ा 1 देखें)।

iv) इसके अित�र�, कंपनी ने इंड ए.एस 32 ‘िव�ीय उपकरण: प्र�ुितʼ और इंड एएस 109 ‘िव�ीय उपकरणʼ को भी अपनाया 
है। तदनुसार, 1 अपै्रल, 2023 तक मकान मािलक के साथ लंिबत सुरक्षा जमा की शेष रािश को छूट दी गई। ₹73.64 लाख की 
अमोटार्इज़ की गई लागत 1 अपै्रल, 2023 की ��ित में मा�ता प्रा� की गई और इसे नोट सं�ा 5 तथा नोट सं�ा 22 में 
दशार्या गया। सुरक्षा जमा की मूल शेष रािश और अमोटार्इज़ की गई लागत के बीच का अंतर संबंिधत पट्टा अनुबंधो ंकी अविध 
के दौरान अमोटार्इज़ िकया गया।

v)  उपरो� लेखा नीितयो ंमें प�रवतर्न के प�रणाम�रूप, िव�ीय वषर् के लाभ में 171.51 लाख रु. की कमी हुई है। हालांिक, 
इसका कंपनी के िव�ीय िववरणो ंपर कोई मह�पूणर् प्रभाव नही ंपड़ा है। अतः , िपछले वष� की �रपोटर् की गई रािश में कोई 
संशोधन नही ंिकया गया है।

 ( लाख रु. में) 

क्र.सं.  िववरण वषर् के दौरान लाभ पर प्रभाव 

1 राइट-ऑफ-यूज़ प�रसंपि� पर मू�ह्रास (नोट सं�ा 2)  800.37 

2 पट्टा देनदा�रयो ंपर छूट का समा��करण (नोट सं�ा 25)  263.29 

3 सुरक्षा जमा के िवरुद्ध अमोटार्इजेशन (िकराए में शािमल) (नोट सं�ा 27)  8.21 

4 िव�ीय आय (नोट सं�ा 22)  (6.90)

5 िकराए के �य में कमी (नोट सं�ा 27)  (893.46)

 वषर् के लाभ में हुई कमी  171.51 

vi) इसके अित�र�, कंपनी की प्रमुख लेखा नीितयो,ं जो नोट सं�ा 1 में उ�े�खत हैं, को अिधक प्रभावी और �� प्रकटीकरण 
के उदे्द� से संशोिधत िकया गया है। इन संशोधनो ंका िव�ीय िववरणो ंपर कोई प्रभाव नही ंपड़ा है, िसवाय उन प�रवतर्नो ंके 
जो ‘पट्टाʼ और ‘सुरक्षा जमाʼ से संबंिधत लेखा नीितयो ंमें िकए गए हैं, जैसा िक ऊपर पैरा (i) से (v) में िव�ृत िकया गया है।

ख) इसके अित�र�, कंपनी की प्रमुख लेखा नीितयो,ं जो नोट सं�ा 1 में उ�े�खत हैं, को अिधक प्रभावी और �� प्रकटीकरण के 
उदे्द� से संशोिधत िकया गया है। इन संशोधनो ंका िव�ीय िववरणो ंपर कोई प्रभाव नही ंपड़ा है, िसवाय उन प�रवतर्नो ंके जो ‘पट्टाʼ 
और ‘सुरक्षा जमाʼ से संबंिधत लेखा नीितयो ंमें िकए गए हैं, जैसा िक ऊपर पैरा (i) से (v) में िव�ृत िकया गया है।

1 31 माचर्, 2023 को पुनवर्ग�करण से पूवर् और प�ात बैलेंस शीट की प्रिवि�याँ   (लाखो ंरु. में)

क्र.सं. िववरण पुनवर्ग�करण से 
पहले की रािश

पुनवर्ग�करण पुनवर्ग�करण के 
बाद पुनः  घोिषत 

रािश

पुनवर्ग�करण का 
कारण

1 �ापा�रक प्रा��यां (नोट सं�ा 
8 देखें)

 5,718.94  987.67  6,706.61 नोट नं. क) देखें

2 बैंक शेष, नकद और नकद 
समकक्षो ं को छोड़कर (नोट 
सं�ा 10 देखें)

 10,300.00  235.70  10,535.70 नोट नं. ख) देखें
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3 अ� िव�ीय संपि�यां (नोट 
सं�ा 11 देखें)

 1,657.13  (1,223.37)  433.76 नोट नं. ग) देखें

4 अ� वतर्मान संपि�यां (नोट 
सं�ा 12 देखें)

 4,507.47  (3,803.05)  704.42 नोट नं.  घ) देखें

5 अ� वतर्मान देनदा�रयाँ (नोट 
सं�ा 19 देखें)

 37,249.43  (4,976.61)  32,272.82 नोट नं. डी) देखें 

6 वतर्मान कर देनदा�रयाँ (नेट) 
(नोट सं�ा 20 देखें)

 2,910.88  1,173.56  4,084.44 नोट नं. ङ) देखें

 प�रवतर्नो ंके कारण िन�िल�खत हैं:

क) 987.67 लाख रु. का ‘बदली और संिद� देनदा�रयों̓  के िलए आवंटन ‘�ापा�रक प्रा��यों̓  से ‘अ� िव�ीय संपि�यों̓  में पुनः  
वग�कृत िकया गया है।      

ख) 235.70 लाख रु. की प�रशोिधत �ाज रािश ‘अ� वतर्मान िव�ीय संपि�यों̓  से ‘नकद और नकद समकक्षो ंको छोड़कर बैंक शेषʼ 
में पुनः  वग�कृत की गई है, �ों�िक िनि�त जमा रािश को अमॉटार्इ� लागत पर रखा जाता है, इसिलए प�रशोिधत �ाज को िनि�त 
जमा में समािहत िकया जाता है।

ग) 1,223.37 लाख रु. की पुनः  वग�करण में से  987.67 लाख रु. का संबंध ऊपर िदए गए िबंदु (क) से है, और  235.70 लाख रु. का 
संबंध ऊपर िदए गए िबंदु (ख) से है।

घ) 4,976.61 लाख रु. की अप्र�क्ष कर प्रा��यो ंको ‘अ� वतर्मान संपि�यों̓  से ‘अ� वतर्मान देनदा�रयों̓  में पुनः  वग�कृत 
िकया गया है और यह वैधािनक देनदा�रयो ंके साथ समायोिजत िकया गया है। चंूिक माल और सेवा कर के्रिडट्स इस 
खाते पर देनदा�रयो ंके �खलाफ उपयोग के िलए उपल� हैं, इसिलए कर देनदा�रयाँ और इनपुट कर के्रिडट्स को 
समायोिजत िकया जाता है। आगे 1,173.56 लाख रु. का संबंध नीचे िबंदु (ङ) से है। 

ङ) 1,173.56 लाख रु. की रािश ‘वतर्मान कर देनदा�रयाँ ʼ से ‘ कुल अ� वतर्मान देनदा�रयों̓  में पुनः  वग�कृत की गई है।
2 तुलन पत्र आइटमो ंके पुनवर्ग�करण के कारण, जैसा िक ऊपर उ�े�खत िकया गया है, प्रारंिभक शेष रािश में संबंिधत 

प�रवतर्न नकद प्रवाह िववरणो ंमें समािहत िकए गए हैं।
29. इंड ए.एस8 ‘लेखांकन नीितयां, लेखांकन अनुमानो ंमें प�रवतर्न और तु्रिटयांʼ के अंतगर्त खुलासा
क) मह�पूणर् लेखांकन नीित संबंधी जानकारी
 कंपनी ने मंत्रालय द्वारा 31 माचर्, 2023 को जारी अिधसूचना के तहत इंड एएस 1 ‘िव�ीय िववरणो ंकी प्र�ुितʼ में िकए 

गए संशोधन को 1 अपै्रल, 2023 से लागू िकया है। हालांिक इस संशोधन के प�रणाम�रूप लेखांकन नीितयो ंमें कोई 
प�रवतर्न नही ंहुआ, िफर भी इसने िव�ीय िववरणो ंमें प्रकािशत लेखांकन नीित जानकारी को प्रभािवत िकया है। इस 
संशोधन के तहत अब लेखांकन नीितयो ंका खुलासा ‘मह�पूणर्ʼ के रूप में िकया जाएगा, न िक ‘सावर्भौिमकʼ। यह 
संशोधन लेखांकन नीितयो ंके खुलासे में सामग्रीता के अनुप्रयोग पर मागर्दशर्न भी प्रदान करता है, िजससे संगठनो ंको 
उपयोगकतार्ओ ंको िव�ीय िववरणो ंमें अ� जानकारी समझने में सहायक, िविश� लेखांकन नीित जानकारी प्रदान 
करने में मदद िमलती है।   

ख) मानक/संशोधन जारी िकए गए लेिकन अभी तक प्रभावी नही ंहुए:
 कॉप�रेट मामलो ंके मंत्रालय समय-समय पर कंपिनयो ं(भारतीय लेखांकन मानक) िनयम, 2006 के तहत नए मानको ं

या मौजूदा मानको ंमें संशोधन की अिधसूचना जारी करता है। कॉप�रेट मामलो ंके मंत्रालय ने 1 अपै्रल, 2024 से प्रभावी 
होने वाले िकसी भी नए मानक या मौजूदा मानको ंमें कोई संशोधन अब तक अिधसूिचत नही ंिकया है।

30. इंड ए.एस 12 ‘आयकरʼ के अंतगर्त खुलासा      

(क) लाभ और हािन िववरण में आयकर की पहचान     ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को समा� 
वषर् के िलए

वतर्मान आयकर �य संबंधी:
वतर्मान वषर्  6,211.53  8,017.86 
उपयोग (क)  6,211.53  8,017.86 
िवलंिबत कर �य
�ायी अंतरालो ंकी उ�ि� और प्र�ावतर्न  (315.57)  (9.72)
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उपयोग (ख)  (315.57)  (9.72)
कुल (ग = क + ख)  5,895.96  8,008.14 

(ख) कर �य और लेखांकन लाभ का िमलान     ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को समा� 
वषर् के िलए

कर से पहले लाभ और अ� समग्र आय (ओसीआई)  24,062.35  30,477.85 
लागू होने वाली आयकर दर (%)  25.168  25.168 
अपेिक्षत आयकर  6,056.01  7,670.67 
आयकर समायोजन का कर प्रभाव:
गैर-कटौती यो� खच�
सी.एस.आर खच� की अ�ीकृित  98.92  65.73 
अ�  5.13  10.48 
िपछले वषर् और अ� कारणो ंसे अ� समायोजन  (264.10)  261.26 
लाभ और हािन िववरण में कुल कर �य  5,895.96  8,008.14 

31. इंड ए.एस 19 ‘कमर्चारी लाभʼ के तहत खुलासा     

 कंपनी के सभी कमर्चारी अ� संगठनो ंसे प्रितिनयु�� पर या ठेके पर कायर्रत हैं, इस कारण इंड ए.एस  - 19 के अंतगर्त आव�क 
खुलासे लागू नही ंहोते।

 जो कमर्चारी अ� संगठनो/ंसावर्जिनक के्षत्र के उपक्रमो ं(ऋण देने वाले िवभागो)ं से प्रितिनयु�� पर हैं, उनके संदभर् में कंपनी का 
योगदान अवकाश वेतन, पेंशन एवं गे्र�ुटी और भिव� िनिध के िलए ऋण देने वाले िवभागो ंको वािषर्क आधार पर उनकी शत� 
और समझौतो ंके अनुसार भेजा जाता है। इसके अित�र�, कंपनी का योगदान एनपीएस के संदभर् में ऐसे कमर्चा�रयो ंके िलए 
संबंिधत प्रािधकरणो ंमें मािसक आधार पर जमा िकया जाता है। इस प्रकार, कंपनी को कमर्चा�रयो ंके िलए गे्र�ुटी और अ� 
समा�� लाभ के िलए प्रावधान बनाने की आव�कता नही ंहोती।     

32. इंड ए.एस 20 ‘सरकारी अनुदानʼ के तहत खुलासा     

 कंपनी को माचर् 2021 में सड़क सुरक्षा पर िशक्षा और जागरूकता अिभयान आयोिजत करने हेतु 70.00 लाख रु. का सरकारी 
अनुदान प्रा� हुआ। वषर् के दौरान, कंपनी ने इस अनुदान से 17.91 लाख रु. (िपछले वषर् ₹ 12.22 लाख) का उपयोग िकया। शेष
39.87 लाख रु. (िपछले वषर् 57.78 लाख रु.) को अगले िव�ीय वषर् के िलए �िगत कर िदया गया है और इसे वतर्मान देनदा�रयो ं
के अंतगर्त िदखाया गया है।

33. इंड ए.एस 24 ‘संबंिधत पक्षो ंके खुलासेʼ के अंतगर्त खुलासा

33.1 प्रमुख प्रबंधन ���:      

नाम संबंध अविध

श्री कृ� कुमार प्रबंध िनदेशक   14 फरवरी, 2024 से

श्री महमूद अहमद प्रबंध िनदेशक    1 अग�, 2023 से 13 फरवरी, 2024 तक

श्री चंचल कुमार प्रबंध िनदेशक    31 जुलाई, 2023 तक

श्री अंशु मनीष खलखो िनदेशक (प्रशासन एवं 
िव�) और मु� िव�ीय 
अिधकारी

   9 जनवरी, 2023 से

श्री अतुल कुमार िनदेशक और मु� िव�ीय 
अिधकारी

    3 माचर्, 2022 से 8 जनवरी, 2023 तक

श्री मनोज सहाय िनदेशक (प्रशासन एवं 
िव�) और मु� िव�ीय 
अिधकारी

    2 माचर्, 2022 तक
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सुश्री मेघा जैन कंपनी सिचव     15 िदसंबर, 2023 से

सुश्री यु�� अरोड़ा कंपनी सिचव      14 िदसंबर, 2023 तक

33.2 एक ही सरकार के िनयंत्रण में आने वाली सं�ाएँ:

 कंपनी एक कें द्रीय सावर्जिनक के्षत्र का उद्यम  है, जो कें द्रीय सरकार के पूणर् िनयंत्रण में है, जो 100% चुकता शेयर पंूजी (िपछले 
वषर्: 100%) की मािलक है और यह सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय के अधीन है। कंपनी अ� सरकारी संबंिधत सं�ाओ ं
के साथ लेन-देन करती है, िजनमें मु� रूप से सड़को,ं राजमाग� और अ� अवसंरचनाओ ंका िनमार्ण एवं रखरखाव िकया जाता 
है। इन सं�ाओ ंके साथ लेन-देन लागत-आधा�रत िविध से िकया जाता है।

33.3प्रमुख प्रबंधन ���यो ंके साथ लेन-देन        ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

प्रमुख प्रबंधन ��� को मुआवजा

संिक्ष�कािलक कमर्चारी लाभ  84.51  63.31 

अवकाश वेतन और पेंशन योगदान  13.39  11.49 

कुल मुआवजा  97.90  74.80 

33.4 प्रमुख प्रबंधन ���यो ंके साथ लेन-देन का िवभाजन     ( लाख रु. में)

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

िनदेशक का मुआवजा

श्री कृ� कुमार  5.83  - 

श्री चंचल कुमार  20.07  46.36 

श्री अंशु मनीष खलखो  57.86  11.86 

श्री मनोज सहाय -  0.03 

वेतन और भ�े

सुश्री यु�� अरोड़ा  11.44  16.55 

सुश्री मेघा जैन  2.70  - 

कुल  97.90  74.80 

33.5 8.83 लाख रूपये (िपछले वषर्: 7.47 लाख रु.) की रािश माचर् 2024 के महीने के वेतन और भ�ो ंके रूप में प्र.प्र.�. को देय थी, 
िजसे अपै्रल 2024 में भुगतान िकया गया। इसके अित�र�, 10.10 लाख रूपये (िपछले वषर्: 9.20 लाख रु.) की रािश प्र.प्र.�. के 
संबंिधत िवभागो ंको अवकाश वेतन और पेंशन योगदान के रूप में देय है।

34. �तंत्र िनदेशको ंकी िनयु��
 मंत्रालय ने श्रीमती मीनाक्षी िमश्रा को 15 जनवरी, 2020 से 14 जनवरी, 2023 तक �तंत्र िनदेशक के रूप में िनयु� िकया था और 

श्री प्रदीप कुमार सरावगी को 5 जनवरी, 2022 को �तंत्र िनदेशक के रूप में िनयु� िकया गया। वषर् 2023-24 के दौरान, �तंत्र 
िनदेशको ंको मंडल बैठकें , सीएसआर सिमित की बैठकें  और आक��क लेखा सिमित की बैठको ंके संदभर् में 2.20 लाख रु. 
(िपछले वषर् 4.40 लाख रु.) का बैठने का शु� िदया गया। इसी के तहत िववरण िन�िल�खत हैं:

वषर् मंडल बैठकें सीएसआर सिमित की बैठकें एड-होक ऑिडट सिमित की बैठकें कुल

2023-24 0.80 0.60 0.80 2.20

2022-23 2.00 1.60 0.80 4.40
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35. इंड एएस 32 और इंड एएस 109 - ‘िव�ीय उपकरण: वग�करण, मा�ता और मापʼ के अनुसार खुलासा
 इंड एएस 116 के तहत पट्टा लेखांकन को 1 अपै्रल, 2023 से लागू करने के प�रणाम�रूप, 1 अपै्रल, 2023 को कंपनी द्वारा 

पटे्टदारो ंको भुगतान की गई सुरक्षा जमा की लंिबत गैर-वतर्मान रािश  114.42 लाख रु. की समीक्षा की गई और इंड एएस 109 
की आव�कताओ ंको �ान में रखते हुए इसे 73.64 लाख रु. के समायोिजत लागत पर दजर् िकया गया। इसके अित�र�, 31 
माचर्,2024 को गैर-वतर्मान सुरक्षा जमा की समायोिजत लागत 80.54 लाख रूपये है (िजसमें िव�ीय आय  6.90 लाख 
रूपयेशािमल है जो वषर् 2023-24 के िलए है)।

 इंड ए.एस 109 के अनुसार 1 अपै्रल, 2023 को सुरक्षा जमा के िन�क्ष मू� समायोजन के िलए प्रीपेमेंट रािश  40.78 लाख रु. थी 
( 114.42 लाख रु. -  73.64 लाख रु.)। इसमें से 8.21 लाख रूपये को वषर् 2023-24 के दौरान ‘िकरायाʼ (नोट सं�ा 27) के रूप 
में लाभ और हािन िववरण में आरोिपत िकया गया, िजसके बाद 31 माचर्, 2024 को प्रीपेमेंट की शेष रािश 32.57 लाख रूपये है, 
िजसे गैर-वतर्मान और वतर्मान प्रीपेमेंट के रूप में वग�कृत िकया गया है। प्रीपेमेंट का गैर-वतर्मान िह�ा  25.99 लाख रूपये को 
नोट सं�ा 7 में और वतर्मान िह�ा  6.58 लाख रूपये को नोट सं�ा 12 में दशार्या गया है।    

36. इंड ए.एस 33 ‘प्रित शेयर आयʼ के अनुसार खुलासा     
 मूल प्रित शेयर आय को कंपनी के शेयरधारको ंको स�द्ध शुद्ध लाभ या हािन को िव�ीय वषर् के दौरान जारी औसत सं�ा में 

िवभािजत करके मािपत िकया जाता है।
 िवलियत प्रित शेयर आय को कंपनी के शेयरधारको ंको स�द्ध शुद्ध लाभ या हािन को िव�ीय वषर् के दौरान मूल प्रित शेयर आय 

प्रा� करने के िलए िवचार की गई औसत सं�ा में और साथ ही उन सभी िवलियत संभािवत शेयरो ंके रूप में जो सभी िवलियत 
शेयरो ंके रूप में रूपांत�रत हो सकते थे, द्वारा िवभािजत करके मािपत िकया जाता है।

 शेयरो ंऔर संभािवत िवलियत शेयरो ंकी सं�ा को िकसी भी बोनस शेयरो ंके जारी होने के िलए िव�ीय वषर् के दौरान सभी प्र�ुत 
िकए गए अविधयो ंके िलए पूवर्�ापी रूप से समायोिजत िकया जाता है।

36.1 मूल और िवलियत प्रित शेयर आय (₹ में) 

िववरण                               31 माचर्, 2024   को  
समा� वषर् के िलए

                      31 माचर्, 2023 को 

                       समा� वषर् के िलए
संचालन से [क/ख] 17.64 21.82

प्रित शेयर आदशर् मू�  10.00  10.00 

36.2 समानधारा शेयरधारको ंको आवंिटत लाभ (जो अंशांक के रूप में उपयोग िकया जाता है)   ( लाख रु. में) 

िववरण                              31 माचर्, 2024 को 
                             समा� वषर् के िलए

                      31 माचर्, 2023 को 

                      समा� वषर् के िलए
ऑपरेशन (क) से  18,166.39  22,469.71

36.3 समानधारा शेयरो ंकी वेटेड एवरेज सं�ा (जो अंशांक के रूप में उपयोग की जाती है) (सं�ा) ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

जारी िकए गए समानधारा शेयरो ंका प्रारंिभक शेष  10,30,00,000  10,30,00,000

जारी िकए गए समानधारा शेयरो ंका समापन शेष  10,30,00,000  10,30,00,000

बेिसक और िड�ूटेड ईपीएस के िलए वेटेड एवरेज सं�ा  10,30,00,000  10,30,00,000

37. इंड ए.एस 36 ‘संपि� का ह्रासʼ के अंतगर्त खुलासा

37.1 कंपनी प्र�ेक तुलन पत्र ितिथ पर यह मू�ांकन करती है िक िकसी संपि� और/या नकद उ�� करने वाली इकाई में ह्रास का 
कोई संकेत मौजूद है या नही।ं यिद ऐसा संकेत िमलता है, तो संपि�यो ंका ह्रास िकया जाता है, िजसके िलए प्र�ेक संपि� और/या 
नकद उ�� करने वाली इकाई के बहीखाते मू� की तुलना की जाती है और प्रा� करने यो� मू� का िनधार्रण िकया जाता है, 
जो शुद्ध िवक्रय मू� या उपयोग में मू� में से अिधक होता है। उपयोग में मू� का आकलन संपि�यो ंके िनरंतर उपयोग से 
अनुमािनत भिव� के नकद प्रवाहो ंके वतर्मान मू� के आधार पर िकया जाता है। मंडल के अनुसार, कंपनी को वतर्मान और 
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िपछले िव�ीय वषर् में िकसी भी प्रकार की ह्रास हािन का सामना नही ंहुआ है। 

37.2 प्रबंधन के अनुसार, संपि�यो ंका मू�, जो संपि�, संयंत्र और उपकरण तथा गैर-चालू िनवेशो ंको छोड़कर, सामा� �ापा�रक 
प्रिक्रया में संपि� के बहीखाते मू� पर दजर् की गई हैं, उन संपि�यो ंको उनकी वा�िवकता में िवक्रय के समय बहीखाते मू� से 
कम पर प्रा� नही ंिकया जाएगा।     

38. इंड ए.एस 37 ‘प्रावधान, संभा� देनदा�रयां और संभा� संपि�याँʼ के अंतगर्त खुलासा

38.1 संभा� देनदारी   

क) िववािदत कर मामले:       ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 
समा� वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को 
समा� वषर् के िलए

आयकर मांग (नोट  (क) देखें)  -    20,900.92 
व�ु एवं सेवा कर मांग (नोट  (ख) देखें)  489.47  -   

क) आयकर आकलन वषर्  2016-17, 2017-18, 2018-19 और 2020-21 के िलए तुलन पत्र ितिथ तक आकलन प्रिक्रया पूरी कर 
ली गई है, िजसमें आकलन अिधकारी ने सरकार द्वारा प्रद� िनिधयो ंपर अिजर्त �ाज को कंपनी की आय मानते हुए 20,900.92 
लाख रु. की मांग की है। (चंूिक प�रयोजना िनिधयो ंपर स�ूणर् �ाज रािश सरकार की है, अतः  सरकार द्वारा प्रा� स�ूणर् �ाज 
रािश माचर् 2024 तक भारतीय संकिलत कोष में जमा कर दी गई है।) इन मांगो ंके �खलाफ, सी.आ.ईटी (अपील) के समक्ष अपीलें 
दायर की गई थी,ं िजसमें अपील दायर करने के िलए �ूनतम रािश  24,206.43 लाख रु. जमा की गई थी। सीआईटी (अपील) ने 
कंपनी के पक्ष में आदेश पा�रत िकए। हालांिक, िवभाग ने आयकर अपीलीय अिधकरण  में 2016-17, 2017-18, 2018-19 और 
2020-21 के िलए सीआईटी (अपील) के आदेश का िवरोध िकया था। आईटीएटी ने मामलो ंकी सुनवाई की और कंपनी के पक्ष में 
अपीलो ंका िनपटारा करते हुए आयकर िवभाग द्वारा उठाई गई मांग पर राहत प्रदान की।

 -आयकर �रटनर् के िलए वषर् 2019-20 और 2021-22 का प्रसं�रण/आकलन िकया गया है और इसके �खलाफ कोई मामला 
लंिबत नही ंहै।

 -आयकर वषर् 2022-23 का आकलन आकलन अिधकारी �र पर चल रहा था। इसे कंपनी के पक्ष में िनणर्य िलया गया और शू� 
मांग के साथ आदेश पा�रत िकया गया।

ख) व�ु और सेवा कर िवभाग ने िव�ीय वषर् 2017-18 के िलए एक नोिटस जारी िकया था, िजसका उ�र व�ु और सेवा कर अिधकारी  
को िदया गया। हालांिक, मामले का िनणर्य कंपनी के �खलाफ िलया गया और 489.47 लाख रूपये (िजसमें  233.08 लाख 
रूपयेका �ाज और  23.31 लाख रूपये का जुमार्ना शािमल है) की मांग कंपनी पर की गई। व�ु और सेवा कर अिधकारी द्वारा 
जारी आदेश के जवाब में, प्रबंधन और व�ु और सेवा कर सलाहकार की राय के आधार पर यह मांग अनुिचत मानी गई। अतः  
कंपनी ने अपील दायर की, िजसमें टै� मांग के 10% ( 23.31 लाख रूपये) का भुगतान िकया गया, तािक अपील दायर की जा 
सके।

 व�ु और सेवा कर िवभाग ने िव�ीय वषर् 2018-19 के िलए एक नोिटस जारी िकया और मामला व�ु और सेवा कर अिधकारी के 
समक्ष प्र�ुत िकया गया, जहां कंपनी द्वारा भरा गया उ�र व�ु और सेवा कर अिधकारी द्वारा �ीकार िकया गया और िवभाग द्वारा 
शुरू की गई कायर्वाही को समा� कर िदया गया।

ख) अ�:      

क) पाँच ठेकेदारो ंने 15,753.73 लाख रूपये (िपछले वषर्: 15,753.73 लाख रु.) की 24 िन�ादन/ अिग्रम बैंक गारंटी प्र�ुत की, 
िज�ें एस.एफ.एम.एस के मा�म से पुि� िकया गया। जारी करने वाले बैंक ने इन बैंक गारंटी की जारी करने से इनकार िकया। 
कंपनी ने जारी करने वाले बैंक के �खलाफ दावा दायर िकया है, ठेकेदारो ंके साथ अनुबंध समा� कर िदए हैं और बैंको ंतथा 
संबंिधत पांच ठेकेदारो ंके �खलाफ प्राथिमकी दजर् की है। मामला जांच एजेंसी द्वारा जांचाधीन है। कंपनी की पु�को ंके अनुसार 
वसूली यो� रािश  563.33 लाख रूपये (िपछले वषर्  563.33 लाख रूपये) है, जो अंितम मू�ांकन/समझौते के अधीन है। कंपनी 
को इस रािश की वसूली बैंक/ठेकेदार से अपेिक्षत है, लेिकन एहितयात के तौर पर इसके िलए प्रावधान िकया गया है।

ख) कंपनी द्वारा भारत सरकार की ओर से उ� माग� और अवसंरचना�क प�रयोजनाओ ंके िनमार्ण के िलए भूिम अिधग्रहण के कई 
मामलो ंमें, भूिम मािलको/ंलाभािथर्यो ंने मुआवजे के संवधर्न के िलए िविभ� �ाियक मंचो ंमें दावा दायर िकया है। िनपटारे लंिबत 
हैं, इसके िलए कोई देनदारी प्रदान नही ंकी गई है। िनपटारे के बाद, संबंिधत रािश सरकार से प्रा� धन से लाभािथर्यो ंको भुगतान 
की जाएगी। प्रबंधन को कंपनी की ओर से कोई देनदारी होने की संभावना नही ंहै।
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ग) संभा� देनदा�रयां उन दावो ंके संदभर् में प्रदिशर्त की जाती हैं जो कंपनी के �खलाफ दायर िकए गए हैं और जो भारत सरकार द्वारा 
कंपनी को प्रितपूितर् नही ंकी जाएगी। मूल दावे पर िकसी भी अित�र� �ाज की मांग भी संभा� देनदारी के रूप में नही ंमानी 
जाती, जहां कानूनी मामले लंिबत हैं, �ों�िक दावा �यं सुिनि�त नही ंहै। उपल� जानकारी, त�ो ंका सावधानीपूवर्क मू�ांकन 
और कानूनी पहलुओ ंके बारे में िपछले अनुभव के आधार पर यह संभावना नही ंहै िक भिव� में िकसी आिथर्क संसाधन का बहाव 
होगा। उन प�रयोजनाओ ंके �खलाफ कंपनी के �खलाफ दावे जो भारत सरकार द्वारा प्रद� धन से वसूलने/समायो� हैं, उ�ें 
संभा� देनदा�रयो ंके रूप में नही ंमाना जाता।

घ) कंपनी अपने सभी दीघर्कािलक अनुबंधो ंकी समय-समय पर समीक्षा करती है तािक िकसी भी सामग्री भिव�वाणी यो� नुकसान 
का मू�ांकन िकया जा सके। ऐसी समीक्षा के आधार पर, जहां भी लागू हो, कंपनी का मानना   है िक िकसी भी भिव�वाणी यो� 
नुकसान की कोई संभावना नही ंहै जैसा िक िकसी भी लागू कानून/लेखांकन मानक के तहत आव�क है।

ङ) कंपनी के िलए वषर् के िलए िनवेशक िशक्षा और सुरक्षा कोष में �ानांतरण करने के िलए कोई रािश िनधार्�रत नही ंकी गई है। 
    

ग) कंपनी के �खलाफ दावा िजसे ऋण के रूप में �ीकार नही ंिकया गया (नीचे नोट क  और ख देखें)

क) कंपनी के �खलाफ प�रयोजनाओ ंके िन�ादन के िलए िकए गए दावे, जो सरकार द्वारा प्रदान की गई िनिधयो ंसे प्रा�/समायो� 
हैं, उ�ें शतर्पूणर् दािय� के रूप में नही ंमाना जाता है।

ख) शतर्पूणर् दािय� उन दावो ंके संदभर् में प्रकट िकए जाते हैं जो कंपनी के �खलाफ दायर िकए गए हैं और जो भारत सरकार या अ� 
द्वारा कंपनी को पुनः  प्रा� नही ं िकए जाते हैं। कंपनी का मानना है िक ऐसे कोई मामले नही ंहैं िसवाय ऊपर पैराग्राफ ए में 
उ���खत वैधािनक देनदा�रयो ंके।

38.2 पंूजीगत प्रितबद्धताएँ

 31 माचर्, 2024 तक गुवाहाटी में कायार्लय भवन के िनमार्ण और नई िद�ी में कायार्लय भवन की खरीद से संबंिधत पंूजीगत 
प्रितबद्धताएँ 3,282.04 लाख रु. (जीएसटी को छोड़कर) थी ं(िपछले वषर् 14,588.72 लाख रु.)। नई िद�ी में कायार्लय भवन की 
खरीद के संबंध में अिग्रम भुगतान को पंूजीगत अिग्रम के रूप में वग�कृत िकया गया है और शेष को पंूजीगत प्रितबद्धता के रूप 
में। गुवाहाटी में भवन के िनमार्ण के िलए ठेकेदार को िकए गए भुगतान को पंूजीगत कायर्-प्रगित के रूप में वग�कृत िकया गया है।

39. इंड ए.एस 108 ‘ऑपरेिटंग सेगमेंटʼ के संबंध में प्रकटीकरण

 ऑपरेिटंग सेगमेंट को उसी तरीके से �रपोटर् िकया जाता है जैसा िक मु� प�रचालन िनणर्य िनमार्ता (सीओडीएम) द्वारा प्रदान की 
गई आंत�रक �रपोिट�ग के अनुरूप है। कंपनी के प्रबंध िनदेशक को सी.ओ.डी.एम के रूप में पहचाना गया है। कंपनी भारत में 
संचािलत करती है और आिथर्क वातावरण में िविभ� जो�खमो ंऔर लाभो ंवाले के्षत्रो ंमें संचालन नही ंकरती है। इसिलए, इसे एकल 
ऑपरेिटंग सेगमेंट के रूप में माना जाता है। िव�ीय िववरणो ंमें िदखाई गई रािशयाँ कंपनी के एकल संचालन खंड से संबंिधत हैं।

40. (क) िव�ीय जो�खम प्रबंधन

 कंपनी के प्रमुख िव�ीय देनदा�रयो ंमें पट्टा देनदा�रयाँ, �ापार और अ� देनदा�रयाँ शािमल हैं। ये िव�ीय देनदा�रयाँ �वसाय 
संचालन से संबंिधत हैं। कंपनी की प्रमुख िव�ीय संपि�यो ंमें �ापार और अ� प्रा��याँ और नकद तथा नकद समकक्ष शािमल 
हैं, जो सीधे इसके संचालन से उ�� होती हैं। कंपनी को बाजार जो�खम, ऋण जो�खम और तरलता जो�खम का सामना करना 
पड़ता है। कंपनी के िव�ीय जो�खम गितिविधयाँ उिचत नीितयो ंऔर प्रिक्रयाओ ंद्वारा शािसत होती हैं और िव�ीय जो�खमो ंकी 
पहचान, माप और प्रबंधन कंपनी की नीितयो ंऔर जो�खम उदे्द�ो ंके अनुसार िकया जाता है। िनदेशक मंडल प्र�ेक जो�खम को 
प्रबंिधत करने के िलए नीितयो ंकी समीक्षा करता है और सहमित प्रदान करता है, जो नीचे सारांिशत हैं:

 कंपनी को िव�ीय उपकरणो ंसे उ�� िन�िल�खत जो�खमो ंका सामना है:

 ऋण जो�खम;

 नकदी जो�खम;

 बाजार जो�खम - �ाज दर; और

 बाजार जो�खम - िवदेशी मुद्रा;

40.1 (ख) जो�खम प्रबंधन ढांचा       

 कंपनी के िनदेशक मंडल को कंपनी के जो�खम प्रबंधन ढांचे की �ापना और िनगरानी की कुल िज�ेदारी है। िनदेशक मंडल ने 
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संबंिधत �ापार प्रबंधको ंको प्रिक्रयाओ ंकी �ापना के िलए अिधकृत िकया है, जो यह सुिनि�त करते हैं िक कायर्कारी प्रबंधन 
ठीक से प�रभािषत ढांचे के मा�म से जो�खमो ंको िनयंित्रत करता है।

 कंपनी की जो�खम प्रबंधन नीितयाँ कंपनी द्वारा सामना िकए गए जो�खमो ंकी पहचान करने, उनका िव�ेषण करने, उिचत जो�खम 
सीमाएँ और िनयंत्रण सेट करने और जो�खमो ंऔर सीमाओ ंके पालन की िनगरानी करने के िलए �ािपत की गई हैं। जो�खम 
प्रबंधन नीितयाँ और प्रणािलयाँ समय-समय पर �ापार प्रबंधको ंद्वारा पुनः  समीक्षा की जाती हैं तािक बाजार ��ितयो ंऔर कंपनी 
की गितिविधयो ंमें प�रवतर्न को दशार्या जा सके। कंपनी, अपनी प्रिशक्षण और प्रिक्रयाओ ंके मा�म से, एक अनुशािसत और 
रचना�क िनयंत्रण वातावरण बनाए रखने का ल� रखती है, िजसमें सभी कमर्चारी अपनी भूिमकाओ ंको समझते हैं।

40.2 ऋण जो�खम का अनावरण

क) तुलन पत्र में इन िव�ीय प�रसंपि�यो ंकी कुल वहन रािश द्वारा ऋण जो�खम के अनावरण की अिधकतम सीमा का प्रितिनिध� 
िकया जाता है।

 ( लाख रु. में) 

िववरण  31 माचर्, 2024 को  31 माचर्, 2023 को 
अ� गैर-वतर्मान िव�ीय संपि�याँ  279.24  306.44 
नकद और नकद समकक्ष  53,497.88  63,752.52 
अ� बैंक शेष  11,909.00  10,535.70 
अ� िव�ीय संपि�याँ  249.00  433.76 
�ापार प्रा��याँ (अनेिकत राज� सिहत)  13,974.35  6,706.61 

ख) अपेिक्षत के्रिडट हािनयो ंके िलए प्रावधान
i)  वे िव�ीय संपि�याँ िजनके िलए हािन भ�ा 12 महीने की अपेिक्षत के्रिडट हािनयो ंके आधार पर मापा जाता है
 कंपनी के पास ऐसी िव�ीय संपि�याँ हैं, िजनमें दूसरी पक्ष (काउंटरपाट�) की अपनी बा�ताओ ंको पूरा करने की पयार्� क्षमता 

है, और जहाँ िडफॉ� (चूक) का जो�खम नग� है। इसिलए, इन संपि�यो ंके िलए हािन भ�ा की कोई मा�ता आव�क नही ं
मानी गई है।

ii)  वे िव�ीय संपि�याँ िजनके िलए हािन भ�ा सरलीकृत दृि�कोण के अनुसार जीवनकाल की अपेिक्षत के्रिडट हािनयो ं
के आधार पर मापा जाता है

 कंपनी के ग्राहको,ं िजनमें मु� रूप से सरकारी िवभाग और सरकारी कंपिनयाँ शािमल हैं, की अपनी बा�ताओ ंको पूरा करने 
की क्षमता है। इसिलए, िडफॉ� (चूक) का जो�खम शू� या नग� है। इसके अित�र�, प्रबंधन का यह िव�ास है िक 30 िदनो ं
से अिधक की अविध के बाद भी जो अप्रभािवत (अनइ�ेयडर्) रािशयाँ देय हैं, वे पूरी तरह से वसूल यो� हैं। यह िव�ास 
ऐितहािसक भुगतान �वहार और ग्राहको ंके ऋण जो�खम के �ापक िव�ेषण पर आधा�रत है। इसिलए, �रपोिट�ग अविध के 
दौरान �ापार प्रा��यो ंके संदभर् में कोई हािन भ�ा मा�ता प्रा� नही ंिकया गया।िपछले िव�ीय वषर् में 1,004.32 लाख रूपये
के खराब और संिद� अिग्रमो ं(बैड एंड डाउटफुल एडवांस) के िलए प्रावधान िकया गया था, जो तीन वष� से अिधक समय से 
बकाया थे और िजनके भुगतान की कोई पुि� प्रा� नही ंहुई थी। वतर्मान वषर् में, 16.65 लाख रूपये की रािश प्रा� होने के बाद 
उ� प्रावधान को उसी रािश से समायोिजत कर िदया गया है।

ग) ऋण जो�खम वह िव�ीय हािन का जो�खम है, जो तब उ�� होता है जब ग्राहक या िव�ीय साधन से जुड़ा दूसरा पक्ष अपनी 
संिवदा�क (कॉ�� ै�ुअल) बा�ताओ ंको पूरा करने में िवफल रहता है। यह मु� रूप से कंपनी के �ापार प्रा��यो ंसे उ�� 
होता है।कंपनी को �ापार प्रा��यो,ं बैंको,ं िव�ीय सं�ानो ंऔर अ� िव�ीय साधनो ंसिहत अपनी िविभ� िव�ीय गितिविधयो ंसे 
ऋण जो�खम का सामना करना पड़ता है।कंपनी की िव�ीय संपि�यो ंपर अिधकतम ऋण जो�खम उन संपि�यो ंके वहन मू� 
(कैरीगं वै�ू) के बराबर होता है। काउंटरपाट� ऋण जो�खम का प्रबंधन करने का उदे्द� िव�ीय हािनयो ंसे बचाव करना है।कंपनी 
दूसरी पाट� की िव�ीय ��ित, िपछले अनुभव और अ� प्रासंिगक कारको ंको �ान में रखते हुए उनकी के्रिडट गुणव�ा का 
आकलन करती है।

घ) कंपनी का नकद और नकद समकक्ष तथा अ� बैंक शेष का ऋण जो�खम सीिमत है �ों�िक कंपनी आमतौर पर उन बैंको ंमें िनवेश 
करती है, िज�ें घरेलू के्रिडट रेिटंग एजें�िसयो ंद्वारा उ� के्रिडट रेिटंग दी गई होती है।ʼअ� िव�ीय संपि�याँʼ मु� रूप से िविभ� 
सरकारी िवभागो ंऔर अ� से प्रा� होने वाले सुरक्षा जमा का प्रितिनिध� करती हैं। इन जमाओ ंसे जुड़े ऋण जो�खम अपेक्षाकृत 
कम माने जाते हैं।

ङ) कंपनी मु� रूप से भारत सरकार, रा� सरकार, और सरकारी कंपिनयो ं के िलए प�रयोजनाएँ िन�ािदत करती है। इन 
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प�रयोजनाओ ंका िन�ादन अिग्रम भुगतान प्रा� होने के बाद ही िकया जाता है, िजसके कारण यहाँ ऋण जो�खम नही ंहोता।जहाँ 
ठेकेदारो ंको अिग्रम भुगतान करना आव�क हो, वहाँ सभी भुगतान केवल बैंक गारंटी के आधार पर िकए जाते हैं। इसके 
अित�र�, प्रबंधन ने एक सुदृढ़ के्रिडट नीित बनाई है। इसके तहत प्र�ेक नए ग्राहक (सरकार को छोड़कर) की के्रिडट यो�ता 
का ���गत रूप से आकलन िकया जाता है, और कंपनी की मानक भुगतान एवं िडलीवरी शत� की पेशकश केवल उसी के बाद 
की जाती है।इस समीक्षा में ग्राहक की बाजार ��ित, उद्योग से प्रितिक्रया, िपछले िव�ीय आँकड़े, बाहरी रेिटंग (यिद उपल� हो), 
और कुछ मामलो ंमें बैंक संदभर् शािमल होते हैं। 

च) कंपनी के अिधकांश ग्राहक लंबे समय से कंपनी के साथ लेन-देन कर रहे हैं। इन ग्राहको ंके �खलाफ अब तक कोई हािन भ�ा 
मा�ता प्रा� नही ंहुआ है।ग्राहको ंके ऋण जो�खम की िनगरानी करते समय, उनकी के्रिडट िवशेषताओ ंकी समीक्षा की जाती है, 
िजसमें यह भी देखा जाता है िक वे ���गत ग्राहक हैं या कानूनी इकाई। इसके अलावा, उनकी भौगोिलक ��ित, उद्योग और 
उनके िपछले िव�ीय किठनाइयो ंकी उप��ित का भी �ान रखा जाता है।

40.3 नकदी जो�खम

 नकदी जो�खम वह जो�खम है, जब कंपनी अपनी िव�ीय बा�ताओ ंको िनधार्�रत समय पर पूरा करने में असमथर् हो जाती है। 
कंपनी अपने  नकदी जो�खम का प्रबंधन इस प्रकार करती है िक यह सुिनि�त िकया जा सके िक सामा� और अ�िधक दबाव 
वाली प�र��ितयो ंमें भी वह अपनी देयताओ ंको समय पर पूरा कर सके, िबना िकसी अ�ीकायर् हािन या प्रित�ा को खतरे में 
डाले।कंपनी के नकदी के प्रमुख स्रोत हैं - नकद और नकद समकक्ष और संचालन से उ�� नकदी प्रवाह। कंपनी पर िकसी प्रकार 
का बैंक उधार नही ंहै। कंपनी का मानना है िक उसका कायर्शील पँूजी वतर्मान प�रचालन आव�कताओ ंको सुचारु रूप से पूरा 
करने के िलए पयार्� है।जो भी अ�कािलक अिधशेष नकदी कायर्शील पँूजी प्रबंधन और अ� प�रचालन आव�कताओ ंके िलए 
िनधार्�रत रािश से अिधक उ�� होती है, उसे बैंक में अ�कािलक जमा के रूप में सुरिक्षत रूप से िनवेश िकया जाता है। ये िनवेश 
उिचत प�रप�ता और पयार्� नकदी वाले िव�ीय साधनो ंमें िकए जाते हैं, तािक िकसी भी ��ित में कंपनी को  नकदी की कमी न 
हो।

40.4 िव�ीय दािय�ो ंकी प�रप�ताएँ 

 िन�िल�खत िव�ीय दािय�ो ंकी संिवदा�क प�रप�ताएँ हैं, जो संिवदा�क नकदी प्रवाहो ं के आधार पर िनधार्�रत की गई हैं:
 31 माचर्, 2024 तक

िव�ीय देनदा�रयो ंकी संिवदा�क 
प�रप�ताएँ

संिवदा�क नकद प्रवाह कुल
1 वषर् से कम 1-2 वषर् 2-5 वषर् 5 वषर् से अिधक

�ापार देनदा�रयाँ  1,415.48  -    -    -    1,415.48 
अ� िव�ीय दािय�  2,389.11  -    -    -    2,389.11 

31 माचर्, 2023 तक

िव�ीय देनदा�रयो ंकी संिवदा�क 
प�रप�ताएँ

संिवदा�क नकद प्रवाह कुल
1 वषर् से कम 1-2 वषर् 2-5 वषर् 5 वषर् से अिधक

�ापार देनदा�रयाँ  2,195.72  -    -    -    2,195.72 
अ� िव�ीय दािय�  1,393.57  -    -    -    1,393.57 

 पट्टा़ दािय�ो ंकी प�रप�ता िव�ेषण नोट 44 में िदया गया है।

40.5 बाज़ार जो�खम         

 बाज़ार जो�खम वह जो�खम है, िजसमें िकसी िव�ीय उपकरण के भिव� के नकदी प्रवाहो ंका वा�िवक मू� बाज़ार मू� में 
बदलाव के कारण प�रवितर्त हो सकता है। बाज़ार जो�खम में �ाज दर जो�खम और िवदेशी मुद्रा जो�खम  शािमल हैं। िव�ीय 
उपकरण जो बाज़ार जो�खम से प्रभािवत होते हैं, उनमें सुरक्षा जमा और बैंक जमा शािमल हैं।

क) �ाज दर जो�खम       

 �ाज दर जो�खम वह जो�खम है, िजसमें िकसी िव�ीय उपकरण के भिव� के नकदी प्रवाहो ंका वा�िवक मू� बाज़ार की �ाज 
दरो ंमें बदलाव के कारण प�रवितर्त हो सकता है। ऐसे िव�ीय उपकरण जो �ाज दर जो�खम से प्रभािवत होते हैं, उनमें बैंको ंमें 
जमा िकए गए धन शािमल हैं। इन िव�ीय उपकरणो ंपर �ाज दर जो�खम बहुत कम है �ों�िक �ाज दर इन उपकरणो ंकी अविध 
के िलए िनधार्�रत होती है।
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ख) मुद्रा जो�खम 

 मुद्रा जो�खम वह जो�खम है, िजसमें िकसी िव�ीय उपकरण के भिव� के नकदी प्रवाहो ंका वा�िवक मू� िवदेशी मुद्रा िविनमय 
दरो ंमें बदलाव के कारण प�रवितर्त हो सकता है। कंपनी को अपने िव�ीय ��ित और नकदी प्रवाहो ंपर प्रचिलत िवदेशी मुद्रा 
िविनमय दरो ंमें उतार-चढ़ाव के प्रभाव का सामना नही ंकरना पड़ता है।

41. उिचत मू� माप और िव�ीय उपकरण 

41.1 िव�ीय उपकरण – शे्रणी के अनुसार        ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को
 एफ वी टी 

पी एल
एफ वी टी 

ओ सी आई
अमोटार्इज़्ड 

लागत 
एफ वी टी 

पी एल
एफ वी टी 
ओ सी आई

अमोटार्इज़्ड लागत  

िव�ीय संपि�याँ
�ापार प्रा��याँ  -  -  13,974.35  -  -  6,706.61 
नकद और नकद समकक्ष  -  -  53,497.88  -  -  63,752.52 
अ� बैंक शेष  -  -  11,909.00  -  -  10,535.70 
अ� िव�ीय संपि�याँ  -  -  528.24  -  -  740.20 

कुल  -  -  79,909.47  -  -  81,735.03 
िव�ीय दािय�ें

पट्टा़ दािय�ें  -    -    2,571.69  -    -    -   
�ापार देनदा�रयाँ  -  -  1,415.48  -  -  2,195.72 
अ� िव�ीय दािय�ें  -  -  2,389.11  -  -  1,393.57 

कुल  -  -  6,376.28  -  -  3,589.29 

 ऐसे कोई िव�ीय उपकरण नही ंहैं िज�ें  एफवीटीपीएलऔर एफवीटीओसीआई के रूप में वग�कृत िकया गया हो।

41.2 लागत पर अमोटार्इज़्ड िकए गए िव�ीय संपि�यो ंऔर देनदा�रयो ंका उिचत मू� ।   ( लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को
लेन-देन की 

रािश
उिचत मू� लेन-देन की 

रािश
उिचत मू�

िव�ीय संपि�याँ
�ापार प्रा��याँ 13,974.35 13,974.35  6,706.61  6,706.61 
नकद और नकद समकक्ष 53,497.88 53,497.88  63,752.52  63,752.52 
नकद और नकद समकक्ष के अित�र� बैंक शेष 11,909.00 11,909.00  10,535.70  10,535.70 
अ� िव�ीय संपि�याँ  249.00  249.00  433.76  433.76 

कुल 79,630.23 79,630.23  81,428.59  81,428.59 
िव�ीय दािय�ें
पट्टा़ दािय�ें

�ापार देनदा�रयाँ  2,571.71  2,571.71  -    -   
अ� िव�ीय दािय�ें  1,415.48  1,415.48  2,195.72  2,195.72 
कुल  2,389.11  2,389.11  1,393.57  1,393.57 

कुल  6,376.30  6,376.30  3,589.29  3,589.29 

41.3 वतर्मान �ापार प्रा��यो,ं �ापार देयताओ,ं नकद और नकद समकक्ष, तथा अ� िव�ीय प�रसंपि�यो ंऔर देनदा�रयो ंकी वहन 
रािश उनके अ�कािलक �रूप के कारण उनके वा�िवक मू�  के समान मानी जाती है।

41.4 अ� गैर-वतर्मान िव�ीय प�रसंपि�याँ सुरक्षा जमा  के रूप में प्र�ुत की गई हैं, िजनकी वहन रािश �रपोिट�ग ितिथ पर उनके 
वा�िवक मू� के िनकट है।  

41.5 उिचत मू� िनधार्रण के िलए प्रयु� मू�ांकन िविध

 सुरक्षा जमा का उिचत मू� वतर्मान उधार दर  का उपयोग कर छूिटत नकदी प्रवाह  के आधार पर िनधार्�रत िकया जाता है। इ�ें 
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उिचत मू� पदानुक्रम  के �र 3  में वग�कृत िकया गया है �ों�िक इसमें अप्र�ािशत कारको ं जैसे िक समकक्ष पक्ष का ऋण 
जो�खम  शािमल होता है। चंूिक सुरक्षा जमा को वषर् के दौरान उपल� उधार दर के आधार पर मा�ता दी जाती है और उधार दरो ं
में कोई बड़ा बदलाव नही ंहोता है, इसिलए इन उपकरणो ंकी वहन रािश को उनके उिचत मू� के रूप में �ीकार िकया गया है।

42. पंूजी प्रबंधन      

 कंपनी का पंूजी प्रबंधन करते समय मु� उदे्द� इस प्रकार हैं:     

- कंपनी की सतत �ापार  के रूप में कायर् करने की क्षमता को सुिनि�त करना, िजससे यह अपने शेयरधारको ंको अिधकतम लाभ 
और अ� िहतधारको ंको लाभ प्रदान कर सके। 31 माचर्, 2024 तक कंपनी पर कोई उधार बकाया नही ंहै।

 इसके अित�र�, कंपनी अपनी पंूजी संरचना का प्रबंधन आिथर्क प�र��ितयो ंऔर िव�ीय अनुबंधो ंकी आव�कताओ ंके अनुसार 
समायोजन कर करती है। 31 माचर्, 2024 को समा� वषर् के दौरान पंूजी प्रबंधन के उदे्द�ो,ं नीितयो ंया प्रिक्रयाओ ंमें कोई बदलाव 
नही ंिकया गया।

 कंपनी के पास �रपोिट�ग अविध के अंत में कोई भी फंड-आधा�रत ऋण शेष नही ंहै। प�रणाम�रूप, 31 माचर्, 2024 और 31 
माचर्,2023 को कंपनी का पंूजी िगय�रंग अनुपात शू� है।

43. इंड एएस 115: ‘ग्राहको ंके साथ संिवदाओ ंसे राज�ʼ के अनुसार प्रकटीकरण

43.1 राज� का वग�करण     

 कंपनी का समूचा �वसाय ‘सड़क, राजमागर् और अवसंरचना प�रयोजनाओ ंके िनमार्ण और रखरखावʼ के एकमात्र प�रचालन खंड  
के अंतगर्त आता है।संचालन से अिजर्त राज� इन प�रयोजनाओ ंके िलए प्रा� एजेंसी शु� के रूप में होता है, जो समयाविध में 
िवत�रत होता है। प्रबंधन का यह मानना है िक कंपनी के सभी अनुबंधो ंसे अिजर्त राज� और नकदी प्रवाह की प्रकृित, मात्रा, समय, 
और अिनि�तता समान होती है। अतः , इंड एएस 115 के तहत राज� को िविभ� शे्रिणयो ंमें वग�कृत करने की आव�कता नही ं
है।     

43.2 कंपनी ने संघ रा� के्षत्र लद्दाख की सरकार के िलए ईपीसी मोड में प�रयोजनाओ ंको एक िनि�त एजेंसी शु� के आधार पर 
िन�ािदत करना प्रारंभ िकया है। इन प�रयोजनाओ ंके िलए कंपनी को अनुबंध अविध के दौरान अनुबंध मू� के अनुसार िबिलंग 
करनी है, जैसा िक समझौता ज्ञापन में िनिदर्� है। इंड एएस 116: ‘पट्टाʼ के संबंध में प्रकटीकरण

44. इंड एएस 116 ‘लीजʼ के संबंध में प्रकटीकरण

44.1 कंपनी की प्रमुख पिट्टांग �व�ाएँ िन�िल�खत प�रसंपि�यो ंसे संबंिधत हैं:

 कंपनी की प्रमुख पिट्टांग �व�ाएँ िन�िल�खत प�रसंपि�यो ंसे संबंिधत हैं: कायार्लय भवन,पारगमन आवास। ये सभी पट्टा़ रद्द करने 
यो�  होती हैं और प्रायः  पर�र सहमत शत� पर नवीकरणीय होती हैं।

44.2 पटे्टदार के रूप में कंपनी का िववरण:

क) पटे्टदार के रूप में कंपनी ने िविभ� पट्टा़ अनुबंधो ंमें प्रवेश िकया है, िजसमें मु� रूप से कायार्लय भवनो ंका पट्टा़ शािमल है।इंड 
एएस 116 को अपनाने से पहले, कंपनी ने अपने प्र�ेक पट्टा़ को आरंिभक ितिथ पर ‘ऑपरेिटंग पट्टा़ʼ के रूप में वग�कृत िकया था।

ख) �रपोिट�ग वषर् के दौरान मा�ता प्रा� पट्टा़ देनदा�रयो ंकी वहन रािश और उनके प�रवतर्नो ंका सारांश इस प्रकार है:

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को

प्रारंिभक शेष  -    -   

वषर् के दौरान जोड़े गए पट्टा़  3,201.86  -   

वषर् के दौरान �ाज लागत  263.29  -   

पट्टा़ भुगतान  (893.46)  -   



187वािषर्क �रपोटर् | 2023-24

समा�� शेष  2,571.69  -   

वतर्मान पट्टा़ देनदा�रयाँ  733.50  -   

गैर-वतर्मान पट्टा़ देनदा�रयाँ  1,838.19  -   

ग) पट्टा़ देनदा�रयो ंका प�रप�ता िव�ेषण

संिवदा�क अिवयु� नकद प्रवाह 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को

3 महीने या उससे कम  219.85  -   

3-12 महीने  496.89  -   

1-2 वषर्  477.98  -   

2-5 वषर्  1,068.45  -   

5 वषर् से अिधक  1,387.11  -   

कुल  3,650.28  -   

घ) लाभ और हािन िववरण में मा�ता प्रा� रािश िन�िल�खत हैं:

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को

अिधकार-उपयोग प�रसंपि� पर मू�ह्रास और अमूतर् �य  800.37  -   

पट्टा़ देनदा�रयो ंपर छूट समा� होने का �य  263.29  -   

अ�कािलक पट्टा़ से संबंिधत �य  1,246.50  1,892.69 

ङ) नकदी प्रवाह िववरण में प्रकटीकृत रािश इस प्रकार हैं:

िववरण 31 माचर्, 2024 को 31 माचर्, 2023 को
पट्टा से संबंिधत नकदी बिहवार्ह  893.46  -   

44.3  कंपनी ने पे्रस ट� � ऑफ इंिडया (पीटीआई) के साथ एक समझौता ज्ञापन पर ह�ाक्षर करते हुए पे्रस ट� � ऑफ इंिडया भवन, 4 
संसद मागर्, नई िद�ी – 110001 के भूतल, िद्वतीय तल और तृतीय तल के िलए एक प�रचालन पट्टा़ का रद्द करने यो� पट्टा़ 
समझौता िकया था। यह पट्टा़ समझौता 31 मई, 2024 से पूवर् समा� कर िदया गया है।इसके अित�र�, कंपनी ने माचर्, 2022 में 
भारतीय जीवन बीमा िनगम (एलआईसी) के साथ जीवन तारा भवन, नई िद�ी के प्रथम तल पर कायार्लय हेतु एक रद्द करने यो� 
पट्टा़ समझौता िकया था, िजसे 14 जून, 2023 को समा� कर िदया गया और प�रसर को खाली कर िदया गया।उपरो� सभी पट्टा़ 
समझौतो ंको इंड एएस 116 के प्रावधानो ंके अंतगर्त अ�कािलक पट्टा़ समझौतो ंके रूप में वग�कृत िकया गया है।  
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46. कॉप�रेट सामािजक उ�रदािय� (सीएसआर)    

46.1 कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 135 और भारत सरकार के सावर्जिनक उद्यम िवभाग द्वारा जारी िकए गए िदशािनद�शो ंके तहत, 
प्र�ेक कंपनी को अपने िपछले तीन िव�ीय वष� के औसत शुद्ध लाभ का कम से कम दो प्रितशत, अपनी सीएसआर नीित के 
अनुसार, प्र�ेक िव�ीय वषर् में खचर् करना अिनवायर् होता है। इस प्रकार, कंपनी की सीएसआर संबंिधत िज�ेदा�रयां और 
प्रितबद्धताएँ, जो 31 माचर्, 2024 और 31 माचर्, 2023 को समा� हुईं, इस प्रकार हैं:   

(लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 
को समा� वषर् 

के िलए

31 माचर्, 2023 
को समा� वषर् 

के िलए

धारा 135(5) के तहत िपछले तीन वष� का औसत लाभ  19,017.46  12,782.53 

कंपनी द्वारा वषर् के दौरान खचर् करने के िलए आव�क रािश

धारा 135(5) के तहत िपछले तीन वष� के औसत लाभ का दो प्रितशत

 380.35  255.65 

िपछले वषर् के सीएसआर प�रयोजनाओ ंया कायर्क्रमो ंसे उ�� अिधशेष (यिद कोई हो)  -   -
िव�ीय वषर् के िलए समायोजन के िलए आव�क रािश (यिद कोई हो)  -   -

िव�ीय वषर् के िलए कुल सीएसआर प्रितबद्धता  380.35  255.65 

46.2 कंपनी ने िव�ीय वषर् के दौरान 393.03 लाख रु. (िपछले वषर् 261.18 लाख रु.) िविभ� कॉप�रेट सामािजक उ�रदािय� 
(सीएसआर) योजनाओ ंपर �य िकए हैं, जो कंपनी अिधिनयम, 2013 की धारा 135 के तहत िनधार्�रत प्रावधानो ंके अनुरूप हैं। 
इस संबंध में कोई संबंिधत पक्ष से सीएसआर लेन-देन नही ंहुआ है, और अगले िव�ीय वषर् के िलए कोई अभाव नही ं है िजसे 
�ानांत�रत िकया जाए।    

46.3 िपछले दो वष� में िकए गए सीएसआर काय� और उस पर खचर् की गई रािश का िव�ृत िववरण िन�िल�खत है:

(लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को समा� 
वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को समा� 
वषर् के िलए

िव�ीय वषर् के दौरान खचर् की गई रािश:

(i) िकसी संपि� के िनमार्ण/अजर्न पर  -    -   

(ii) उपरो� (i) के अलावा अ� उदे्द�ो ंपर  393.03  261.18 

(लाख रु. में) 

िववरण 31 माचर्, 2024 को समा� 
वषर् के िलए

31 माचर्, 2023 को समा� 
वषर् के िलए

भ्र�ाचार, गरीबी उ�ूलन, �ा� देखभाल और ��ता  244.96  86.12 

पयार्वरणीय ��रता  37.19  0.38 

खेल  3.44  -   

िशक्षा और कौशल िवकास  91.60  153.58 

ग्रामीण िवकास प�रयोजनाएँ  6.00  -   

मिहलाओ ं और अ� आिथर्क रूप से िपछड़े वग� का 
सश��करण

 9.84  21.10 

कुल  393.03  261.18 
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47. म�म, लघु और सू� उद्यमो ं(एमएसएमई) से देनदा�रयाँ   

 कंपनी पर 31 माचर्, 2024 तक िकसी भी म�म, लघु और सू� उद्यम को 45 िदनो ंसे अिधक समय से कोई बकाया शेष नही ंहै 
(िपछले वषर्: कोई नही)ं। यह जानकारी, जो सू�, लघु और म�म उद्यम िवकास अिधिनयम, 2006 के तहत अिनवायर् रूप से 
प्रकटीकरण के रूप में दी जानी चािहए, कंपनी के पास उपल� जानकारी के आधार पर उन सभी संबंिधत पक्षो ंकी पहचान कर 
के िनधार्�रत की गई है।

( लाख रु. में) 

क्र.सं. िववरण 31 माचर्, 2024 को समा� 
वषर् के िलए

31 माचर्, 2024 को समा� 
वषर् के िलए

1 वषर् के अंत में मु� रािश जो बकाया है -  -   
2 उस पर �ाज जो वषर् के अंत में बकाया है                                                

-   
                                       -   

3 कंपनी द्वारा एमएसएमई िवकास अिधिनयम, 2006 
की धारा 16 के तहत भुगतान की गई �ाज रािश 
और आपूितर् करने वाले पक्ष को िनधार्�रत िदनांक के 
बाद भुगतान की गई रािश

                                               
-   

                                       -   

4 भुगतान में देरी के कारण देय �ाज, लेिकन 
एमएसएमई िवकास अिधिनयम, 2006 के तहत 
िनधार्�रत �ाज को जोड़े िबना

                                               
-   

                                       -   

5 वषर् के अंत में संिचत �ाज और जो बकाया है -                         -                                       
6 इसके अित�र�, आगामी वष� में भी देय और 

भुगतान यो� �ाज, जब तक िक उपरो� �ाज 
वा�व में लघु उद्यमो ंको भुगतान नही ंकर िदया 
जाता।

                                               
-   

                                       -   

 नोट: उपयुर्� जानकारी और नोट सं�ा 17 ‘�ापा�रक देनदा�रयाँʼ में दी गई सू�, लघु और म�म उद्यमो ंसे संबंिधत जानकारी 
कंपनी के पास उपल� जानकारी के आधार पर िनधार्�रत की गई है।

48. भूिम अजर्न हेतु सक्षम प्रािधकरण द्वारा अिधग्रिहत भूिम का खुलासा

48.1 रा�� ीय राजमाग� के िनमार्ण हेतु भूिम अजर्न के िलए सक्षम प्रािधकरण द्वारा भूिम अिधग्रिहत की जाती है। इस भूिम का मुआवजा 
संबंिधत सक्षम प्रािधकरण द्वारा सरकारी नीित और िनणर्यो ंके अनुसार िनधार्�रत िकया जाता है। सक्षम प्रािधकरणो ंके पास जमा 
की गई रािश का उपयोग उन प्रमाण पत्रो ंके आधार पर िकया जाता है, िज�ें संबंिधत सक्षम प्रािधकरणो/ंकंपनी की प�रयोजना टीम 
द्वारा प्र�ुत िकया जाता है। राजमागर् िनमार्ण के िलए अिधग्रिहत भूिम का भारतीय सरकार के नाम पर अिभलेखन अभी प्रिक्रया में 
है।

48.2 वषर् 2021-22 के दौरान कंपनी ने इस उदे्द� के िलए दो प्रमुख वािण��क बैंको ंके साथ ए�ो बैंक खाते खोले। इस �व�ा के 
तहत, संपूणर् धनरािश ए�ो बैंक खातो ंमें रखी जाती है और सक्षम प्रािधकरणो ंको आहरण अिधकार प्रदान िकए जाते हैं। ये बैंक 
(जहां ए�ो बैंक खाते रखे जाते हैं) अगले महीने में �ाज का भुगतान करते हैं। इस अिजर्त �ाज को अिधभार के आधार पर दजर् 
िकया गया है और इसे भारतीय संकिलत कोष में जमा िकया गया है। 31 माचर्, 2024 तक 35,918.72 लाख रूपये (िपछले वषर्: 
28,405.65 लाख रूपये) भारतीय संकिलत कोष में जमा िकए गए हैं।

48.3 फरवरी, 2023 में सीएजी द्वारा दी गई सलाह के अनुसार, िपछले िव�ीय वषर् से इन्फ्राकॉन पोटर्ल के िलए पंजीकरण और सद�ता 
शु� को कंपनी की आय के रूप में मा�ता नही ंदी गई है और इन्फ्राकॉन पोटर्ल पर िकए गए �य को भी कंपनी के �य के 
रूप में मा�ता नही ंदी गई है। ब��, इ�ें भारतीय सरकार की ओर से प्रा��यो ंऔर भुगतान के रूप में दजर् िकया गया है। 31 
माचर्, 2024 तक संिचत अिधशेष (आय में �य की तुलना में) 77.74 लाख रूपये (िपछले वषर् की कमी 137.14 लाख रु.) को 
सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय से देय/वसूली यो� के रूप में माना गया है।

49. कंपनी, भारतीय सरकार की एजेंसी के रूप में, राजमाग� और अ� अवसंरचना�क प�रयोजनाओ ं के िनमार्ण से संबंिधत 
प�रयोजनाओ ं का िक्रया�यन करती है। इन प�रयोजनाओ ं के िक्रया�यन के िलए, िव�ृत प�रयोजना �रपोटर् का मू�ांकन, 
िनिवदाओ ंका आमंत्रण, तकनीकी और िव�ीय मू�ांकन, प�रयोजनाओ ंकी �ीकृित के िलए अंतर-मंत्रालयी परामशर् और अनुबंध 
समझौते पर ह�ाक्षर जैसे कायर् कंपनी के मु�ालय िद�ी में िकए जाते हैं।  

 डीपीआर की तैयारी, काय� का िक्रया�यन, कायर् की िनगरानी और परामशर् (िजसमें िडजाइन, ड� ाइंग, िसिवल िनमार्ण कायर्, 
गुणव�ा और मात्रा माप, और चरण भुगतान िबलो ंकी समीक्षा जैसे िविभ� कायर् शािमल हैं) संबंिधत रा�ो ंमें सलाहकारो/ंठेकेदारो ं
के मा�म से िकए जाते हैं।
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         उपयुर्� को �ान में रखते हुए, कंपनी द्वारा िकए गए काय� के िलए एजेंसी शु� कंपनी के मु�ालय में दजर् िकए जाते हैं। एजेंसी 
शु� पर जीएसटी मु�ालय में दजर् िकया जाता है और िद�ी में भुगतान िकया जाता है। कंपनी इस अ�ास का पालन शुरू से 
ही करती आ रही है। डीपीआर पर �य, प�रयोजनाओ ंके िक्रया�यन, िनगरानी तथा परामशर् सेवाओ ंपर �य िविभ� रा�ो ंमें 
दजर् िकए जाते हैं, िजसके िलए सलाहकार/ठेकेदार संबंिधत रा�ो ंमें जीएसटी पंजीकरण कराते हैं और इन सेवाओ ंपर जीएसटी 
संबंिधत रा�ो ंमें भुगतान िकया जाता है।

       एजेंसी शु� पर जीएसटी के मु�ालय या िविभ� रा�ो ंमें लेखांकन के संबंध में यह मामला बाहरी िवशेषज्ञ से राय के िलए भेजा 
जा रहा है। िवशेषज्ञ की राय के आधार पर, यिद आव�क हो तो िव�ीय वषर् 2024-25 में आव�क प�रवतर्न िकए जाएंगे। 
    

50.  बकाया रािशयो ंकी पुि�     

50.1 कंपनी के पास बैंको ंऔर अ� संबंिधत पक्षो ंसे बकाया रािशयो ंकी आविधक पुि� प्रा� करने की सु�व��त �व�ा है। बैंक 
खातो ंके संदभर् में कोई अप्रमािणत बकाया रािश नही ंपाई जाती है। पक्षो ंके साथ समंजन सामा�तः  आविधक आधार पर िकया 
जाता है। जहां तक �ापा�रक/अ� देनदा�रयो ंऔर अिग्रमो ंका सवाल है, इन बकायो ंके िलए पुि� पत्र/ईमेल नकारा�क पुि� के 
साथ, जैसा िक लेखा परीक्षा मानक (एसए) 505 (संशोिधत) ‘बाहरी पुि�ʼ में िनिदर्� िकया गया है, संबंिधत पक्षो ंको पे्रिषत िकए गए 
थे। इनमें से कुछ बकािययां पुि�/समंजन के अधीन हैं। यिद कोई समायोजन आव�क होता है, तो वह पुि�/समंजन के बाद िकया 
जाएगा, और प्रबंधन के अनुसार इसका कोई मह�पूणर् प्रभाव नही ंपड़ेगा।

 प्रबंधन के अनुसार, संपि�, संयंत्र और उपकरण तथा िनमार्णाधीन काय� के अलावा अ� संपि�यो ंका मू�, सामा� �ापा�रक 
प्रिक्रया के तहत जब इनका िनपटान िकया जाएगा, तो यह बैलेंस शीट में उ���खत मू� से कम नही ंहोगा।  

51. आंत�रक लेखा परीक्षा      

 कंपनी की आंत�रक लेखा परीक्षा कंपनी द्वारा िनयु� चाटर्डर् एकाउंटेंट्स की फम� द्वारा संप� की गई है। इन फम� ने िव�ीय वषर् 
2023-24 के िलए कंपनी के के्षत्रीय कायार्लयो ंऔर मु�ालय की आंत�रक लेखा परीक्षा की ह   

52. ईआरपी प्रणाली     

 कंपनी ने 28 नव�र, 2019 से एसएपी (ईआरपी प्रणाली) को लागू िकया है। एसएपी प्रणाली पूरी तरह से �ािपत हो चुकी है और 
इसमें ‘मेकसर्ʼ और ‘चेकसर्ʼ की प्रिक्रया भी प्रभावी रूप से लागू की गई है।    

53. रद्द की गई कंपिनयो ंके साथ संबंध     

 कंपनी के पास केवल एक ऐसी कंपनी है, िजसका नाम (फैिमली एंड चौधरी ट� ांिजट सिवर्स) है, िजसे कंपनी अिधिनयम 2013 की 
धारा 248 या कंपनी अिधिनयम 1956 की धारा 560 के तहत रद्द कर िदया गया है, और कंपनी उसके साथ लेन-देन करती है।

 31 माचर्, 2024 तक इस कंपनी से देनदारी/प्रा�� की रािश ₹ शू� है। इसके अित�र�, वषर् के दौरान 12 अपै्रल, 2023 को इस 
कंपनी को 2.12 लाख रूपये का भुगतान िकया गया।

54. कंपनी ने 10 मई, 2024 को िव�ीय वषर् 2023-24 के िलए खाता पु�को ंमें देनदारी का िहसाब लगाने हेतु कट-ऑफ िदन के रूप 
में िनधार्�रत िकया है। िनमार्ण अनुबंधो ंके मामले में, जहाँ 31 माचर्, 2024 तक भुगतान की अव�ा पूरी हो चुकी है, लेिकन 10 मई 
2024 तक िबल प्रा� नही ंहुए हैं, उन मामलो ंमें अनुमािनत आधार पर प्रावधान िकया गया है।   

55. कंपनी को वषर् के दौरान िकसी भी बैंक, िव�ीय सं�ान या ऋणदाता द्वारा जानबूझकर िडफॉ�र घोिषत नही ंिकया गया है।. 
    

56. कंपनी के पास कोई िबनामी संपि� नही ंहै और न ही कंपनी के �खलाफ ऐसी कोई कायर्वाही चल रही है, जो िकसी िबनामी संपि� 
को लेकर    

57. कंपनी ने िव�ीय वषर् के दौरान िक्र�ोकरेंसी या वचुर्अल करेंसी में कोई �ापार या िनवेश नही ंिकया है।    

58. कंपनी ने िकसी अ� ��� या सं�ाओ,ं िजसमें िवदेशी सं�ाएं भी शािमल हैं, को कोई अिग्रम, ऋण या िनवेश नही ंिकया है, और 
न ही यह समझौता िकया है िक ये इंटरमीिडएरी अ� ���यो ंया सं�ाओ ं(अंितम लाभािथर्यो)ं को ऋण दें गे या िनवेश करें गे, या 
उनके िलए िकसी प्रकार की गारंटी, सुरक्षा आिद प्रदान करें गे।
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59. कंपनी के पास ऐसा कोई लेन-देन नही ंहै जो लेखा पु�को ंमें दजर् न िकया गया हो और िजसे आयकर अिधिनयम, 1961 के तहत 
कर िनधार्रण के दौरान वषर् के भीतर आय के रूप में समिपर्त या प्रकटीकृत  िकया गया हो, जैसे िक तलाशी ,सव�क्षण या आयकर 
अिधिनयम,1961 के अ� संबंिधत प्रावधानो ंके अंतगर्त।

60. कंपनी ने िकसी अ� कंपनी में िनवेश नही ंिकया है, इसिलए अिधिनयम की धारा 2 की उपधारा (87) और कंपनी (परतो ंकी सं�ा 
पर प्रितबंध) िनयम, 2017 के तहत परतो ंकी सं�ा से संबंिधत अनुपालन लागू नही ंहोता है।   

61. कंपनी के पास ऐसा कोई प्रभार या संतोष प्रमाण नही ंहै, िजसे वैधािनक अविध से परे रिज�� ार ऑफ कंपनीज के साथ पंजीकृत 
िकया जाना शेष हो।

62. कंपनी ने बैंको ंऔर िव�ीय सं�ानो ंसे कोई उधारी नही ंली है, इसिलए कंपनी अिधिनयम, 2013 के तहत अपेिक्षत जानकारी लागू 
नही ंहोती।    

63. कंपनी के पास कोई ऐसी रािश नही ंहै िजसे िनवेशक िशक्षा और सुरक्षा कोष में �ानांत�रत िकया जाना चािहए।

64. कंपनी का संचालन चक्र 12 महीनो ंकी अविध के रूप में माना गया है।

65. कंपनी अिधिनयम, 2013 की अनुसूची III के तहत आव�क अ� प्रकटीकरण लागू सीमा तक िकए गए हैं। 

66. िपछले वषर् के आंकड़े जहाँ आव�क समझे गए, उ�ें पुनगर्िठत/संसािधत/पुनवर्ग�कृत िकया गया है

यह िव�ीय िववरणो ंसे संबंिधत िववरण हैं, िजनका संदभर् हमारी �रपोटर् में उसी िदनांक को िकया गया है।  

जी. के. केिडया एंड कंपनी                       

सनदी लेखाकार (चाटर्डर् एकाउंटेंट्स)

एफ.आर. सं�ा: 013016एन

(किन�ा अग्रवाल)

भागीदार

एम.नं. 544129

�ान : नई िद�ी
िदनांक: 09.07.2024

िनदेशक मंडल की ओर से

(मेघा जैन)

कंपनी सिचव

एम.नं. 49799 
  

(अंशु मनीष खलखो)

िनदेशक (प्रशासन एवं िव�) और मु� 
िव�ीय अिधकारी

डी.आई.एन: 10052036

(कृ� कुमार)

प्रबंध िनदेशक

डी.आई.एन: 06502080
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खंड-IV

11. फोटोग्राफर की नजर से कुछ मह�पूणर् प�रयोजनाओ ं/ घटनाओ ंकी 
झलिकयां

रा�� ीय राजमागर् प�रयोजनाओ ं(उ�र-पूव� के्षत्र) की समीक्षा बैठक, माननीय मंत्री (सड़क प�रवहन और राजमागर्) और 
माननीय रा� मंत्री के साथ, वािण� भवन, नई िद�ी में आयोिजत की गई।
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रा�� ीय राजमागर् प�रयोजनाओ ं(उ�र-पूव� के्षत्र) की समीक्षा बैठक, माननीय मंत्री (सड़क प�रवहन और राजमागर्) और 
माननीय रा� मंत्री के साथ, वािण� भवन, नई िद�ी में आयोिजत की गई।
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रा�� ीय राजमागर् प�रयोजनाओ ं(उ�र-पूव� के्षत्र) की समीक्षा बैठक, माननीय मंत्री (सड़क प�रवहन और राजमागर्) और 
माननीय रा� मंत्री के साथ, वािण� भवन, नई िद�ी में आयोिजत की गई।
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असम और नागालैंड रा� में चल रही रा�� ीय राजमागर् प�रयोजनाओ ंकी समीक्षा, माननीय रा� मंत्री (सड़क प�रवहन और 
राजमागर्) द्वारा िडबू्रगढ़ में की गई।

रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड द्वारा िव�ीय वषर् 2023-24 का लाभांश चेक, माननीय सड़क 
प�रवहन और राजमागर् मंत्री को स�ानपूवर्क सौपंा गया।
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रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड द्वारा ज�ू एवं क�ीर ��त चेनानी-सुधमहादेव खंड (रा.रा.-244) 
पर  0.000 से 16.990 िकलोमीटर तक (चरण-1) 2-लेन सड़क के चौड़ीकरण एवं उ�यन के साथ पेव्ड शो�र संरचना और 

भौगोिलक सुधार कायर् अ�िधक समपर्ण के साथ िकया जा रहा है--।
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रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड के के्षत्रीय कायार्लयो ंद्वारा ‘हर घर ितरंगाʼ अिभयान का आयोजन।

रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड के के्षत्रीय कायार्लयो ंद्वारा ‘��ता ही सेवाʼ अिभयान का 
आयोजन।
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रा�� ीय राजमागर् एवं अवसंरचना िवकास िनगम िलिमटेड
(सड़क प�रवहन और राजमागर् मंत्रालय, भारत सरकार के अधीन सावर्जिनक के्षत्र की कंपनी)   

प्रथम तल, टावर-ए, व�र् ट� ेड सेंटर, नौरोजी नगर, नई िद�ी- 110029
दूरभाष: 011-23461600 | ईमेल: info@nhidcl.com | www.nhidcl.com


